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Cuctemm obpasoBarba M BacnuTaka Koju NOCTaB/bajy TEME/bE jeQHOr APYLWTBA Y LUENIUHM,
Nno4yMBajy Ha ycrnocTaB/bakby CUCTEMa KBanuTeTa. Y LeHTPYy CMcTeMa KBanuTeTa Hanasm
ce camoBpenHoBare. OBMM Cy YCTaHOBE, HUX0BU CTPYYHbaLM 1 NpodecmnmoHanum nobunm
MoryhHOCT ga nnaHupajy U Kpeupajy CBOj pa3Boj M ga byay paBHOMpPaBHW NapTHepU
AOHOCMOLMMa 06pa30BHUX MONNTUKA Y YCNoCTaB/baky, yHanpehusamwy n obesbehnsarvy
KBanuTeTa.

CamoBpeOHoOBake KBanuTeTa yHyTap NpeaLwKosicKe ycTaHOBe je NpoLuec Koju nokpehy u
cnpoBofe NpeaLlKosICKe yCTaHOBE, a 0AHOCK Ce Ha NpoLerbnBarbe KBannmTeTa ConcTBeHor
paja Koju CnyXu yHanpehuBary papa 3anocrieHux, Aa/beM pasBojy ycTaHoBe U
npy>kary noapwke 3a 0o6pobuT geue u nopoauua. CamoBpegHoBakeM ce MoapykaBa
ayTOHOMMWja yCTaHOBe M pasBujajy KanauuTeTn 3anocieHnX 3a KOHTUHYMPAHO KPUTUUKO
npeucnMTMBame noctojehe Npakce, y3 yBaXkaBawe cneumpuuHor KOHTEKCTa ycTaHoBe
Kao 1 npeysnmarbe 0AroBOpPHOCTM 3a KBANUTET paga.

Ynotpeba onwTenpuxBaheHor TepMMHaA CaMOBpPeAHOBawe WM CBe nonynapHuje
camoeBasyayuja ynyhyje Ha CylITUHY caMor NpoLecay umnjojje OCHOBU A0HOLWEeH e BasbaHUX
M NOy34aHMX 3aKjbyyaKa 0 KBaNMTETY, UCK/bYyHYMBO Ha OCHOBY NPUKYMN/bEeHMX AOKa3a.

Y npeawkKoncKkum yctaHosama y Penybnmum Cpbuju, camoBpeaHoOBakE je NPUCYTHO AYyrr
HMU3 rogMHa, Ha OCHOBY Yera capga ca curypHouwhy MoxeMo pehu ga nocTtoju nobpa ocHoBa
M CTPYYHM KanauuTeTu 3a gabe yHanpehuBare KBanuTeTa paja ycTaHOBa U pa3Boj
cucTeMa NpeawKoscKor BacnuTara M obpasoBatba y Le/IMHN.

Y oBOM Boguuy pate cy HeonxogHe MHdoOpMaumje 0 caMOBpPeAHOBaky, NpuMKasaH je
KOHLEeNT npoueca, MeTOAoJIorMja, Ha4yMH M3BelTaBamwa W MNNaHuvparba yHanpehera.
Boduu je KpenpaH Tako Aa OHU KOju Fa uUnTajy Mory aa CTeKHY OCHOBHa 3Haka 0 npoLecy
caMoBpefHOBara, M jow BaXkHWje, Aa pas3Bujajy BewTWHE 3a HErosBo AeN0TBOPHO
cnpoBohemwe nTUMe [ONpUHECY pa3Bojy KyNnType caMOBpeAHOBara Ha 0CHOBY 3aje AHNYKOr
pa3yMeBatba CBpxe, NpMHLMNA 1 yCNOoBa Koju NoApyKaBajy 0Baj npoLec.

Takohe, Boouu oTKpMBa fa je BpeAHOBake MpoLec Koju HY>XHO Tpeba Aa noctaHe Oeo
CBaKOAHEBHOT XMBOTa NPeALKOJICKMX YyCTaHOoBa.

Bodu4 je HacTao Kao u3pa3 noTpebe noaplke MNpeflwkosCKMM yCcTaHOBaMa HaKOH
peBu3nje oKBMpa KBanuteTa. PasBunaun cy ra ayTopu y OKBUpPY NpojekTa MHKIy3UBHO
NpeoLKO/ICKO BAcnuTame U 06pa30BarHke 4Ynju je Hocunay MmMHUCTaApPCTBO NpocBeTe,
HayKe U TeXHONOLWKOr pasBoja. [1eo je akTUBHOCTU KOje MMajy 3a Uu/b Aa fgonpuHecy
yHanpehuBawy npoueca M Mpakcu caMoBpefHOBawa KpPO3 pas3Boj WU MNPUMEHY
pasnMUUTUX TEXHUKA U UHCTPyMeHaTa 3a npahemwe M BpegHOBamwe KBanuTeTa paja
NPeaLwWwKoNCKMX YCTaHOBA U jayarbe KOMMeTeHLUMja NpakTU4apa 3a pa3Boj pepekCcnuBHe
npakce y ckKnagy ca npuHUMNMMa M BpeagHOCTMMa Yy AenaTHOCTU NpeawKoscKor
BacnuTama 1 obpasosama (MBO).

CAMOBPEOHOBAME VY MPEOLWKOJICKNM YCTAHOBAMA



HEKOJIMKO PEYU HA NMOYETKY

CaMoBpepoBare je npouec NpuUcyTaH Yy MNpPakCK MNPELIKONCKMUX ycTaHoBa Beh CKOpo
oBe feueHunje. be3 o063mpa Ha ogpeheHy NoApLKY Kojy je 06pa3oBHU CUCTEM MPYXMO
yCTaHOBaMa y OBOM MpoOLIeCY M UCKYCTBY KOje Cy yCTaHOBE CTeKJle TOKOM peanu3auuje
caMoBpefHOBama, U gasbe NocToju noTpeba 3a yHanpehnsamweM, [ogaTHO nojayaHa 36or
pedOopMCKUMX NpoLeca Koju cy ce Aoroanauv y NpeawKosiCKOM BacnuTamwy M o6pa3oBakby y
NPOTEKINX HEKOIMKO roAuHa.

Boomu Koju je npen BamMa MoXe [Oa MOCHYXM Kao OKBUP W Mnogpluka y npouecy
caMoBpeaHOBara U yHanpehrBara KBanmTeTa paga y KOHTEKCTY pedOopMCKMX NpoMeHa.
Boanu 61 Tpebano ga MOMOrHe 3anocieHMMa Aa Ha UCTU HauuH pasymejy npucTyn,
KOHLENT M OKBMP 33 CaMOBpeOHOBame, Kako 61 Ha NnoyeTKy oBOr npoueca obesbennnu
ycrnioBe 3a YyChelHy U KBaluUTeTHy peanusauujy caMoBpegHOBaka M MiaHupawe Ha
OCHOBY MPUKYMN/beHUX NoAaTaKa HAaKOH 3aBPLUEHOT NpoLieca CaMoOBpeaHOBama.

Boduu 3a camoBpedHoBare€ je HaMeweH MPealWKoZICKUM ycTaHoBaMa M TUMOBMMaA
3a caMoBpefHoBake U obesbehmBare KBanuUTeTa M pas3BOj YCTaHOBE, Kao U CBUM
BacnutTaumMa', MEAULUMHCKUM cecTpaMa — BacnuTauymMMma, CTPYYHUM capagHuumMa u
capagHuuMMa, AMPEKTOPMMa M OCTaNMM aKTepmMMa Koju Xene na npenmcnuTyjy, yHanpehyjy
n Memajy npakcy. OBaj Bognu Tpeba oa nonpuHece pa3Bojy KynType caMOBpeaHOBama n
pa3Bojy CBECTU CBaKoOr nojeguHua o IM4YHOj U NPpodeCUoHaNHOj 04rOBOPHOCTU U YNO3n Y
TOM npouecy.

Y Bodu4y cy noHyheHM HeKM Moaenu paaa Koje MoXke Aa NpUMeHU TUM 3a CaMOBpeaHOBame,
anun TUM MOXXe CaMOCTaNHo Aa o06nunKyje akTUBHOCTU, Bupajyhm camMo oapeheHe npegnore
13 Boduya nnn moanounkyjyhm nx. XXenmmo na oxpabpmmMo TMMOBE fja KPEHY OBUM NYTEM, Tj.
[a caMocTanHo 061mMKyjy npouec caMoBpegHoBamwa kopuctehu Boonu kao nHcnupaumjy
jep he Ha Taj HauMH OCTBApPUTM NYHY ay TOHOMMU]Y Y Kpeupary COncTBeHOr pa3Boja.

Boduy capp>u UenuMHe Koje ce ofHOCe Ha pasyMeBake CBpXe CaMOBpeaHOBaha,
KOHTEKCT, MpuHUMNe, MeTOAONorvjy, NpMnpeMy usBelTaja U nnaH 3a yHanpehusamwe
KBanuTeTa paga MY. Y geny Koju ce ogHOCK Ha METOAOJI0MMjy caMOBpeHOBarba ONMCcaHu
Cy KOopauu Koju BoJe Ka 3ajeqHUYKOM pas3yMeBaky CBpXe M npoleca caMoBpefAHOBaka,
cTBapamy KMMe 3a OTBOPEHY AUCKYCUjy U pa3MeHy, CNPEMHOCTUN 3a Merare NpaKkce U
KBanuTeTHO cnpoBohere LenokynHor npoueca. Y Boduyy ce Hanase v naeje u npeanosu
0 TOMe Kako ce oapeheHe aKTMBHOCTW MOry peanu3oBaTW, NUTaka Koja y TOMe Mory
nomohu, U caBeTn 0 TOMe Ha WTa Tpeba NocebHO 06pPaTUTK MaXKky, OAHOCHO OHO LWTO je
nocebHo BakHO (0B AeI0BM TEKCTA Hanase ce y OKBUpKMMA.)

1 TepMWHU KOjMMa CY Y OBOM BOAMUY 03HauYeHe npodecuje, 0AHOCHO 3aHNMarba, U3PaXKEHU Yy rpaMaTUYKOM
MYLLKOM poay, NopasyMeBajy NPUPOLHM MYLLIKM U YKEHCKU PO, LA Ha Koje ce ofHOoCe.

Boaouu 3a 3anocneHe Yy NpegwuKonckmMMm yctaHoBamMa



Mopepn Tora, y NpunosMMa ce Hanase Npeano3n MHCTPyMeHaTa 3a CaMOBPEHOBaHE Koju Cy
HaMerEeHWN PasNINYUTUM LUSBHUM rpynaMa. OHM ce Mory npeys3eTn M KOPUCTUTU Y LLeNIoCT!,
WU MOTY MOCNY>XUTU Kao MHCMNMpaLMja 3a Kpenpare MHCTpyMeHaTa y ycTaHoBu/BpTuhy.

Y nocnenweM Aeny oBOr BoAMYa ce Hanasu npennor nutepaTtype Koju noaceha Ha BaXkHy
3aKOHCKY M MOA3aKOHCKY perynaTtusy, MehyHapoaHa UCKYCTBa, pe3yntaTe UCTpaXkuBara U
Apyre NpUpyYHUKe 1 BOAMYE KOjU MOry [ia noap»e nNpoLec caMoBpeaHOBaHa Yy NpeaLlKo-
JICKWUM yCTaHoBaMa.

AyTopcKku TuM, cenTeMbap 2022. roguHe



PedopMa NpeaLwKoicKor BacnuTara 1 06pasoBarba NOCNeaHhnX HEKONMKO roamHa, nosena
je no 3HayajHMX NPOMeHa Y NPeALWKO/ICKOM BacnuTamy U 06pa3oBakby Koje Cy BUA/bUBE Ha
HaUMOHaHOM HMBOY, HMBOY 3ajegHuue U BpTuha. YHanpeheH je cTpaTelwkKu, 3aKOHCKU U
NOA3aKOHCKM OKBUP, UMMJIEMEHTUpPa ce HoBa Nporpamcka KoHuenumja OcHoBe nporpama
NnpeaLwwKoNCcKor BacnuTara 1 obpasoBara — [00UHe y3/1eTa, a KoMNeTeHuuje BacnmTaua,
CTPYYHUX capafHMKa U OMPEKTOPa Ce KOHTUHYMpaHo yHanpehyjy Kpo3 06yKe, MEHTOPCKY
NnoapLUKY MPeaLWKosICKMM yCcTaHOBaMa, Kpeupare MpUpyYHMKa M BoAuua, pasnnumute
BUOOBE XOPWU3OHTAsIHOI yuera M pa3MeHe, pedrieKcuMBHY npakcy. CaMoBpegHoBame, Kao
jemaH on npoueca Koju ce ogHOCe Ha NpencnuTUBare U NPOoLeHYy KBanmMTeTa BacnmTama
n obpasoBara, Takohe Tpeba ga gmonpuHece pedOPMCKUM TOKOBMMA, yHanpehuBarby
KBanuTeTa pagay cBMM o61acTuMa U MPOMEHU NMpaKce Tako Aay NoTyHoCcTU byae ycMepeHo
Ha NoApLIKY pasBojy CBMX NoTeHUUWjana n nobpobuTtn geue.

CamoBpeanHoBate, KOHTMHYMpPaHU NpoLEeCc NpencnmTruBamwa noctojehe npakce, cnposoau
Ce CUCTEMATCKU M TPAHCNAapPEHTHO YHYyTap YCTaHOBE TOKOM YMTaBe rogmHe, Uy TOM rnpoLecy
y4yecTBYjy 3arocrieHun, poanTesbun, geua, pasinumty capagHuun.

Pe3yntaTu eBanyauuje npakce camoBpegHoBara y NPepLKosiCKUM ycTa-
HOBaMa, Koja je peanunsoBaHa 2019. rognHe?, ykasyjy Ha To fa: y ycTaHoBa-
Ma MOCTOju NPUXBATAHE U pa3yMEBAHE CBPXE CAMOBPEOHOBAHA, G/1U 0a je
BA)XHO U 0aJbe Noop KaTu Taj npoLec TaKo WTo he ce KyaTypa caMoBpPECHO-
BaHQa MPOMOBUCATU YECTO U Ha pPa3/siuduTe Ha4uHe (KoHpepeHuuje, CKyno-
BU, 0byKe, npomMoLuje dobpe npakce, HarpahuBare, yK/byyuBare Meouja).
YuecHuLu y 0BOM npoLecy Cy Ha pa3iuduToOM HUBOY MPUXBATAHA U pa3y-
MeBaHa CaMOBPEOHOBAHA A TAKO U NodpLiKa Tpeba da ce dugepeHyupa
u npusaaroou notpebama rnojeduHux rpyna.

2 UsBewTaj 0 eBasyayuju npakce camMoBpeoHOBAHA y NPedLKoICKUM ycTaHoBamMa, JeneHa HajoaHoBuh-ToMunh
n Cawa namouak, npojekaTt MHK/1y3UBHO rNpeodLIKOJICKO BacnuTae u obpasosare, 2019, Beorpan



HoBwWHa y ogHOCY Ha gocagallky Npakcy caMoBpeaHOBaHa, NpeasioXXeHa y OBOM BOANYY,
OLHOCU ce Ha MOryhHOCT Aa yCcTaHOBa, Yy 3aBMCHOCTW 04 BennymHe n notpeba, dopmumpa
jenaH vnu Buwe TuMoBa. To 3Hauu ga BpTuhu yHyTap ycTaHoBe Mory aa 6upajy obnactu
koje he camoBpenHOBATK y CKlagy ca CBOjUM noTpebaMa v cneunduyHoCcTMMa, U fia CBaKMn
BpTHMh MOXXe oa dopMmpa TMM Ha HMBOY BpTUha, Koju he BOoAUTM NpoLec caMmoBpeaHOBama,
a OMPEKTop, OOHOCHO ycTaHoBa, ¢opMMpa TUM Ha HMBOY ycTaHoBe (y Aa/beM TeKCTy
LUEHTpanHKn TUM®). Ynora TMMa Ha HMBOY YCTaHOBE je Aa KoopAuHWpa M ynpas/ba
LLeSIOKYMHUM MpoLLecoM cCaMoBpeaHOBaHa, NpyXa NoOApLKY TUMOBMMA Ha HMBOY BpTUha U
Kpeupa objeanrbeH n3eeLTaj 0 CaMoOBpeHOBakby Ha HUBOY Liefie yCTaHoBe.

MpBa nuTama Koja Mory Aa noMOrHy y oanyLu 3a Koju npuctyn he ce yctaHoBa M Noje AMHaAUYHMU
BpTUhK onpenennT 1 NOKPEHYTU NMpoLec NnpencnuTnBamwa KBanmuteTa Mory 6UTu: KOJIMKO
je nobpa Halwa ycTaHOBa U CBakM BPpTUh NojeANMHAYHO; WTa Cy Halle CHare; Kako 3HaMmo aa
CY TO Halle CHare; WTa Cy Hale cneumpuUyHOCTU; Koje Cy Hawwe MoryhHocTu, KanaumTteTu 1
pecypcu 3a yHanpehere; wrta Tpeba na ypagmmo ga 6yaemo jow 60sbm.

Jow jegHa HOBMHAa 0QHOCK Ce Ha AoAaTHe NoKasaTesbe Koju cy NpeanoXXeHn n geduHnUcaHu
y OBOM BOAWMYY, anun uUx ycTaHoBe Mory ¢popMynmcaTu U caMoCTasiHO Yy OAHOCY Ha CBOjY
cneunPUUHOCT, Koja ce He Npeno3Haje y nocTojehnM nokasaTesbmnma.

Mopen Tora, y oBoM Boauuy heTe npounTaT AoAaTHE CaBeTe Koju MOry OflaKLwaTu npunpemy
n3BellTaja 0 caMoBpeaHOBaky, Kao M MpPeasior 3a npunpeMy Ma3BellTaja 3a ycTaHoBe Yy
KojuMa ce BpTuUhM onpeaene 3a pasnuumte o61acTv caMoBpeaHOBaka.

Kapa ce ocBpHeMo Ha MehyHapoaHa UCKYCTBa, aHanm3e nokasyjy ga y BehnHu eBponcKmnx
3eMasba MoCTOju OKBUP 3a caMOBpeaHOBawe, anu je AaednHUCaH Ha pasnuymTe HauvyunHe.
CamoBpegHoOBake je, yrnaBHOM, 06aBe3HO W CMNPOBOAW Ce Y PEeAOBHUM BPEMEHCKUM
nepuogmma, of jeaHe OO YeTUpPU roguHe. MehyTuM, 3eMsbe ce pasnuKyjy y npucTtyny,
HMBOY NPOMNMCaHUX efneMeHaTa, cTeneHy 06aBe3HOCTU, BPEMEHCKO] AMHAMULM, Kao U
oyeKMBakMMa HaKOH CnpoBeaeHor camoBpeaHoBama (Hajuelhe je nepuHUCaHO Aa npouec
caMoBpefHOBama npaTn n3BeLwTaj 0 CaMOBpeaHOBaky, Kao U NnaH passoja ycTaHOBe, U
peBu3uja nocTtojeher nnaxHa).

Y ogHocy Ha cTeneH 06aBe3HOCTW, OAedMHUCAHOCT Mpouedypa U OKBMPa KBanuTeTa,
npakca caMoBpefHOBaHa y EBPOMNCKUM 3eM/baMa, NpeMa KoMnapaTMBHOj aHann3m cuctema
NpenLwKosICKOr BacnuTara U obpasoBatrba y 38 3eMasba, 06jaBbeHoj y nybnmkaumnjn KbyyHu
rooauyu o rnpeoLKO/ICKOM BACUTAMY U 06pa3oBary y EBponu = 2019. roduHa (European
Commission / EACEA / Eurydice, 2019) npeno3sHajy ce Tpu pasnuumta npucTyna:



UspcT oKkBUp caMoBpefHOBawa, ca NponuMcaHMM npoueaypaMa M OYeKUBAHUM
pesyntaTuMa, npeno3Haje ce y benruju, LUnanunju, ECToHUjn, JlIntBaHmnju, JIeToHujn,
CnoBeHunju, Cnosaukoj, bocHn n XepuerosuHu, LLBajuapckoj, LipHoj Mopu, Cpbujn,
Typckoj, Jlykcembypry, Mantu, MNosbckoj. Ha npuMep, aa 6m npealKoncKe ycTaHoOBe
3a mnahy peuy y benrnju obHoBune ceptudumnKaT 0 KBanUTeTy, NOTPEOHO je Aa ce
caMOBpefaHyjy CBaKe Tpu rogvHe n npunpeMe nnaH 3a yHanpehusare KBanuTeTa.
Y JlykceMbypry, Takohe, peAoBHO NpoLeryjy CBOj KBAaNMTET Ha CBake TpWU rogmHe,
OOK ce Ha ManTu caMoBpegHoBawe 0b6aBs/ba CBake roauHe W npaTu ra HOBW NnaH
pa3Boja. Y Nos/bCKoj ce Ha NoYeTKy CBake roguHe npunpeMa nnaH npahema, Koju je
3aCHOBaH Ha pesynaTtaTvMa U3 NpeTxoaHor nepuoaa, Kao 1 Ha npuopuTeTUMa Koje

Jje nponmcano Hapgsne>xHo MMHNCTapPCTBO.

3eMJbe ca yMepeHUM OKBUPOM CaMOBpefHOBara UMajy, Takohe, nponncaHy obasesy
caMoBpefHOBama, C TMM LWTO CBakKa yCTaHOBa pa3Buja COMNCTBEHY CTpaTerunjyy u
oapehyje BpeMeHCKy AuHaMmuKy. [lojeanHe ycTaHOBe caMocTanHO oapehyjy Ha
KOju HaunH he KopUCTUTM U NpUKasMBaTK pesynTaTe caMoBpenHoBara (y benrunjm
- ®namaHcka 3ajegHuua), Yewkoj, OaHckoj, PuHckoj, LWBeackoj u YjeamrbeHoM
KpamescTBy (EHrnecka, Benc u CeBepHa Mpcka), ook y YjeaurweHoM KpasbeBcTBY
(WWkoTcka), Ha Ucnanay v y HopBelwkoj pe3yntaTu camoBpenHOBaka U HauMHU
yHanpehuBama pagaTpebagacenpenosHajyy nssewTajumMan pa3BojHUM NIaHOBUMA.
Y [aHCKOj je oMpeKTop oAroBopaH 3a yCnoCTaB/bakbe KynType CaMOBpeAHOBama
M cnpoBohere camoBpegHOBarha jeAHOM Yy aABe roavHe. Ha WcnaHgy nocToju
06aBe3HOCT fa pesynTaTu caMoBpefHOBarha, Kao M nNnaH 3a yHanpehusame,
6yay [OCTynHM jaBHOCTU. Y HopBeLKoj cy cBu BpTUhK y 0baBe3n oa ce peaoBHO
caMOBpeaHYyjy Y OAHOCY Ha CONCTBEHM NaH, NponucaH Nporpam 1 3aKkoOHCKU OKBUP.

Tako3BaHW €106 OKBUP 3a CaMOBpPedHOBake ce npenosHaje y Hemaukoj, Npckoj,
XpBaTckoj, XonaHaumju, MopTyranuju n YjeourweHoMm KpameBcTBy (EHrnecka,
Benc n CeBepHa Vpcka y ycTaHoBama 3a Mnahy geue 0o 3 roamHe), U y wuma je
camMoBpeHOBake Npenopy4veHo, anu Huje obaBesHo, a ycTaHoBe MMajy cnoboay aa
caMe OCMUCNEe HauuH Ha Koju he caMoBpeaHOBaTW KBanuUTET paaa.

3ajenHnyko 3a BehMHy 3eMarsba je Oa ce y npouecy caMoBpefHoBama y3umajy y 063mp u
YBUON N MULLJbEHA PA3/IMUMTUX 3aUHTEPECOBaAHUX CTpPaHa O KBanUTETy pafda yCTaHoBe.
Poautersn 1 geua cy ykjbyydeHu y npouec, C TUM WTO aHanuse nokasyjy ga cy poauTesbm
YK/by4eHU MHOro Buwe Hero geua. CMepHuUe 3a yK/byymBare geue nocrtoje y ceera 15
BacCNUTHO-06pa3oBHMX cucTema. CTeneH M HauMHWU YKJbyuMBara poauTesba ce, Takohe,
pa3nukyjy mehy semspama. Y nojeaMHMM 3eMsbaMa poamTesbu y4ecTBYjY y CaMOBpeaHOBaky
npeko npeacTtaBHUKa y GopManHnM Tenrma Ha HMBOY ycTaHoBe. Y HajgeheM 6pojy 3emMarba,
poanTesby CBOje MULLbEHE MOTY fla U3HECY KPO3 aHKeTe, GOoKyC rpyne, MHTepBjye, AOK ce y
HEKOJINKO 3eMaJba KOPUCTE U CTaHAAPM30BaHM N NPONMCaHN YIUTHULMNS,

3

MpunpeheHo npema Kiby4HW nogaLum o NpeaLlwKoncKoM BacnuTary U obpasoBary Yy EBponu = 2079. roduHa,
European Commission / EACEA / Eurydice, 2019. N3BewTaj Mpexke Eurydice. JlykceMbypr: KaHuenapuja 3a
nybnukaumje EBponcke yHuje.



YHanpehuBare npakce caMoBpegHoBatba M yBOhEewe HOBE NporpamMcke KoHuenuuje
OOMPUHOCK NoaM3akby KBanmTeTa paja yCTaHOBa, anu M pasBojy KanauuTeTa npakTuyapa
Kao NokpeTada nNpoMeHe y cknagy ca OcHoBama nporpama NpeaLwKosiCKor BacnuTara U
obpasoBama.

Y okBMpY NOTKOMMNOHeHTe 2.3 lpojekTa MHKIY3UuBHO MpeoLIKO/ICKO Ba-
cnutarke u obpasoBare, TokoM 2020. rogmMHe, CNPOBEAEHO je Crosballke
BpeAHOBake KBanuTeTa paga y NpefwKo/ICKUM yCTaHOBaMa Ha penpese-
HTaTMBHOM Yy30pKY (190 objekaTa 13 25 NpeaLKoNICKMX YCTaHOBa), Kako 6u
ce nobuna noyeTHa NpoLeHa cTaka Npe peanm3auuje pasnnunTnx BUAOBa
noapLlike ycTaHoBama y yBohery HOBe MporpaMcke KoHuenuwuje ModuHe
y3nera. KopuwheHa je mMeTogonoruja cnosbawrer BpegHoBatha U CTaH-
Oapauv M NoKasaTesby 3a Koje Cy AoAaTHO pa3BUjeHU ONMMUCKM OCTBAPEHOCTU
3a HMBO 2 1 4, Kako bu ce noBehana 06jeKTUBHOCT M Ba/baHOCT NpPOLEHE.
PesynTaTucnosbawmer BpeaHoOBaa Cy Nokasanum nace HUBO OCTBAPEHOCTM
CTaHpapfAa pa3nnkKoBao of obnactu oo obnacTu, Tako Aa je HajBUWK HUBO
ocTBapeHocTU 6o y npBoj obnacTu (BacnntHo-o06pa3oBHM pag), a HajJHUXKU
y Tpehoj (MpodecnoHanHa 3ajegHMLa yuerba), y OKBMPY Koje je n cTaHaapa
3 (YycTaHoBuU ce pa3Buja KynTypa caMoBpeoHOBAHA) Ca HajHUXKUM HUBOOM
ocTBapeHocTu. OBM nogaum cy, Takohe, ykasyjy Ha noTpeby 3a CUCTEMCKOM
noaplKoM y oBoM gomeHy (M3Bop: M3BewTaj o kBanutety pada 1Y -
CHUMaH-e noyeTHor cTarba, ap Onueep Towkosuh).

HoBn OkBMp KBanuTeTa pafa MPELKOSICKUX YCTaHOBa MPUMpPeMaH je y BpeMe Kapga je
peann3oBaH npojekaT NunoTupamwe HaupTa OcHOBa Nporpama NpeaLwKosiCKOr BacnuTara
M obpasoBara - loduHe y3neta (on 2016. oo 2018.) 1 noyeo je na ce nNpuMeryje ogMax
no goHowery, 2018. roguHe. MNMpaBuUIHUK 0 CTaHgapAMMa KBanuTeTa paga nNpenwkKoCKux
yCTaHOBa YCBOjeH je y aBrycTty, a HoBe OcHOBe nporpamMa npeaLwKosICKOr BacnuTamwa m
obpa3zoBama - [0duHe y3n1eTa, y okTobpy 2018. roonHe.



OL npakTuyapa y NpenwkKosiCKMM yCTaHOBaMa ce o4eKyje na byny nokpeTaum U HOCMOLUM
npomeHe npakce. 0f HUX ce o4eKyje Aa pasyMejy HOBY KOHLUENUWjy U Aa Ha OCHOBY e
pasBujajy peanaH nporpam, ga npey3my OAroBOPHOCT Aa HOBa 3Harba, YMeHa, yBepera 1
BPeOAHOCTM NpeTouye y npakcy. Y TOM CMUCNY, CaMOBpeaHOBame Ce CXBaTa Kao NpoLec Koju
MOXKe NnoMohn NpakTuyapmma gay noTnyHOCTU pa3yMejy TPEHYTHY NpaKcy 1 A0HOCEe OANYyKe
Koje 61 Merbane n pasBujane Npakcy NpPenwKosiCKe yCTaHOBe Y CKMaay ca KOHUEenumjom
OcHoBa nporpama. Y npoTeK/oM NMepuoay pasBujeHWn Cy pPasnnuuuTu MOAeNu CUCTeMCKe
NOApPLLKe NpakTU4YapMma, BacnnuTaymma, CTPyYHUM capagHMUmMMa, MeAnUMHCKMM cecTpama
- BacnuTaduma, OMPEKTOpMMa yCTaHoBa 3a umnnemMeHtaumjy OcHoBa nporpama. ¥ ToM
NnpoLecy BaXKHy ynory y ycTaHOBU MMajy ANPEKTOP U CTPYYHU CapagHULM KOjU MHMLMPAjY
npoMeHe, yCMepaBajy 1 MOTUBULLY 3anocneHe, KOOPAUHUPAjY aKTUBHOCTU U OArOBOPHMU CYy
3a ycrnewHy nMmnaeMeHTaumjy pedpopMCKmMX NpOMeHa jep CYLITUHCKKU, NpoMeHe, 6e3 063unpa
Ha TO KaKO CUCTEMCKM bune nogpkaBaHe, Kpehy n3HyTpa, 04 NojeamMHal,a Koju ce nosesyjy,
3ajelHO y4e 1 nokpehy npomeHe.

Ba)xxHo je HanomeHyTW ga je y Cpbuju npBu nyT goHeT [MpaBUNMHWMK O cTaHgapauma
KoMneTeHUMja 3a npodecunjy BacnuTaya u berosor npodpecroHanHor passoja (2018. roanHe)
kao n lNMpaBUNHWK O CTaHAapAuMa KoMreTeHuMja 3a npodecunjy CTpyyHor capagHuka y
NpeaLWKosICKOj YCTaHOBM U HeroBor npodecmoHanHor passoja (2021. roauHe). CtaHgapamn
KOMMeTeHuMja 3a pag BacnuTada U CTPYYHUX capagHuKa yBaXkunu cy cneumduyHocTu
oBux npodecunja n ycknaheHn cy ca KoHuenumjoM HoBux OcHoBa nporpama. Y oKBupy
KOMMOHeHeTe 2. npojekTa MHK/y3UBHO MPEOLKO/ICKO BAcnuTare U 06pa30Bare Koju
peannsyje MIMNHTP 13 cpeactaBa 3ajMa CBeTcke 6baHKe pa3BujeH je n peanuayje ce MNporpamM
nogpwke npuMeHn HoBux OcCHOBa nNporpama NpenwkKkosiCKor BacnuTamwa 1 obpasoBama =
foduHe y3neTa*, y CBUM MpPenLWKOsICKMM yCTaHOBaMa, Koju MpaTu CYKLECUBHO yBohere
HoBMx OcHOBa nporpama y npepgwkosicke yctaHoBe y Cpbuju og 2019. no 2024. roovHe um
no ToMe ce oBa pedopmMa NpeawKoncTBa pasnmkyje og npeTxoaHux. Takohe, npsu NyT ce
npy»a cucTteMcka noapuwka csuMm MY kpo3 passujeH Nporpam nogpwke. Kpo3 MEHTOPCKY
noapwky BpTuhuMa jesrpmma npomeHe, NpeflKosiCKe yCTaHOBE Ce OCHa)kyjy na pasbe
peannsyjy akTUBHOCTU wupera rnpumeHe OcHoBa nporpama Ha HMBOY Liene ycTaHoBe.
KoHuenT noaplike npakTuyapmMa nogp)kaBa passujare pednekCMBHE Npakce U oCHaxyje
nux pay BpTuhy rpage 3ajeaHUYKO pasyMeBarbe Npakce 1 nokpehy npomexe.

OcuM obyka M MEHTOpPCKe MoAplike 3HayajaH AOMPUHOC M OCJIOHAL MpakTuyapuMma cy
NPUPYYHULM U BOoMYN: BoOuY 30 MEHTOPE — MEHTOPCKa rnodpLka MY y npumeHu OcHoBa
rnporpama npeoLIKOJ/ICKOr BacnutTama u obpasoBara foduHe y3neta, Boduu 3a ypehere
npoctopa y deyjem BpTUhy - lNpocTop y cknady ¢ OcHoBama rniporpama B0 ,[oduHe
yaneta’, [lpupy4yHUK 30 OOKYMeHTOBar€ - [ledarowka 0oOKyMeHTauuja U 0OKYMEHTOBAHE y
OcHosama nporpama NBO ,[oduHe y3neTa’, Boduy 3a pa3Bujarbe TeMe/rpojeKTa ca deLom
- MIHTerpucaHu npucTyn yyery Kpo3 Teme/rnpojekte y cknady ca OcHoBama nporpama MNBO
.fo0uHe y3neta” u lNpupy4YHUK 0 crieyuguyHOCTUMA CTPATEeruje BacnuTa4ya y pasBujary
rnporpama y ckaady ca y3pacTom deue, Boouy 3a cTpyYHO yCcaBpLUABAHE Y MPEOLLIKO/ICKO]
YCTAQHOBU KPO3 XOPU30HTAJIHO y4Yere. Pa3sBunjeHa cy U ABa MOAENA XOPU30HTAaNHOr yyeha
n pasmeHe. To cy: Mogen 3ajegHuue npodecroHanHor yyemwa (3MY) n Mmogen 3ajeaHUUKOr
yuyerba MozenioBareM (3YM).

4 Hapeanusaumju osor npojekTHor 3agaTtka MMHTP je aHra)kosano YHULIE®D. MHCTUTYT 3a neparorunjy n aHgparorujy
dunosodckor pakynTeTay beorpany Kpempao je cagpykaj obyka, CUCTEM MEHTOPCKE NoapLIKe U 4 MPUPYUHUKa U3
eavuvje JlInHnje neTa.



Y okBMpY Mofena 3ajeoHuYKor yuewa MogenoBakeM (3YM), koju je pasBruo MHCTUTYT 3a
neparornjy n anpgparorvjy ®unosodckor dakynteta YHuBep3uTeTa y beorpaay, y ner
NpeawkKosICKMX yctaHoBa, y HoBoM Capy, 3eMmyHy, Yauky, Jlo3Huum mn MNnpoTy, no jeaaH
BpTuh je n3abpaH 3a ueHTap knacTepa. Y kbima he ce, y unby enykauuje n XopusoHTaIHOr
y4yema, OpraHM3oBaTn CTPYyYHE NnoceTe 3anocneHnx U3 gpyrnux npeawkKonCcKux yctaHoBa
y Cpbujun.

BpTuhu Koju cy UeHTpU KnacTepa, Npeno3HaTu Cy Kao BPTMhK KOju pasBujajy KBaMTETHY
npakcy, nogpyxaHu cy, nopea popaTtHor onpemaka HamewTajeM, UKT onpemoM wu
OVNOAKTUYKUM CpencTBMMa, 06yKOM MKOHTUHYMPaHOM MoapLwkoM MHCTUTyTa 3a neparoruvjy
M aHaparormjy 3a Bohere u Mmogepupare CTpyudHUX pasmeHa. MNpaktunyapu y BpTuhmnMma,
LeHTpMMa KnacTepa, OCHax<yjy ce 3a rpaheme pedrnekcmBHe Npakce Kpo3 XOPU3OHTaHO
yyere U opraHmsoBame jeAHOOHEBHUX CTPYYHMX MNoceTa, Kao 06amMKa XOpU3OoHTanHor
yyerba ca NpakTuyapmMa ns gpyrmx NnpeaLwKosnCcKmMx ycTaHoBa.

Mooden 3ajedHuue npogecuoHanHor ydyera npaktTudapa (Oo pednekcuje o akumju oo
pednekcuje 3a akumjy) peannsyjy MMHMCTaApCTBO NPOCBETE, HayKe M TeXHONOLWKOr pa3Boja
ca YHMLE®-oM Kao MMMIeMHTauuMoHMM napTHepoM. Kpo3 noHyheHa akpeomToBaHa
cueHapuja (Ha TeMe: Urpa, NpPocTop, NaHUpare, AOKYMEHTOBaHE U MHKNY3UBHM MPUCTYN),
npakTuyapu (Bacnmutaum n CTpy4HU capagHuum) y BpTuUhy - jearpy npoMeHe, 0CHaxyjy
ce Ja KpUTUYKKN 1 pedneKCUBHO NPEeUCnuTyjy. Merajy U pasBujajy CcBojy npakcy. lNocne
pa3MeHe Ha npodecrnoHanHnM cycpeTnuma y BpTuhy cnegv jegHogHEeBHU NpodecuoHanHm
cycpeT npakTuyapa rae 6-7 sptuha, jearpa npomeHe, 13 MY Koje cy Ha UCTOM HMBOY (Unn
Y UCTOj rOAUHK 3arnoynkpy) npuMmeHe HoBux OcHoBa NporpamMa, pa3Memwyjy 1 pedbnexTyjy
npakcy y uu/by nnaHupawa npoMeHe npakce. lpakTuyapu oBnagaBajy TexXHMKama
cnywasa, naBarba noBpaTHe MHdopMaLmje, NPencnmnTyjy CBOjy Npakcy Kpo3 oBnagaBarbe
pasnMuNTUM HMBOMMa pednekcuje. Pasmemyjy UCKYCTBa M3 Mpakce, yye Ha CBOjUM U
npuMepuMa n3 gpyre yctaHoBe M NoKpehy NpoMeHy npakce Kpo3 nspany niaHa npoMeHe n
Merbarbe Npakce. Takohe, koopanHaTopu n3 BpTuha jesrpa ce kpo3 Mogen 3IMY% ocHaxyjy
0a Kpeupajy HOBa CLeHapuja Kpo3 Koja ce MpeucrnuTyje npakca ca uubem ga Mogen
3ajeaHuue npodecroHanHor yuerwa HacTaBu fa )XUBU Y yCTaHOBaMa U a ce pasBuja Kao
jenaH on 0651MKa CTyYHOr ycaBpLuaBarha Y YCTaHOBM M aKo Ha4yMH NoBe3KMBarba ca Konierama
M3 Apyrmx yctaHoBa.

3HauajHo je nomeHyTM K [pojekaT EBponcke yHuje [lodpwka pegopmu cucTema
rnpeoLKOICKOr BACnuTara u o6pasoBarba y Cpbuju (CYINEP), peanu3oBaH og MapTa 2019.
po centemMbpa2021.roamHe, y 50 npenwKosICKUX yCTaHOBA. Y OKBUPY jeaHEe 04 KOMMOHEHTH
NnpojeKkTa, y NPeaLKoNCKMM yCTaHOBaMa je npy)aHa nogplika Bacnutadymma u CTPyYHUM
capagHumMMa y pasBujamy NpodecuoHanHMX KOMNeTeHumMja 3a KBaNIMTETHO UHKY3UBHO
NpeaLwKoICKo BacnuTake 1 obpasoBarbe. Y OKBMPY OBe NOAPLUKE, peanm3oBaHa je n obyka
50 MeHTOpa 3a npumeHy WANDA MeToge 3ajegHuuke pednekcuje. WANDA je pnamaHcku
QKPOHUM 30 BPeOHOCT, QHAIu3y U desoBame. To je MeToO 3a NoOpLUKY rpyrHoj pegiexkcuju.
Hobpa nedarowwka npakca 3axTeBa pegrieKcuBHe NpakTu4ape Koju cy Bo/bHU 0a yye jeOHU
00 dpyrux, o0 deue u nopoouLa u oo cBoje 3ajedHuLe..°

5 Weana hepuh, Oywmnua Yonakosuh, Moden 3ajedHuLie npogecuoHaHor yuyera — 00 pegriekcuje o akyuju 0o
pepnekcuje 3a akyujy, lNporpam nodpLuKe pasBujamy KanayuTeTa 3a npumeHy OcHosa nporpama MBO ,[oduHe

yaneta”y Cpb6uju, Beorpag, 2021. roanHa (Heo6jaBrbeH MaTepujan).
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Y OKBUpPY MpojeKTa MHK/1y3UBHO rpeoLIKO/ICKO BACNUTAHe U 0bpa3oBare, nopen obyka
KOje ce 3aCHMBAjy Ha TeOpPMUjCKMUM nonasmwTtnma n koHuenuujn OcHoBa nporpama MNBO -
loduHe y3neta (TeMe obyka: KoHuenumnja HoBux OcHoBa nporpama, Passujarbe peanHor
nporpama un [lokyMeHTOBahe), peannsoBaHe cy U obyke 3a yHanpehnBare KoMneTeHUNja
OVPEKTOpa jaBHUX MPEeALUKO/ICKMX YCTaHOBA, KOje Cy UX OCHa)XKune 3a nonarake Ucnmta
3a nmueHuy’.

Y OKBMpY nporpama nogplike MpUMeHM HOBe MporpamMcke KoHuenumje, 3a CTpydHe
capagHuKe Yy MpPeawKosiCKMM ycTaHoBamMa WMHCTUTYT 3a nejarorvjy M aHpparorujy
dunosodckor pakynteTa y beorpany passuo je 06yky CTpy4YHU capadHULU KQo HocuoLu
npomeHe (CHOII), koja je peannu3oBaHa 3a CTpPy4YHe capafHMKe U3 CBUX MPEenLIKOICKUX
ycTtaHoBa y Cpbuju. CTpyuHM capagHuLUM Ce OCHaXKyjy 3a ynory nokpeTada u Hocuoua
NpPOMeHa npakce, KPo3 pa3Bujarbe AEMOKPATCKE, MHKNY3MBHE U pedneKCMBHE npakce y
NPEeALKOICKOj yCTaHOBMW.

HaBepneHu Moaenu nogplike npakTMyapmMa n NpenwKosiCKMM ycTaHoBaMa
3a npuMmeHy OcHoBa nporpaMa MCTOBPEMEHO Noap)KaBajy KOHLUenuujy ca-
MOBpeAHOBama NpeaLKosICKMX yCTaHOBa Koja ce TeMesbn Ha pedneKkcujmn mn
noap>xaBa peanHo carnegaBare cHara, npencnuTuBame KBanmTteTa paga 'y
LM/bY 3ajeAHMYKOr pa3MuLL/batba, yoyaBakba NoTpeba 3a NPOMEHOM U Nna-
HUparba NPOMeHa npakce. YCMepeHu cy Ha yHanpehnBare XOpU30oHTanHor
yuyerba, pa3Bujarbe pedeKCMBHOCTU MpaKkTUyapa, NOACTUUY pa3yMeBame
ynore KpUTUYKOr NpujaTesba, padyMeBare CONCTBEHe Npakce, y CKNaay ca
KoHuenunjoM ModuHa y3seTa. 3ajeAHnuUa yyera Koja ce rpagun y BpTuhy
3HauajaH je pecypc 3a yHanpehuBame npoueca camoBpegHoBama, CXBa-
Tarbe CBpXe caMOBpefaHOBaHa 1 yBaXkaBare NepCnekTUBE U YK/bYHEHOCTM
CBUX 3aMHTEepecoBaHMX CTPaHa.

7 06yka je KpempaHa 1 TpeHepun 06yUeHN y3 NOoAPLIKY NPeocTannx CpeacTasa y OKBMPY 3ajefHMUKOr NnpojekTa

3awTuTa deuye 00 Hacusba y o6pazoBHoM cucTemMy (Protection of Children from Violence and Discrimination in the
Education System), koju peanuayjy UNICEF, UN Women, UNFPA n UNDP, y napTHepcTBy ca Bnagom Peny6nuke
Cpbuje, Ha ueny ca KoopauHaLMOHUM TeNoM 3a PoAHYy paBHoMpaBHOCT (Tpajare npojekTa: 17/06/2019-
31/12/2019). Kpos npojekaT MHKJ1y3UBHO NpedLuKOJICKO BaCuTare U 06pa3oBarbe pUHaHCUpaHa je peanvsaumja
obyKe 3a cBe AupeKTope jaBHKUX Y.
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KOHLUENT
UnNPUHLUUUTIMU

CAMOBPEAHOBAMA

KoHuenT camoBpenHOBaka NpeawKosickKux ycTaHoBa y Penybnmum Cpbuju nma ocnoHue
y TPU TeMesba: NPBMU je NPUCTYN KBanUTeTy NpmxBaheH y BacNMTHO-06pa30BHOM CUCTEMY
Cpbuje Koju je HOpMMPaH 3aKOHCKUM M NOA3aKOHCKMM aKTUMa, APYryU CaBPEMEHO CXBaTake
heTeTa U HeroBor pasBoja 1 yyerba Koje je MnieMeHTupaHo y HoBmM OcHoBaMa nporpama
NpeaLKosIcCKor BacnmuTaka n obpasoBarba - [00uHe y31eTa a Tpehun cKycTBa y [oCafallmboj
npakcm camoBpenHOBaHa.

OcnoHay Y 3aKOHCKMM M NOA3aKOHCKMUM aKTUMa

CucteM ocuryparba KBanuteTa ce, y Hajsehoj Mepu, ocnawa Ha OBa KOMMIeMeHTapHa
eBaslyaTMBHa npoueca - cnosballkbe BpeaHoBawe U caMoBpefHOBawe, KOju KOpUCTe
MCTU OKBUP KBanuTeTa, Ca UCTOM KpajikOM CBPXOM KOja ce 0OgHOCKU Ha yHanpehuBare
KBanuTeTa paga. 3eM/baMa 4vnaHuuaMa EBponcke yHuje npenopyyeH je oBakaB NpucTyn
Kao HajedUKaCHMjM 3a ocurypare KksanmteTa.t

Y 3akoHy 0 ocHoBaMa cucTema obpasoBama M BacnuTawa (CayxxbeHu rnacHuk PC, 6p.
88/17, 27/18 - pp. 3akoH, 10/19, 6/20 v 129/21) nedpuHUCaAHN Cy eNleMEeHTM KoHLenTa U
MeTOL0I0ruje camMoBpeaHOBaka WKOMa U NPeALWKONICKMX YCTaHoBa. Y unany 49. HaBoau
ce Oa ce caMOBpedHOBareM YCTaHOBA oOuewyje: KBAJIUTET MnporpaMa o06pa3oBarka U
BacCnuTawa U HEroBO OCTBAPUBAHeE, CBU 06/lUu4U U HAYUH OCTBAPUBAHQA 06pa30BHO-
BACMuTHOr pada, CTPy4YHO yCaBPLIABAHE U NpogecuoHasIHU pa3Boj, yCc/10BU y Kojuma ce
ocTBapyje 06pa3oBarbe U BacnutTare, 3a00BO/bCTBO dele, y4eHUKa U poouTesba, 00HOCHO
Opyrux 3aKOHCKUX 3aCTYIMHUKQ OeLe U yYeHUKd. Y caMoBpPeOHOBAKY yHYECTBYjYy CTPYyYHU
OpraHu, caBeT pPoouTe/ba, YYEHUYKU rapAaMeHT, y4YeHulu, HACTaBHULU, BAcnuTayd,
CTPYYHU CapaodHULU, OUPEKTOP U OPraH yrnpas/bara yCTAHOBE.

3aKoH 0 NpeaLLKOSICKOM BacnuTaky 1 obpasoBaky (Cayxb6eHu rnacHuk PC, 6p.18/10,101/17,
113/17 - np. 3aKoH, 10/19 1 129/21), y unany 4.

8 Tpyna ayTtopa, lpupy4yHUK 3a camMoBpedHoBare Lkona, Beorpan, 2020. 3aBon 3a BpefHOBake KBanuteTa
obpa3soBakba M BacnuTara (HeobjaBsbeH MaTepujan).

CAMOBPEOHOBAKE Y MPEAWKOJICKMM YCTAHOBAMA



lpuHyuUnu npeodLlWwKo/ICKOr BACnuTaka U 06pa3oBarHka UCTUYE CAOMOBPEOHOBAHE Yy OKBUPY
MPUHLUNa pa3BojHOCTU: 5) pPa3BOJHOCT: pPaA3BUjaHkbe PA3/IU4UTUX O6JIUKA U Mporpama
Yy OKBUPY [MPEeOLIKOJICKe 0e/IaTHOCTU Yy Cckaady ca rnotpebama odeue u nopoouue u
MOryhHOCTUMQ JIOKQJIHe 3ajedHule, KOHTUHYUPAHO yHarnpehuBare KPo3 BPeOHOBAHE U
CaMoBpPeOdHOBAHE, 0TBOPEHOCT 30 rnedarowke uHosayuje. Y unaHy 16. UCTor 3aKoHa, y cTaBy
3, HaBOAM Ce Aa MpenLWKoNCKM Nporpam cagpXXm n HaumHe npahera N caMoBpeQHOBaHA
pana NpenLwKosicKe yCTaHoBe.

Y MpaBUNHMKY 0 BpeaHoBaky KBanuTeTa paaa yctaHose (Cnysx6eHu rnacHuk PC, 6p. 10 o
15. debpyapa 2019) jow neTasbHUje ce pa3pahyjy enemMeHTU MeTo0N0r1je caMoBpeaHOBakba.
Un. 4. nponucyje oa je caMoBpeLHOBaHe KBanuTeTa paga yCTaHOBE NpoLeHa Kojy cnpoBoau
ycTaHOBa Ha OCHOBY CTaHpapfAa M nokasaTesba KBanuTeTa paja ycTaHOBe, NPOnUcaHmx
MpaBunHMKOM, 1 oa YcTaHOBa y CKlagy ca CONcTBeHUMM noTtpebama u crneunduyHocTMMa
MOXXe fa YTBpAM 1 JoaaTHe NoKasaTesbe YKONMKO joj To oMmoryhasa 60sbm yBma y noctojehe
CTare U gaje cMepHuUe 3a yHanpehuBare papa. Y unaHy 7. ogpehyje ce Ha4uuH BpLUEHa
caMoBpefHOBara, Ha OCHOBY aHanuse: 1) eBMAeHUMje W MNedarowke AOKyMeHTauwuje
yCTaHOBe, nporpama obpasoBarba 1 BacnuTakba, roguiiker njaaHa paga v pasBojHOr niaHa
paga ycTaHoBe; 2) 6ase nopaTaka y OKBUPY jeAMHCTBEHOr WMHPOPMaUMOHOr cucTema
npoceeTe U ApPYyrux M3Bopa nopaTtaka; 3) pesyntata npahera pasanNUMTUX aKTUBHOCTU
y YCTaHOBM, a NocebHO nocMaTpara YacoBa Y LKOAM U aKTUBHOCTWU Y MNPEALWKOSICKOj
ycTaHoBU; 4) NPUKYMN/beHMX NofaTaka U3 crpoBefeHMX UCTPaXkMBaka Y YCTaHOBU U Ha
HMBOY cucTeMa obpasoBara M BacnuTara W ApYyrnx peneBaHTHUX nogaTaka; 5) edekaTa
peanM3oBaHMX aKTUBHOCTU Y NPojeKTUMa; 6) pasaroBopa, CTPYUYHUX OUCKYCUja, cacTaHaka,
pe3ynTtata CnNpoBeAeHMX aHKeTa U APYrMX aHaNMUTUYKO-UCTPaXKMBaAYKMX aKTUBHOCTU 3a
Koje ce npoLeHn aa cy HeonxoaHe; 7) nocTojehmnx nU3BellTaja 0 BpeaHoBaky KBanuTeTa
papa ycTaHoBe.

AkTyenHu NpaBuUnHUK 0 CTaHOapAMMa KBanmTeTa pafa ycTaHoBa 06jaBsbeH je y Cay)x6eHoM
rnacHuky PC - [MpocBeTHOM riacHuUKy, 6p. 14/2018, 2. 8. 2018. roauHe.

CtaHpapan KBanuTeTa papa MNpenwkosicke ycTaHoBe pedpuHuUcaHun cy Kpo3 cnepehe
obnacTtu KBanuTeTa:

JopaTHe cMepHMUe 3a camMoBpefHoBarbe Mory ce Hahu y lNpaBUAHMKY O CTaHJapAuMa
KoMneTeHLUMja 3a npodecujy Bacnnutaya u terosor npopecroHanHor passoja (CaysxbeHu
rnacHuk PC - MpocBeTHU rnacHuk, 6p. 16/18). OBae ce nocebHO UCcTMYe Aa 0BM CTaHAapau
HUCY UHCTPYMEHT (YeKk-NncTa) 3a crosballkby eBanyaumnjy, Beh Mory Cny>KmTm Kao cMepHuLe
npu BpeaHOBaky KOMMETEeHTHOCTW BacnuTaya. KoMneTeHTHOCT BacnuTaya je y OBOM
OOKYMeHTY oapeheHa Kpo3 Tpu noapydja: 1) HernocpedHu pad ca deuyom; 2) PasBujarbe
capadrbe u 3ajedHule ydyera; 3) Pa3Bujarbe npogecuoHasiHe rnpaxkce; a 'y cBakoj obnactu
nedmHMcaHa cy noTpebHa 3HaHa, yMera M BpeaHOCTU. [IoKyMEHT CTaB/ba Harnacak Ha
yyeuwhe geue npoauteay npahewy nyHanpehmnBamy npakce Kao U Ha npouece pednekcuje
M XOPM30HTaNHe eBanyaumje — BaxHe MexaHMn3Me 3a yHanpehumBarbe npakce.

MpaBUNHMK O CcTaHdapAuvMa KoMneTeHuuja 3a npodecujy CTpydyHOr capajHuKa Yy
NPEeALKOICKOj YCTaHOBU U HeroBor npodecmoHanHor passoja (Cay»xéeHu rnacHuk PC -
lMpocBeTHU raacHuUK, 6p. 3/21), Takohe 6u Tpebano aa 6yae jeoHo o4 nonasuwTa y npolecy
caMoBpefHoOBama.
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HedbunHncareM cTaHOapAa KoMneTeHuWja CTPYYHOr capagHuMKa CTBapajy ce npeTnocTtaBke
3a pasBujatbe KBanMTeTa NPEALKONCKOr BacnuTara U obpasoBarba Kpo3 ycarnaweHo ge-
NoBakbe Ha NiiaHy cucTeMa obpasoBamba, NNaHy NpewKosicCKe yCTaHOBe U Ha MHAVBMAyan-
HOM nnaHy npodecmnmoHanHor passoja CTPYYHOr capafgHuKa, a y npasLy pasBujarba 0BaKo
nedbnHMUCaHNX KoMneTeHuMja. KOMNEeTEHTHOCT CTPYYHOr capafHMKa je Y OBOM OOKYMEHTY
onpeheHa Kpo3 cneneha nogpyuyja: 1) cTpaTewko (pa3BojHO) NnaHMpare 1 Npahere Npakce
npenLwKosicKe yCTaHoBe, 2) capaaky M 3ajegHUWTBO, 3) pasBujarbe pedeKcrBHe npakce
npenLwKosiCKe yCTaHoBe, 4) pa3Bujatbe KBanmMTeTa peasiHor nporpama, 5) Bnactuto npode-
CMOHasHOo genoBake U NnpodecrnoHanHmn passoj.

OcnoHauy y HOBOj KOHLUenuuju NnpeaLwKosICKOr Bacnutamwa u

obpasoBama

Ipyrn ocnoHay 3a pa3syMeBare KOHLenTa caMoBpefaHoBama je MNpaBunHWK o OcHoBama
rporpama rnpeoLKo/ICKOr BACNUTAHA U 06pa30Bara - [oduHe y3neta (Cny»x6eHu rnacHUK
PC - lpocBeTHU rnacHuk, 6p. 16/18). OcHoBe Nporpama je AOKYMeHT KojuM ce aeduHULIe
KOHLenumMja BacnuTara M obpa3oBama AeLe NPeaLlwKosICKor y3pacTa, Y CKlagy ca HaluMm
CTpPaTEeLWKMM N 3aKOHCKMM OKYMeHTUMansobnactmBacnmTatbhanobpasoBama, CaBpeMeHUM
TEOPMjCKMM NOCTaBKaMa 0 OeTeTy U OeTUHCTBY, yueky W pasBojy Aele NpeaLlKosCKor
y3pacTa, peneBaHTHUM MehyHapOaHMUM AOKYMEHTMMa, MO3UTUBHMUM UCKYCTBMMA MpaKkce
NnpeaLwwKoCKor BacnuTama 1 obpasoBara y Cpbuju n caBpeMeHUM TeopujaMma KypuKynyMma.
Y 0BOM OOKYMEHTY UCTUYE Ce [a je OH OCHOBa W 3a MU3pany KpuTepujyma 3a npahere u
BpeL4HOBake KBasMTeTa MPenLwKo/ICKOr BacnmTaka U obpa3oBawa M yHanpehuBamwe un
pa3BOj NpeaLWKoICKe YCTaHOBE U AeNTaTHOCTU Y LIeIHM.

Y OcHoBaMa nporpama ogpehyje ce KoHUenuuja NpeaLwKosicKor BacnuTarma U obpasoBarha
KpO3 CxBaTarbe AeTeTa M HeroBor yuyewa U pa3soja, npakce u nporpama MNBO, cxBaTamwe
dyHKUMje 1 npupoae BacnuTarba U obpa3oBarba Ha MPEALWKONICKOM y3pacTy. Y OKBUPY
KOHTEeKCTa peanHor nporpama y geny Bacrnutay, HaBoam ce ga ce npodecuoHanHa ynora
BacnuTa4apeanuayje Kpo3veTupm nogpyyja: nogpydje HenocpeaHor BacNUTHO-06pa3o0BHOI
paga (BOP), nogpyuje pasBujakba nporpamMa, nogpydje npodecmoHanHor passoja (Kpo3
pedneKCMBHY MpaKcy, XOPU3OHTANIHO Yyyewe, MoBe3MBare, CTPYYHO YycaBpluaBame) U
noapyyje npodpecmoHanHor jaBHor genoBama.

Y opnernKy BpedHoBare KBAUTETA PEAJIHOr MPorpamMa HaBOOU ce Aa CTPYYHU capagHULN U
BacnmMTauu 3ajegHO NPencnuTyjy KBanuTeT NporpamMa Kpo3 BpeaHOBake peasHor nporpamMa
y HEeroBMM HocehuM AMMeEH3UujaMa: cpeduHa 30 y4Yere; KBAJIUTET 00HOCA; 3Qje0HUYKO
yyewhe; nodpLuKa oucno3uyujaMa 3a y4ere; UHKJ/y3uja, pa3/iuduToCcTu U 0eMOKPATCKe
BpPeoHOCTU; capadra ca nopoouLjoM U JIOKAJIHOM 3ajedHuLjoM. NMocebHO ce McTuye ga
0BaKBO MPEeUCnUTMBaHE He CNYXXU 3a NPOLEHY paja BacnuTadya MU CTPYYHUX capagHUKa,
Beh cy nogauu nobujeHn Ha 0Baj HAYMH OCHOB 3a 3ajeJHMYKO NPOoMMLLbake U MPOMeEHe
npakce.

OcnoHay y UCKyCcTBMMa U3 filocafiallikbe NpaKkce

caMoBpenHoBama

MNpakca camoBpenHOBama y HaweM 06pa3oBHOM CUCTEMY HMje HOBa, OHa popManHo gaTmpa
on 2005. y wkonama, a og 2006. y npedlwKosiCKMM ycTaHOoBaMa, a HedopManHO U MHOIo
paHuje jep Cy MHOIM 3anocneHun y obpasoBarby yHanpehmBanm concTBeHy Npakcy Ha OCHOBY
caMoOyBMAa M Ha OCHOBY pa3MeHe 1 3ajeQHUYKNX YBUAA Ca Koflerama v poamTesbuma.

CAMOBPEOHOBAME VY MPEOLWKOJICKNM YCTAHOBAMA



Ha caMoM noueTky yBohewa npoueca caMoBpefHOBHA Y MNPefLWKOICKe
yCTaHOBe, OHO je Y BeNMKoj Mepu cxBaheHo Kao HeKa BPCTa YHyTpalle
KOHTpone. BpeMeHOM ce pa3yMeBare CBpXe CaMoOBpefHOBarba Merano
TaKo [Oa je OHa npenos3HaTa y dyHKUmnju yHanpehuBarba KBanmuteTa paaa,
carnepgaBarba peanHor cTawa, yTBphuBara jakmx M cnabux cTpaHa u
npaBaua gasber pasBoja, anun n y dyHKUMjU NUYHOr pas3Boja nojeguHaua.
Takohe, yuyewhe y pagy TMMa 3a caMOBpedHOBare caja ce Hajuewhe
L0XKMBJbaBa Kao NpUAnKa 3a yyere. inak, 0oTBOPEHOCT 3a caMOBpeaHOBaHe
BEOMa je pasnumunTa Ha MHAMBMAYANHOM HMUBOY, ann U Ha HMBOY BpTUha
yHyTap jeaHe yctaHoBe.’

Y MpaBUNHUKY 0 CTaHaapAuMa KBanuTeTa paaa yctaHose 13 2012. roauHe (Ca. rnacHuk PC,
6p0j 7/20111 68/2012) 6une cy nepurHucaHe cnegehe obnacTm KBanuTeTa 3a NPeALKONCKe
yctaHoBe: 1. lNMpegwkonckmn nporpam, lfognwmwun nnaH mn Pa3BojHM nnaH; 2. BacnuTHo-
obpasoBHU paa; 3. [leyjun pa3Boj 1 Hanpenosare; 4. Noapwka aeun n nopoanun; 5. Etoc; 6.
OpraHun3sauuja paga n pykosohere n 7. Pecypcu.

lNpakca camoBpegHoBawa rMpeno3HaTa je Yy npaBuiHMUMMA O OCHOBaMa nporpama
NpeaLwwKoNCKor BacnuTara n o6pasoBata 13 1996. 1 2006. roauHe (MpaBUNHMK 0 OCHOBaMa
nporpama NpeaLwKosICKOr BacnuTama 1 obpasoBarba AeLe y3pacTa o4 Tpy 40 ceaam rogmHa
(MpocBeTHU rnacHuk PC, 6p. 6/1996 1 MpaBUNHUK O ONWTMM OCHOBaMa MNpPenLKOCKor
nporpama (Cn. rnacHuk PC - [MpocBeTHU rnacHuk, 14/2006). Y oBUM npaBUIHMLMMA O
OCHOBaMa nporpama KoHuenuuja npenLKosiCKor BacnuTara 1 obpasoBarba pa3paheHa je y
2 Mopena (Mogen AuMopnen B). 06a Moaena UcTUUy 3Hayaj BpeaHoBaka M CaMOBPEAHOBaHa,
anv je y mogeny A oBuM npouecmnMa nocseheHo BuLie naxkme.

Ynpkoc 3HQ4YajHOM UCKYCTBY Yy CAMOBPEOHOBAHY CTEYEHOM y OBOM repuody rnoctoju
npocTop 3a yHanpehuBare y QyHKLUjUu pa3Boja rnpakce, a He rnpurpeMe 3a Cro/baluHe
BpedHoBare." Y OnwTuM ocHoBaMa nporpama (2006) caMoBpenHoBawe je cacTaBHU
Le0 BacnUTHO-obpa3oBHOr papa BacnuTada. Ob6aB/ba ce y CBMM CerMeHTUMa papja:
y MnaHupaky, y HernocpegHoM pajy Ca AeLoM, TOKOM peanm3aumje pasHux ob6nuka
capagre ca nopoauuoM, y benexxemwy 1 Boherwy AOKyMeHTauuje 0 HanpegoBaky geue u
cnuyHo. Takohe, npeacTas/ba CPeAcTBO NpodecroHanHor pa3soja BacnmuTtada. Kako ce y
npaBUNHMKY HaBOAMW, TO je MpogecuoHasIHU pa3roBop ca caMum cobom. MehyTuMm, paHac ce
cBe BuLwwe yBMha 3Hauaj pednekcuje n xopusoHTarHe pa3MeHe y Kojoj yuecTByje Behun 6poj
npakTu4yapa, a He caMo 3Hauyaj caMopedneKkcuje BacnuTadya-npakTm4yapa.

Y pa3MaTpakby KOHTEKCTa caMoBpegHOBaHa NPeALWKO/ICKMX yCTaHOBa Takohe je HeonxoaHo
y3eTn y 063unp cneunduyHy opraHmsaunjy npenKkonCKnMx yctaHoBa y CMUCAY Aa 'y jeAHOM
rpagy/onwTUHU NMOCTOjM jeaHa npepaLwKkoncka yctaHosa (MY) ca Bule opraHM3auuMoHUX
jeanHnua (objekaTta MY). Og BenuuuHe onwTuHe (bpoja CTaHOBHMKA Y HOj) 3aBUCU U
BennumHa Y, Tako ga ce 6poj 3anocneHmnx 1 6poj aeue BeoMa pasnumkyjy y nojeanmHum
ycTaHoBama. NocToje ycTaHoBe Y KojuMa ce 3anocsieHn He no3Hajy MehycobHo (ycTaHoBe
Koje umajy 10.000-15.000 peue 1 1.000-1.500 3anocneHUx) Kao U ycTaHOBe Koje HeMajy
CTpYy4YHe capagHuke. To y BE/IMKOj MeEPU YTUYE Ha CNeunPUUHOCTM Y opraHm3aumju paga v
KOMYHWKaUWMjK, Na nx je NoTpebHO yBa)KUTU 1 NPUIMKOM CaMOBpPeAHOBaHa.

° W3BeLwTaj o eBasnyayuju npakce caMoBpeoHoBAA y MPeoLIKO/ICKUM ycTaHoBama, MNpojekaT MHK1y3UuBHO
peoLIKOJICKO BacnuTare u obpasosare, beorpag, 2019, nocTynHo Ha:

° NcTo

" WNcTo



[labu ce ocTBapuiacBpxacaMoBpeaHOBaa, yHanpehnBare KBanmMTeTa paaa npelwKosicke
yCTaHOBe, Ba)XHO je Aa oHo 6yae 3aCHOBaHO Ha oapeheHMM NpUHLMIMMa.

MpuHuMNu caMoBpeaHoBama
HajBa)kHunju NnpnHUMNM caMoBpeaHOBama Cy:
« caMoBpefgHoBare Tpeba na 6yne y pyHKUMjn yHanpehuBara KBanuTeTa paga;

+ ycTaHoBe Tpeba oa npema cBojuM noTpebama 06/IMKyjy jeAHOCTaBaH NpoLec
cCaMoBpeaHOBama KOjU je MHTErpmcaH y hmnxoBy PYyTUHY;

« Yy npouec caMoBpeaHOBarha BaXKHO je YK/byUUTU 3anHTEpecOBaHe CTpaHe, aeuy,
poauTesbe, CapagHUKe, IOKanHy caMoynpasy, cacnywaTu HhUX0BO MULLbEHE U
yBaXXUTW ra NPUIVKOM NnaHupara yHanpehusamwa KkBanuteTa paga;

+  M3BeLlWTaju 0 caMoBpeaHoBamwy Tpeba aa ce nspahyjy HajMare jegHOM

roOAMLWLHE, KAo M Aa YKIbyve MHpOopMaLnje, aHannse 1 NpernopyKe o TOMe Kako
OB€ aKTUBHOCTM, Mpe CBera, yTudy Ha geuy."?

CaMoBpepgHoBame 61 Tpebano aa byge:

CYLWTUHCKM Ae0 CTasIHOr NpencnuTmnBara 1 yHanpehmnBara KBanmTeTa BaCnmTHO-
obpas3oBHe Npakce;

yCMepeHo Ha |'|0Tpe6e yCTaHOBE, a HEe CaMO Ha ChnoJballhe 3aXTeEBE;
nocnegHo, 3aCHOBaHO Ha noy3aaHuM, BainaHUM 1 akKTyeJiIHMM [, OKa3nMma;

TaKo OpraHM3o0BaHO Aa Nnosla3Ha 0CHOBA 3a CBaKM 3aKJ/byyaK UM oueHy byny
nopauu;

WHKY3UBHO = CBW YNaHOBW yHYTap yCTaHOBE Kao 1 3auHTepecoBaHe cTpaHe BaH
ycTaHoBe Tpeba aajy cBoj 4ONPUHOC OBOM MNpoLecy;

3aCHOBaAHO Ha NpuxeaTaky OAroBOPHOCTU N Npeay3nMaky akTUBHOCTU 3a
noKpeTemwe rnpomeHe;

OCHOBa 3a KOHKPETHe, jacHe aKLMoHe NiaHoBe, Koju NPUIMKOM cripoBohera Boae
Ka yHanpehuBary KBanuteTa paaa;

TPpaHCNapeHTHOo, Aa 0MoryhaBa KPUTUYKN yBUAO U NPENCNINTUBaAE Nnpakce n
BpeOHOCTW.

2. NpwunaroheHo npema: Christopher Chapman and Pamela Sammons, School self-evaluation for school
improvement: what works and why?, University of Glasgow and University of Oxford, pocTynHo Ha:



AyToHOMMWja ycTaHOBe je, y HajBehoj Mepu, noBe3aHa ca MpoLecoM CaMoBpeaHOBatba.
YcTtaHoBa unu BpTuh, carnepasajyhu camMocTanHo cBoje cHare m cnabocTu, nnaHupajy
npaeue bynyher passoja. Mako y ToM npouecy, y oapeheHoj Mepun, yBarkaBajy 3axTeBe U
notpebe oKpy»xewa, y Hajsehoj Mepu, pyKoBoae ce COMNCTBEHWM rnoTpebama y norneny
6ynyher pasBoja W, Y CKnagy ca TUM, NMpey3rMajy OAroBOPHOCT 3a [OHOLWeHe oAasyKa.
3aKoHOM 0 OCHOBaMa cucTeMa obpasoBarba M BacnuTara npeaBuvheHo je ga ycTaHoBa
OCTBapyje ayToOHOMMWjy Kpo3 U360p nojeamMHUx cagprkaja, HauMHa oCTBapMBatkba, capagHuKa
y cknagy ca notpebaMa, MoryhHoCTMMa, MHTEpecoBarMMa, PacrnofioXXUBUM pecypcuma,
KapakTepucTUKaMa yCTaHOBE W JiOKasiHe 3ajefHuue NpUIMKOM caMoBpegHoBama pana
yCTaHoOBe.

OcTBapuBare ayTOHOMMje yCTaHOBe Yy MpoLecy caMoBpeaHoBakba, nopea
Tora WwTo 3anocsieHM npeysnMajy OAroBOPHOCT 3a OBaj NpoLec, YCTaHOBU
MOXXe fla AoHece pasnuumTe 0obuTu:

+ 60Jsbe NpenosHaBakbe 1 yBaXaBare cneumudpuyHocTH
ycTaHoBe/BpTuha NpUIMKOM caMoBpeaHOBama;

MOryRHOCT 60/be KOMYHUMKaLMje U pa3dyMeBaka yHyTap yCTaHoBe U
ca ApyrvM aKTepumma;

L‘IB[I)LIJF\e Be3e Ca JIOKaJ/IHOM Saje.EI,HVILI,OM n nopoavLomMm;

npodecnoHanHu pa3Boj 3anocyeHnx.
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CamoBpegHoBame je pednekcmBaH NpoLec Kpo3 Koju npodecruoHanum oTKkpmeajy Nyt
Hajbosbu 3a geuy. Ctora, Taj npouec 6u Tpebano na npomMoBMLLe O6PO NPOMULLIbEHE
nHoBaumje. OKBUpP KBanuTeTa je Ty Aa Bac BOAM Yy TOM MpoLecy.

MpunaroheHo npema: The child at the centre: self-evaluation in the early years,
Improving Scottish Education, HM Inspectorate of Education, 2007.

CaMoBpegHOBaHE je NpoLeC KOju CNPOBOAM YCTaHOBA KOja peannayje BacNMTHO-06pa30oBHU
npouec. To je NOCTyNaK Koju yCTaHOBY CTaB/ba Y aKTMBHY YOIy U BOAW HEHOM jayakby,
noactnuyhu yHanpehumBamwe KBanuteTa M3HyTpa. Y npouecy caMoBpegHoOBara yCTaHOBA
ce 6aBu npaheweM 1 BpegHoOBakheM KBanuTeTa, Npeano3nMa 3a yHanpehusare KkKBanuteTa
M1 N3pafgoM NnaHa akumje. Y 0CHOBM OBOr npoLleca ce Hanasu ¢unosoduja no Kojoj OHM Koju
YyYeCTBYjY Y )XMBOTY U pany BpTuha Mory camu Hajbosbe na npoLeHe KBanuTeT, Kao v aa aajy
npeanore 3a keroso yHanpehmnsamwe. CamoBpeaHoOBake ycTaHOBa Nogpa3yMeBa NOCTyNaK
neduHncarwa uumpeBa/npuopmutetTa U nNpaherwe HUXOBE OCTBaApPeHOCTU KopuwhereM
oaroBapajyhmnx HcTpyMeHaTa y uuiby NnpencnutruBara U BpeaHoBaka CONCTBEHE MNpakKce.
PesyntaTu oBOr npencnuTmBama OCHOB CYy 3a NjiaHMpake NPOMeHa Yy uuby yHanpehuBama
KBanuTeTa.

CamoBpenHOBare je yCMepeHo Ha noausarbe KBanuTeTa paga ycTaHoBe/BpTuha, a
TO Cy Npeno3Hanu n NpakTu4apu Koju Cy CBOje pa3dyMeBame CBpPXe CaMOBpeAHOBaHa
UCKasanm Yy OKBUPY eBalslyauumje Mpakce camMoBpeAHOBawa Yy MPeaLKonCcKnuMm
ycTaHOBaMa.

Muwsbere NpakTuyapa, M3BewwTaj o eBasayaluju rnpakce

CaMOBPEOHOBAHQ Y MNPeoLIKO/ICKUM yCTABHOBAMA



Kpajiba cBpxa caMoBpegHOBawa je fga fAgeua [obujy HajkBanuTeTHUjy Moryhy Hery,
MCXpaHy, NPeBEeHTUBHO-34PABCTBEHY U COLUMjanHy 3alWTUTy, BacnuTamwe U obpa3oBame.
Mpouec caMoBpeaHOBawa MMa CMMCNa CaMO Kap OOHOCKM Jo6pobuT 3a geuy, anu Tpeba
Oa OOMPUHOCK U O06pobUTM 3anocreHMX Kpo3 MoAcTUuamwe fobpe mnpakce, NoapLIKy
3anocrieHMMa ga npeno3Hajy ConcTBeHe BEWTUHE N CTPYYHOCT M OMOryhu UM 3aje AHNYKO
yuyere n npodecmnmoHanHu pa3eoj. OBo je Moryhe caMo y CTasiHOM npoLecy NnpencnnuTuBara
KBanuTeTa COMNCTBEHe Mpakce W nnaHuvparba pasber paga Ha OCHOBY pesynTtaTta Tor
npemcnuTuBama. 3a 3ajegHNYKO yyere Koje BOAM fasbeM pPas3Bojy BaXkHa je pedrieKCUBHa
npakca v pasMeHa UcKycTaBa Mehy konerama, 0OLHOCHO XOPU30HTaIHa eBayaumja v yueme,
jep jeanHO Kpo3 Te npoLece ycTaHOBaA MOXXe 3aucTa NocTtaTu npodecruoHanHa 3ajegHuua
yyema.

Mpouec caMoBpedgHOBara MoMa)ke Aa ce 60/be pasyMejy BPedHOCTM Koje Xenumo aa
NMOCTMIHEMO Y Mpakcu, Kao U Aa ce obesbeOu 3ajedHUUKO pasyMeBare KpuTepujyma
BpeaHoBaka 1 oMoryhaBa KpUTUUKe yBUAE KOjU Cy 0f CYLITUHCKE BaXXHOCTU He caMo 3a
yHanpehuBarbe npakxce, Beh 1 3a yHanpehusarbe caMor npoLeca caMoBpeaHOBakba.

CaMoBpegHoOBame NpeacTaB/ba jeHY OA OCHOBa 3a Kpeupame U ycBajarbe OOKyMeHaTa
ycTaHoBe (Pa3BojHor nnaHa ycTtaHoBe, MpenLwkKonckor nporpama, logvwmer niaHa pana)
U MHOMBUAOYaNHUX nNnaHoBa NpodecmoHanHor passoja, Ha OCHOBY KOjMX ce nnaHupajy u
rnokpehy npoMeHe.

Ha noyeTKy npoueca caMoBpegHOBaHa HEOMXOAHO je pa3MOTPUTU OHO WTA je CYLWTUHCKMN
BaXXHO 3a YCTaHOBY.

CBaka ycTaHOBa Ha MOYeTKY caMoBpeAHOBara Mopa [a 3Ha:
«  UeMy Texwu;
+ [a nn ycnewHo UCNyHaBa CBoje LU/bEeBE;

« LWTa Cy jake CTpaHe, NOTEHLMjann Ha Koje ce ocnarba a Wrta Tpeba MeraTu
u yHanpehusaTy;

« [aje 3a 0Qp>XXMBOCT NPOMeHe NoTpebHOo Aa CBaKOM y4YeCHUKY byae jacHa
CBpxa caMoBpefHOBakba.

YuecHUUM y caMOBpeaHOBakby Cy CBW 3aMOC/IeHM Y YCTaHOBMW, Aela, poamMTesbr, YNpaBHU
on6op, NpeacTaBHULM PasIMUUTUX UHCTUTYLNja Y 3ajeAHULM U OPYTY aKTepu.

O cBpCU 1 LMIBY cCaMOBpeAHOBara 61 Ha NpaBm Ha4YMH Tpebano obaBeCTUTU CBe 3arnocneHe,
aeuy, poamTesbe 1 CBe 3anHTepecoBaHe cTpaHe. To 3Haum ga 61 cBu yyecHUuUm Tpebano ga
6yay CBECHW CBOjMX yfiora 1 OAroBOPHOCTM Y NpoLLecy caMOBpeaAHOBama, Kao U aa Mopajy
6uTN GnaroBpeMeHo obaBeLTEHN O UN/bEBMMA, 0OMMY, HAUYMHY CNPoBOhHeHa N BPEMEHCKOM
OKBMpPY camMoBpeaHoBaka. Ba)kHo je oa cBM yyecHUUM npoueca caMoBpeaHoBama Aobpo
pasyMejy WTa je caMoBpegHoBaHe 1 Koje cy therose MoryhHoCcTH 3a yHanpehuBatbe npakce.



PasMucnmMTe o ToMe ga /M cy CBM 3anocfieHn yrnosHaTu ca NpoLecoM
camoBpegHoOBarha W OKBMPOM KBanMTeTa M KaKo pasyMejy CBpXYy
caMoBpefHOBaka.

MNMoKpeHnTe pasroBop 0 UCKYCTBY Koja Cy 3anoc/ieHN UManun y NpeTXoaHUM
LMKNyCcHUMa camoBpenHoBara. KakBa je 6una wmxoBa ynora, Kako cy ce
ocehanu, wTta 61 NnpoMeHnIN?

Pa3roBapajTe 0 TOMe KaKo 3anocneHmn Buae npoLec caMmoBpeaHoBara, HOBU
OKBUP N MHCTPYMEHTE, Y nopehery ca hMXOBOM A0CA[ALIHOM MPAaKCOM y
npeTxoaHuUM umknycumMa. lWTa je cnuuHo, a wta je gpyraumnje?

PaaMucnnTe o ToMe Kako ga 0OCMUCIUTE HauyMHe Aa pogmTesbMa 1 geum
npubnmxmMTe CBPXY U TOK cCaMOBpedHOBama Ha jegHOCTaBaH M jacaH
HauuH (HNp. UPTeXX, NnakKaT, KpaTKo NpeacTaB/bakbe Ha CcajTy ycTaHoBe,
npeacTaB/bakbe Y 06IMKY NUTakbe-oArosop M Ci.).

MNMpouec camoBpenHoBamwa Tpeba Aa byae 3anoyveT cTBapareM oaroBapajyhe knuMme 3a
caMoBpeaHOBake U pagoM Ha NOCTU3akby 3aje AHUYKOr pa3yMeBara KBanuTeTa KojeM ce
TeXXu. HakoH Tora, uam ynopeno ca 0BMM npoLecunMa, oABuja ce nocMaTpame n npahere
pPasnnMuMTUX acnekaTta paga, OOHOCHO MpPUKYIMJbake nofaTtaka U AOKYMEeHTOBawe
TPEHYTHOr CTaka Y pasnnymMTmMM acnekTuma paga. Cnegu noeHTMoMKoBake jakmx cTpaHa
(noTeHumjanmn) nobnacTmnkoje TpebayHanpehmnsaTu.MoToM ce, KPO3 NNaHMPaHE aKTUBHOCTMU,
CNpoBOAM CaMOBpeAHOBaHe, OAHOCHO peanuayjy ce CBe akTUBHOCTU AedUHUCaHE y nnaHy
3a caMoBpeAHOBaHe, MNpuKyn/bajy nogauu, aHanusupa [OKyMeHTaumja, nocMmatpajy
oapeheHe aKTUBHOCTU M pasroBapa ca pasiMunTuM LMbHUM rpynama. [JobujeHn nopaumn
ce aHanuaupajy, ynopehyjy, ooHoce ce npoueHe M 3aK/byyluM Ha OCHOBY KOjUX TUM 3a
caMOBpeHOBake Mulle U3BewWTaj ca NnpenopykaMa U MepaMa, Koju NnoToM pasmaTtpa
3ajepHO ca TUMOM 3a obe3behmBare KBanuUTeTa U CTPYYHUM aKTUMBOM 3a pPa3BOjHO
nnaHunpame.



Ha ocHoBY M3BellTaja 0 caMOBpPeAHOBakY M APYrMx nogataka (Hnp. yyewhe y npojekTnma,
napTHepcTBa W capagke ca [OpYyrMM MUCTUTyuujaMa), CTPYYHW aKTMB 3a pPasBOjHO
nnaHupare nspahyje akUMOHM NNaH 3a yHanpehuBare KBanmMTeTa pafa, Koju pasMaTpajy
TUM 3a obe3behurBare KBanmMTeTa M pa3Boj YCTaHOBE M TUM 3a camoBpeaHoBake. NoToM
ce npaTu U BpeaHyje NpUMeHa akUMOHOr nnaHa, naeHTUPUKYjy ce U3asoBu y NMPUMEHM,
OCMULLI/bABajy CTpaTerunje 3a BUX0BO NpeBasnna)kere aa 6u ce, y3 NpuKynbarbe 40AaTHUX
nopataka n npahere, NpoLeHUIN epeKTn akKLMOHOr MNyaHa 1, NoTOM, MOHOBO pa3MaTpanu
pPa3NNUNTM acrneKTU pafda ycTaHOBe Kako 61 ce yTBpAWIIO Aa K ce CTake NPoMeHuso (wTa
ce NPOMEHWJIO M 3aLUTO je To BaxkHO). Kpaj jeaHor uMknyca je noueTak HOBOr - NpoLec je
KOHTUHYMpPaH, Ha OCHOBY HOBUX YBMUAa NJIaHMUpajy ce HOBe aKuuje, a caMo gocnefHa
M KBaIMTeTHa peanu3auuja CBUX KOpakKa caMoBpeaHoBawa oMoryhaBa pa3Boj u
yHanpehuBarwe KBanuTeTa ycTaHoBe.

Pasmucnnute 0 TOMe KakKo uv3rnega UMKIYC caMoBpefHoBarha Yy Balloj
ycTaHoBU. [la nu CTe NodjegHako ycnewHwW y CBUM ¢asamMa uuKiyca
camoBpegHoBara? Mo)eTe KOPUCTUTM HEKY OO TeXHWUKa Koje he BaM
noMohu ga paHrupaTte ¢gase of OHe KOojy cMaTpaTe Haj3axTeBHMjOM A0 OHe
Yy K0joj cTe HajycnewHmnjn. Koja dasa Bam je Hajgehn nsasos? 36o0r yera?
Kako peluaBaTe nsasoBe y oapeheHoj pasn? Ko/wTta BaM je HajaHauajHUja
noapLKa y Tome?

TuM MoXKe foa opraHm3yje OAUCKYCUMOHE CacTaHKe 3arociieHuX Ha KojuMa
ydeCcHUUM Yy rpynama Tpeba Oa HaBedy LWTO BuUlle KapakTepucTuka/
yCnoBa Koje je NoTpebHO 0CTBapUTKU Y YCTaHOBU Kako 61 caMoBpegHoOBame
6uno KBanUTETHO U y GYHKUMjU yHanpehuBamwa KBanutTeta U pasBoja.
Fpyne npes3eHTyjy Tako WTO NpBa NpeAcTaBu CBOje KapakTepucTuke/
yCcnoBe, a ocTtane ponykwaBajy. MogepaTtop cacTaHKa CyMmpa AUCKYCWUjY
Harnawasajyhn KONMKO je Ba)XHO Oa CBU Yy KONEKTUBY MMajy 3ajeaAHUYKO
pa3yMeBarbe KBanuTeTa, CBPXY CaMoOBpefHOBara W3 yrna nojeguHua u
yrna ycTaHoBe, K/by4yHe BPegHOCTU U NpUHLMNe.

MopepaTop cacTaHka obenexaBa Ha 3ajeQHMYKOM MocTepy Tpu HajBeha
n3asoBa Mehy ycnoBuMa 3a caMOBpeOHOBaHe, 3a Koje Ce CBaKa rpyna
onpepenuna, a Koja Mory ia oTexajy npouec caMoBpeaHoOBaHa Y HUXO0BOj
yCTaHoBU/BPTUAY M NOTeHUWjanHO Oa AoBeay A0 HeraTUBHUX edekTaTa.
Boaw ce puckycuja o Moryhum pewernma.



MoTeHuMnjan caMoBpedHOBama, Kao npoueca Koju Tpeba ga omoryhu yHanpehuBamwe
KBanuTeTa paga yCTaHOBe, MOXXe 6UTM OCTBapeH CaMO ako Ce CaMOBpeAHOBake Ha
nocMaTpa UCKJ/by4YMBO Kao 3aKOHCKa obaBe3a, Beh kao npoLec y KOMe MCKPEHO 1 OAFrOBOPHO
carnegaBaMo M npoLemyjeMo npakcy. [la 6u ce To goroguno, NoTpebHo je pa3MUCIUTU O
cnepehem:

Ha noueTky camoBpegHoBaka yBeK Tpeba NMOCTaBUTM NUTake O TOME WTa XXenuMmo aa
NOCTUrHEMO M 3alUTO TO XXKeNIMMO. Ba)kHO je 6UTU jacaH 1 UCKPeH y Be3u ca pa3no3unma 3a
nokpeTare npoLeca caMoBpeaHOBaHa M Npeno3HaTH WTa Cy CYLWTMHCKM pasnosu 3a To, 3a
PasfnKy of NPaKTUYHUX.

Heku oa cnegehunx pasnora 6m Mmornu 6uTy oanydyjyhu 3a yKibyunmBare ycTaHoBe y NMpoLec
caMoBpeOHOBaa; HEKM CY CYLUTUHCKM, a HEKM NPaKTUUHU, Beh1Ha je MefycobHO noBe3aHa.

CaMOBpeJJ.HOBal-be YCTaHOBa:

npy>xa noBpaTHe MHdopMaumje 3anocneHrma o HxXoBOM paay;

npy><a nogaTKe 3a Aa/bl pa3BOj YCTAHOBE;

nob6osblwaBa NnpodpecnoHanHe KoMNeTeHLUMje 3anoCNeHnX;

nomaxke ga papg byane epukacHuju;

nosehaBa edpMKACHOCT ynpaBsbatba N pyKOBOhHEHA;

noboJsbliaBa pag CTPYYHUX Tena n TUMOBa;

Mo>ke nomohun y o6e3behmBarby pecypca unm npoHanaeky oHaTopa;
npy>a nHoopmMaumje 3a npmenavere HoOBUX poanTesba;

npoBepaBa edeKTe NpojekTa UM MHoBaUWja Y NpaKkcu;

noMaxxe y Npunpemu 3a cnosballbe BpeaHOBaHE;

jecTe 3akoHcKa o6aBe3a;

CamMoBpeanHoOBaHe YCTaHOBE je Ba)XHO, NMpe CBera, 3aTo WTo he KOPpUCTUTM Aeum nnogpxxatu
pa3B0Oj yCTaHOBE U MPOMEHY Mpakce.

MNoTpebHO je pasMOTPMTM KakBe ARO6GUTHM on camoBpenHoOBaka Mory 6uTu 3a
3aMHTepecoBaHe cTpaHe. KakBy O0OWUT MOry o4yekumBaTW BacnmTaym U MegouUMHCKe
cecTpe, Aeuaun poantenn? KoMe je HamereHa npoueHa? Ko je Kpajtbn KOPUCHUK o6UjeHnx
nopaTtaka? Kako ga noacTtakHeMO 3auMHTepecoBaHe CTpaHe Aa Cce YKJbyye Yy npouece
caMoBpeaHoBara y obnacTrMa 3a Koje HUCY OUPEKTHO 3auHTepecoBaHn?



O npouecy camoBpedHOBaka Tpeba MHPoOpMMcCATM CBe 3amHTEpecoBaHe CTpaHe, a
nocebHo poaouTesbe. Tpebano 61 OCMUCIUTU Pa3NMUMUTE HauMHE Ha Koje he poauTesbn 6UTU
MHPOpPMMCaHN U MOTUBUCAHM A Ce YKJbyde y 0Baj npouec. MNopen TpaanuMoHaNHNX Ha4YMHa
MHpopMmMcarbanyTeM poauUTebCKMX cacTaHaKauornacHe tabne caTeMoM caMoBpeaHOBaHa,
MOry ce KpempaTu paanoHuLe, opraHM3oBaTu TPUBMHE, OKPYTrK CTOSIOBU U CI1..

Ha noueTKy nnaHuvpara camMoBpedHOBarha pas3roBapajTe ca poamTe/bMMa, na HUXoBa
nuTara 1 HeJoyMULLE NCKOPUCTUTE 3a Kpenpare TpMbuHa Unm paavoHuLa.

CaMoBpegHoBaHe yBEK 3arno4ntbe ca TP BaXkKHa nNuTama:
+ Y ueMy cam gnobap/cMo nobpu?
+ Y ueMy Mory/Mo>keMo 6UTn 60/b1?

+ Ko 1 Kako Mo)Xe oa M1u/HaM rnoMorHe?

OBa NuTama 61 Tpebaso ga ce NocTaBe Ha HUBOY CBaKoOr NojeaMHua, BpTuha n yctaHose.

3a yBuharbe CBpxe M CMMCNa caMoBpeaHOBaka Ba)KHO je pasMOTPUTU Aa M 3anoceHu:

npenosHajy CMUCIEHOCT aKTUBHOCTM U MOTY [la UX MOBEXY Ca COMNCTBEHMM CUCTEMOM
BPeAHOCTY;

npuxsaTajy CONCTBEHY OArOBOPHOCT 3a pe3ynTaTe;

youaBajy oa HMX0BM HaNopwu AOBOAE A0 BUABUBUX pesysiTaTa.

CaMoBpeOHOBare MOXXe PyHKLIMOHMUCATN CaMo Kaaa 3a To NMoCToju KMMa M Kaga nocToje
oarosapajyhu ycnosu. IcTpaxknBauka nutepaTypa, Kao U CBakogHEeBHa UCKYCTBa, roBope
HaM ga caMoBpeOHOBake 3axTeBa K/MMYy noBepeHa U OTBOPEHOCT Yy KOMYHUKaLUUju,
HapouuTO Yy norneay OOroBopeHMX Kopaka. MNoTpebHo je nobpoBosbHO yuyewhe sbyau, ca
jaCHWUM N HeJBOCMUCNIEHMM AOrMOBOPOM O Ln/beBMMa 1 ncxoamma. 0Bo je ycnos 6e3 Kora ce
He MOXKe N 13 Hbera Npoursnase Heke NpaKTUUYHe Npernopyke.



Hekun caBeTu 3a CcTBapame NnosnTmBHe KJiinMe 3a cCMoBpegHoBatHbe:

+ OKpy)Xere y KoMe ce CrpoBoau NpoLiec caMoBpeaHOBama Tpeba aa byne
nosHaTto 1 ymmpyjyhe. Ha npumMep, 0obpo je ca poguTtesbMa pasrosapatu
y NPOCTOPUjM NOroAHoj U NpujaTHOj 3a pasroBop. buno 6u nobpo y oBoM
npouecy Kopuctutn Beh yobuuajeHe 06/IMKe KOMYyHMKauuje: cacTaHke
CTPYYHUX Tena WM opraHa, poAUTesbCKe cacTaHke U cn. Takohe, Mane
NPOMeHe y OAHOCY Ha yobuuyajeHy npakcy, nonyT Kade 3a CBe NPUCYTHe
WM Opyradmjer pacriopega CTonMua, MOry YUYMHUTUM cacTaHakK Mame
dopManHuMm, b6e3 ymammBara BaXXHOCTM 3afaTKa.

+ Tpeba yK/byuuTU WITO BULIE 3aMOCIEHMX Y MNaHUpare CaMOBpeAHOBama
jep TMMe OoHW y4yecTBYjy Yy CTBapaky Oobpe KMMe 3a CaMOBPEeAHOBaH-E.
MpunrKkoM JoHoLWeHa 0aJlyKe 0 TOMe rae nkako he ce ogpeheHe akTUBHOCTHU
oaBujaTu Tpeba oMoryhmnTtu 3anocneHnMa aa gajy npeanore, Hyae nomoh m
npeysnmajy oaroBOpHOCT 3a pasfIMunTe acneKkTe 0BOr npoLeca.

Kaga je ycnocTtaB/beHO noBepere, Jbyan ce ocehajy cnobogHmje na nckpeHo n 6es
3afpLUKe KOMEHTapuLLYy acneKTe XXMBOTa Yy BPTURAY KOjuU CY UM BaXKHMW.

O4 caMor noyeTKa npunpeMa 3a nNpouec camoBpefHoBara Tpeba jacHo pehn cBuma aa
he ce pobujeHM nogaun 36MpPHO aHanu3upaTM U aa 6u ce obesbeauna NoBep/LUBOCT
M OTBOPEHOCT TOKOM OBOr npoueca Hehe 6UTKM HaBohera MMeHa nojeguHala Koju cy
n3sop nHdopMaumja. Tpeba objacHUTKM ocobaMa ca KojuMma pasroBapaTe aa he ce nogaum
obpahuBaTn cyMapHO Kako 61 ce Nokasanu onwTn TPEeHA0BW, a He U3narakba nojeamHUa.
Kapa ce KopucTu rpynmucare nogaTtaka (Ha npuMep, rpynucare nogaTtaka npemMa nony uam
CTapoCTU), TO Ce MOXKE YYMHUTN CaMO TaMo rae nocToju AOBO/bHO BENTMKKN BPOj MICNUTAHMKA
na by ce nowToBana noeep/bMBOCT. [prMeHa NocTynaka Kao WTo Cy 3aTBOPEHE KoBepTe
WK KyTUje y Koje ce oanaxxy ynuTHMuUmM 06e3behyjy noBeperbe y UnTaB npouec.

AKO ce opraHusyje pasroBop 0 HEKUM MUTarKMa, OCHOBHA NpaBuna 3a pPasroBop Mopajy
6UTK jacHa Ha NOYeTKY N Y bKMa Tpeba UcTahK Oa je 403BO/bEHO U3HOLIEHE HeraTUBHOr
MULL/bEHA UM KPUTUUKOT KOMeHTapa. MNMuTarwa Tpeba npeactaBuTU Ha TakaB HauyuMH Aa
Ce jacHO ycpeacpeaMMo Ha TeMY, a He Ha MnojeanHLIEe, YCMEepUMO Ce Ha OHO LUTO ce MoXKe
NPOMEHUTU U Ha TO KaKo ce NPOMeHOM Mo)XXe ynpaBrbaTu. OBaj npouec Tpeba na BoAM Ka
npey3nMaky OAroBOPHOCTU N Merbatkby NpPaKce, a He Ka TpaXkeky KpuBLa.

MNMocTaB/bartbe UCKPEHUX U OTBOPEHUX MUTarba y Mpouecy CaMOBpPeAHOBaka MOXEe
OOBECTU [0 HeYrOAHUX UM N3a30BHUX OAroBOpa.



CaMoBpeaHOBame je jaBHW NpoLeC Koju ca coboM Moxxe noHeTn ogpeheHe pmsnke. JegHOM
nocTaB/beHa NUTama Nobyhyjy ouekmBara Kog yyecHuKa aa he ce HewTo AOroanTU U Aa
he pohn po noboswwara. HapaBHO, 0TBapare nNuTarba 3a pacnpaBy MoOXXe AaTu MPUINKY
He3aJ0BOJ/bHMM CTpaHaMa fa He 6yny KOHCTpPYKTMBHe. Takohe, MoXkaa nocToje Heke ocobe
KOje ce HepaZo yK/byuyjy y TakBy BPCTY pasroBopa. 360r cBera oBora noctoju ogpeheHa
MOryhHOCT fa caMoBpeHOBame MOXXe AOBECTU 00 HEKOI KOHPIMKTA Y yCTaHOBW.

MehyTnM, MHOre o 0BMX 60ja3HM BepOBaTHO Cy HEOCHOBaHe. BehunHa rinx ce Moxxe nsbehu
Ao6puM nnaHuparweM, oTBopeHowhy u cTBapateM noacTULajHe Knume. bes 063mpa Ha
TO, yBeK he nocTojaTn oapeheHun pusunk.

Tpebano 6u NnnaHMpaT akTUBHOCTU Koje he cMakbuTh pakTope pm3nkKa:
nU30BOjUTU haKTope pU3nKa, NPOLLEHNTN UX U pa3roBapaTu O HUMa;
yHanpepn ce AOroBOPUTU O HAaUMHY pellaBama npobnema;

OCMUCNUTU NOAPLLKY Y 0AHOCY Ha Moryhe npobneme.

CamoBpegHoBare Mopa 6UTKM NOCTaB/bLEHO Y KOHTEKCT pa3Boja ycTaHoBe, y3uMajyhu y
0631p yobumuajeHe, cBaKOAHEBHE aKTUBHOCTMW U MOC/IOBE KOju ce oaBujajy Y ycTaHoBw. Mpu
niaHWpary caMoBpefHoBara MOpajy ce y3eTu y 063mp n gpyre akTMBHOCTM U obaBese
TOKOM rogmHe. 360r Tora je BaXHo:

6naroBpeMeHo pa3roBapaTy ca pasnnuMTMM aKTeprMa Kako 61 ce o6e3beauna munxosa
YKJ/bYY€HOCT Yy MpoLec caMoBpeaHOoBaba;

na>X/bMBO U AeTasbHO MJlaHMpPaTm caMoBpengHoBarbe 3a HapegHy roonHy;

06e36ea1TM LOBOJLHO BpeMeHa 3a NnaHupare 1 cnpoBohere akTUBHOCTH.

MpunaroguTe je3nk Tako Aa byne pasyM/buB CBaKOj rpynu y4ecHuKa y
camMoBpeaHOBahy.

Tpebano 6 oa KOPUCTUTE CBAKOAHEBHM je3nK, 6e3 MHOro CTPYUYHUX U3pasa UM CTPaHMX
peuu, a cBaka ped 6m Tpebano ga byae jegHO3HauHa, Kako 6u ce cMmarbumna MoryhHocT
norpeLHor pasymeBama. llocebHo Tpeba BOAUTU padyHa 0 je3MKYy NPUIIMKOM KOHCYNTOBaHa
ca peuoM. OMmoryhaBamwe peum ga ce m3pase Ha HayMH KOjU HMMa HajBuwwe oprosapa
(pasroBop, LUpTeXX, NOKPET, Urpa) Moxke 06es3beamnTn OUPEKTHe yYBUAE Y KBANUTET HEKor
npoueca n oMmoryhntm HoBe HaunHe BUhera cTBapm.

KopucTuTe pasnuuuta 3Hakha M UCKYCTBa aKTepa Yy YCTaHOBU UK 3ajeaHULN. 3anocneHm
MMajy pasnuumnte npodecmoHanHe KoMNeTeHumje, poamuTebn UMajy pasnnumTa UCKyCcTBa U
3Hakba, Kao U Apyrv napTHepu ycTaHoBe. Ha npuMep, HEKM o4 HhUX MOXKAa MMajy UCKYCTBa
y BE3U Ca yrnpaB/batbeM OpraHM3aumnjaMa, UICNnMTUBaEM TPXKMLWTA, BohereM gmjanora v chn.
Hb1X0BO NCKYCTBO MOXXe BUTK AparoueHo NPUINKOM NpunpemMe 3a caMoBpeaHOBaHe.



MojeanHn ydyecHUUM MOXXAA WMajy Mano peneBaHTHOr WMCKyCcTBa Yy npouecy
caMoBpegHoBaHha, ann ce y npouec ykbydyjy noHocehn KpeaTUBHOCT, eHeprujy u
CMPEMHOCT fa yue.

YK/byuMBare aKTepa CaMOBpefHOBaka KOju HUCY Oe0 KONeKTMBa MOoXKe 6UTWU 3HadajaH
nobuTak 3a npouec caMoBpenHoBara jep he ce TuMe nocTuhn aa npouec 6yae WKMPOKO
3aCHOBaH N Hexujepapxmjckn. YKJbyumBarbe MCKyCcTaBa M 3Haha akTepa yCTaHOBE MOXKe
6UTU NPBM KOpaK Y CTBapakby CTBApHE UCTPA)KUBAYKe 3ajedHuLe.

AKO »Xennmo ga camoBpeHoBake 6yae ycnewHo, oHAaa je noTpebHo 06e36eamUTH AOBO/BHO
BpeMeHa 3a 0Baj npouec. BpeMe je HajaparoueHunjn pecypc M caMoBpeaHOBake ce Mopa
nnaHuMpaTy yHanpepq. OBaj npouec He cMe 6BUTK Y CYNPOTHOCTU ca APYrnM NpuopuTeTUMa,
a OHM KOjUM CYy YKJ/byueHW y 0Baj npoLec Tpeba aa ra cxBaTe Kao BaXkaH 3agaTak.

HocTynHo BpemMe Mopa 61Ty A0BOJbHO Aa oMoryhu gucKycujy n garpyne y noTnyHoOCTH
NUCTpaXke NuUTama N OOHecy 3aksbyyke. Takohe, Tpeba BOAUTU pavyHa O TOMe Kapa
M Yy KOjoj Mepu 3arociieHu Mory ga OABOje BpeMe U rnocBeTe ce aKTUBHOCTUMA
caMoBpeHoBara. AKO Ce TO CXBaTW Kao TepeT MAM HEWTO HAMETHYTO CrnoJba,
camoBpegHoBamwy he ce npucTynuTn popmanHo U oHO Hehe [OBEeCTU A0 XKeJbeHUX
pe3yntata, a TO je yHanpehuBare KBanuTeTa paja ycTaHoBe. Pasamucnute o
e/leMeHTMMa KOHTEKCTa 3a KBaJIMTETHO CaMOBpPeAHOBame Yy Balloj ycTaHoBWU. [la nun
HewTo HepocTaje? LWTa 6u Tpebano ypaguTh ga ce ycnocTaBu NO3UTUBAH KOHTEKCT
3a caMoBpefHoBake? Ko MoXke y ToOMe fla BaM MOMOrHe U Ha KOju HaunH?

Ia 6u ce 06e3bennno ycnewHo camoBpenHoBake, NOTPebHO je nnaHupaTn n 06e3begmnTn
peanusaunjy CBMX Kopaka y OBOM npouecy. BaxHo je BOAUTM pauyHa o ToMe Aa Tpeba
nax/bMBO MNjaHMpPaTU KOpaKe Koju Tpeba ga 6yny ocTBap/bMBM, Ca jaCHMM LM/bEBMMA U
nnaHom npahema HMX0OBE peanmsaumnje.

1. O6e3behuBame aTMochepe CNPEeMHOCTU U OTBOPEHOCTU 3a CaMOBPEeAHOBaKbe

Mpunpema aTtMocdepe CNPEMHOCTM 3a caMoBpeaHOBake 3arnovntbe yBUAOM O TOMe Aa je
3a pa3Boj U YHanpehnBare Npakce NoTpebHO Aa ce caMoBpeaHyje paa ycTaHoBe/objeKTa.
MoTpebHo je HPpopMUcaTn cBe 3anocneHe (U apyre yueCHUKE) 0 NpoLecy U caapXxajy
caMoBpeAHoBama. NMpe noyeTka npoueca cBu Tpeba Aa 3ajeAHUUKUN NOHOBO pa3MoTpe
obnacTu, cTaHgapae U nNokasaTtesbe KBanuteTa Koju he ce npouewumsatn jep he TO
OOMpUHETU Aa ce, y Behoj Mepu, cTaHaapam 1 nokasaTes/bu pa3yMejy Ha UICTU HaUMH.



Ba)xHO je 04BOjUTW OOBOJ/LHO BpPeEMeHa fa ce MNOCTUrHe 3ajeQHMYKO pa3yMeBare
obnacTu, cTaHOapAa 1 NnokasaTesba KBanmTeTa.

To ce MoXXe ypaguTu Tako wWTo he ce opraHM3oBaTM pagMoHuMLa UM PasroBOp Ha
KojeM he cBM aHann3upaTn cTaHgapae n nokasartesbe, onucyjyhu cutyaumje y Kojuma
ce ogpeheHn nokasaTesbn MOry BUAETH, NnpaBehn NnUCTy n3Bopa AOKa3a 3a nojeauHe
CTaHgapge v pasroBapajyhu o gunemMaMa n HefoyMumuama Koju 3anocrieHn umajy y
BE3W Ca 3HauYeHEeM MNojeanHOr cTaHaapaa Ui nokasaTesba.

Takohe, TMM MoXke Aa opraHu3yje akTUBHOCT Y K0joj he yuecHuumM, y napy nam Mmanmm
rpynama, aHanuaupaTu cTaHgapae v rnokasaTtesbe, Tako WTo he KOpUCTUTU MHCEPT
TexHuKy. CBaKy TBpPAkY KOja MM je y NMOTNYHOCTU jacHa obenexuhe y3BUMUYHMKOM,
a YNUTHUKOM TBpAOHE KOjeé HUCY AO0BOJ/bHO jaCHE WM je 3a HUXOBO pa3yMeBare
noTpebHo [oaaTHO objalHbere UK Cy TewkKo Buasbmee. Y cnegehem Kopaky Mory ce
aHanu3upaTu TBpAHE KPO3 ANCKYCUjY KaKo 61 ce MOCTUIMIO 3ajeQHNYKO pa3dyMeBakbe.
MNMoTpebHo je 0XpabpuTn y4ecHUKe aa M3Hoce anuneme 1 nuTarba y Be3m ca nojeauHuMm
nokasaTesbMMa. 3a 0Baj cacTaHaK MoXke bUTU n3abpaH MoaepaTop Koju MMa MCKYCTBO
y BOhemwy rpynHMX npoueca ycarnalaBatba.

OBe UM cCnNMYHe aKTMBHOCTU Y KOjuMa ce noacTuye pasMeHa Mulsberha U mnaeja
Tpebano 6w pa nonpuHecy ga ce cTaHgapau M NokasaTesbu pa3syMejy Ha MCTU HauUH.

3a ycnewHo camMoBpenHOBake HEOMxoOHO je CTBOPUTU KIMMY MehycobHor nosepema
Mehy cBMM yuyecHuUuMa. MocebHOo je BaXKHO OCMUCAUTU HauMH Ha Koju he geua 6uTn
YKJby4yeHa y oBaj npouec.

2. dopmMmuparwe TMMa/TUMOBa 3a caMOBpeAHOBake U ogHocu Mely TuMoBUMa
Ha HUBOY yCTaHOBe U Ha HuBoy BpTuha

Y camMoBpenHOBaky Y4YecTBYjy CBM 3anocfieHW Yy YCTaHOBM, CTPYYHM OpraHu, caseT
poauTesba, BacnuTauyM, CTPYUHM capafHUUW, OMPEKTOP M OpraH ynpas/barba YCTaHOBE.
CaMoBpegHOBaHe Y yCTaHOBM CMPOBOAN TUM 3a CaMOBPEeAHOBakHE KOju 06pa3yje AnpeKTop.
TuM 33 caMoBpegHoBame YMHe NpeacTaBHULM 3aNoCNeHnX, poauTesba, OQHOCHO ApPYrMX
3aKOHCKMX 3aCTyMNHMKa, jeaMHuLLE NIoKanHe caMoynpaBe, 0OQHOCHO CTPYy4YHaka 3a nojeanHa
nuTara. TMM 3a caMOBpPeAHOBake MMa HajMakbe NeT YnaHoBa. JMPeKTop UMeHyje YnaHoBe
TMMa 3a caMOBpeaAHOBame Ha Nepmoa o4 roanHy naHa.®

MpunukoM dopMmparba TMMa 3a caMoBpeaHOBake NoTpebHOo je BoAUTM padyHa Aa 'y TUM
M3 penoBa 3amnocfieHnx byay yK/byyeHW BacnuTaun, MeOULUMHCKe cecTpe — BacnuTauu,
CTPYYHM capagHuLUM, cCapadHULN, Kao 1 0 TOMe Aa Y4laHOBM TUMa MMajy pasfinumMTa 3HaHa
W BELUTUHE KOje Cy Ba)kHe 3a ycrelaH pag TUMa, Kao LTO CYy CMPEeMHOCT 3a TUMCKU pag U
yuere, No3HaBake MeTOA0JI0rnje caMoBpeaHOBara, MOTUBUCAHOCT 3a yyelwhe y npouecy
caMoBpeaHOBara, KOMyHUKaLMjCKe BEeLUTUHE M CAMOKPUTUYHOCT.

MocToje pa3nuuMTX HaYMHKM Ha KOju yCTaHOBa MoXke Aa o6e3benu aa unaHoBM TMMa UMajy
noTpebHe KOMNeTeHLMje, Kao WTO Cy 06yKa y OKBUPY UM BaH YCTaHOBE UK 3apyKaBame Yy
TUMY HEKOJTMKO roamHa oapeheHor 6poja unaHoBa Kako 61 ce 06e36e10 KOHTUHYTET Y paay
TUMa 1 06YYNNU HOBM YNlaHOBW. TUM OpraHmM3yje U CNpPoBOAM aKTUBHOCTU CaMOBpPeaHOBama,
anu y oBaj npouec Tpeba aa ce yKsby4ye U 0CTanm 3anocsieHun, poanTesbun, AeLa, capagHuLM.

B YnaH 5, MpaBUAHWK 0 BpeaHOBaky KBanuTeTa paaa ycTaHoBa.



Mpepnor nuTarba U naeja 3a ANCKYCujy NpUIMKoM popMmparba TMMa n oapehunBarba
ynora v 3agataka:

- LWTa Ko BONK fa paau, y ueMy xenu aa yyecTtByje? MoxkeTe Aa HanpaBuTe
Nnonmc akTUBHOCTU TMMa 3a CaMOBpPeHOBaHe M [1a CBAKO CTaBN HEKM CBOj 3HaK
nopepn 2 0o 3 akTMBHOCTMW Koje 61 BOJIeo Aa paaM TOKOM CaMOBpeaHOBakba.

- LTa ouekyjeTe jeaHun og Apyrux y Tumy?
« LTaje noTpebHo ga 61 TMM 0O6pPO GYHKUMOHMCAO?
- Koja npaBuna Tpeba ga ycnoctaBmuTe 1 nowTyjeTe y pagy Tuma?

+ 0 KOjuUM eTUUYKMUM NpUHUMNKMa Tpeba BOANUTU padyHa ga bu pag TmMa 6mo
ycnewaH?

CBaka ycTaHoBa Mopa pa dopMmupa jegaH, LeHTpalHUM TUM 3a caMoBpegHoBame. Y
3aBMCHOCTW 0 BeNM4YMHe yCTaHOBe, MOXKe aa ce ¢opMupa jeaaH Unu Bulle TUMOBA.
Y cnyJajy ga yctaHoBa ¢popMupa TUMOBE 3a caMOBpefHOBame Yy nojeauHum BpTuhmnma,
noTpebHO je Oa MNOCTOjM LEeHTpanHU TUM Ha HUBOY YyCTaHOBe. YCcTaHoBa Tpeba Aa
dopmMuMpa TUMOBE 3a CaMOBpPEeAHOBaHe Ha HUBOY BpTUha MM TUMOBE 33 HEKOJTIMKO objekaTa
y 3aBUCHOCTW of noTpeba uene yctaHoBe M NojeanHa4dyHuMx BpTuha, BenuunHe BpTUha,
HauMHa opraHusauuje n ycnoBa y Kojuma ce pag ogsuja. Y cknagy ca TuM, OBU TUMOBU
Tpeba goa cnpoBoae camMoBpeaHOBake y jeAHOM Unu Buwe BpTuha. Ba)kHo je 06e36eanTtu
HUXoBY MehyCcobHY KOOpAMHAUMjy M 3ajeAHNYKO NNaHupare, a To Tpeba na byae 3agaTtak
LeHTpanHor TuMa Ha HMBOY YCTaHOBe.

LleHTpanHM TMM Ha HMBOY YyCTaHOBE OAroBOpaH je Aa cBW BpTMhKM 3aBplie npouec
caMoBpeaHoOBawa CBUX obnacTtu y npeaBuheHOM pokKy, y cknagy ca un. 49. 30COB-a u
unaHowM 4. lNpaBunHWKa 0 BpegHoBamy KBanmnTeTa paga yctaHose. OH npaTn U KoopauHMpa
pag nojeAMHMX TUMOBA U MpYy>Ka UM NOAPLLKY YKOJIMKO Ce 3a TO YKa)ke noTpeba.

3. U36bop obnacTu camoBpenHoBaka

CamMoBpeaHOBake KBanuTeTa paja YCTaHOBe je MpoueHa Kojy CnpoBOAM YCTaHOoBa Ha
OCHOBY CTaHAapAa M NnokasaTesba KBanmMTeTa paga ycTaHoBe.

CaMoBpeaHOBareM yCTaHOBa MpoLierbyje: KBannTeT ocTBapmMBarba NporpaMa obpasosBarha
W BacnuTara, cBe 06/MKe M HaunMH oCcTBapuBarba 06pa30BHO-BACMUTHOr paga, CTPYUHO
ycaBplwaBare U rnpodecuroHanHM pasBoj 3arnocfieHMx, YCnoBe y KojuMa ce ocTBapyje
obpasoBarbe 1 BacnuTare, 3a0B0/bCTBO AeLe N poamTesba, OAHOCHO APYrMX 3aKOHCKMX
3acTynHWKa Jaele.

YcTaHoBa je oy)Ha ja caMOBpeHOBake CNPOBOAN CBaKe roguHe rno rnojeAnHuUM obnactmma
KBanMTeTa, a CBaKe YeTBPTE UK NeTe roanHe - y uenmHn.*

MNpBM 3apaTak TMMa 3a caMoBpedHOBawe je u3bop obnacTtu camoBpenHoBaka. Y
Aocajalwm0oj npakcu cBm BpTUhK y jeAHOj yCTaHOBM CaMOBPeAHOBasNnN Cy ce Y OKBUPY UCTe
obnacTtn KBanuTeTa, 6e3 063mnpa Ha cneuynpuUUHOCTU nojeanHmnx BpTuha. Y oKBUpY jeaHe
ycTaHoBe pa3nuke mehy BpTuhmnMa Mory 6muTtm 3HayajHe, a TO yTUYe 1 Ha nNpuopuTeTe 3a
caMoBpeaHOBake KOju ce pasnukyjy oa spTuha no sptuha.

“ YnaH 4, NpaBuAHKK 0 BpeOHOBaky KBanuTeTa pafa ycTaHoBa.



MNako ce mn3bop jeaHe o6nacTM MOXKe onpaBaoaTM €KOHOMWYHOLWRY ynpaB/bakba
npoLecoMm camoBpeaHoBaha Ha HUBOY YCTaHOBE, TO jOol YBEK HMje AoBOJbaH pasnor
Oa ce 3aHeMape cneumMpuuyHOCTM U MPUOPUTETU NojeanHUx BpTuha y npouecy
camMoBpeaHOoBaHa.

N3b6op npuopuTeTHe obnacTm camMoBpedHOBarba KOjU Ce BpWKM Ha HUBOY BpTuha
nogpasyMeBa fga TUM 3a caMOBpefHOBawe W 3anocsieHn y TOoM BpTuhy caMocTasiHO
cnpoBofe npouec camoBpefnHoBara. TMM Ha HMBOY BpTWha 6M MOrnM ga yYMHe CTPYYHMU
capajHWK, pykoBoaunal, MeauuMHCKa cecTpa, BacnmTady UamM capagHUK Ha nocnoBuMa
Here M NPeBeHTUBHO-34pPAaBCTBEHE 3alITUTE, NPeacTaBHUK poauTesba, npenctaBHuK JJ1C,
no notpebm u y cknagy ca cneuuduyHocTMMa BpTMha, Kao M CTpyyHauu 3a nojeguHa
nuTama, YKOJIMKO je HeonxoaHo. HapaBHO, YKONUKO je BpTuh Behu TUM Mory Aa YmHe 1 Bue
o[ jeQHoOr BacnuTaya, MegMLUMHCKe cecTpe - BacnuTaya uim CTpyYHOr capagHuka.

OBakBOM BPCTOM ayTOHOMMje jayajy ce KanauumTeTWu 3arnocneHmx u nosehaBa HUXOBa
OLrOBOPHOCT 3a NMpoLec caMoBpefHOBama U yHanpehunBare KBanuTeTa paaa.

Mpouec n3bopa NpmopuTeTa MOXKE Ce OPraHM30BaTU Ha Pas3/IMUYNTE HAUMHe, anu je BaXKHO
[la ce 0 TOMe 0roBope 3anoc/ieHn 1 0CTanun 3anHTepecoBaHu (poauTesbm, NpeacTaBHULM
JNC). Ha camoM noyeTKy npoueca Tpeba ycnocTaBUTW 3ajeqHUYKO pasyMeBake M3bopa
npuopuTeTa, pasfnora 3awTo cy 6aw TM NPUOPUTETU U3abpaHn, Kao U jaCHY CNIUKY npakce
KOjOj ce Texu.

MpunukoM nsbopa obnacTn caMoBpegHOBama 3a jeAHYy roanHy NoTpebHo je aHanu3npaTu
pasnmMumMTe AOKYMEHTe M acfnekTe paga ycTaHoBe:

pas3BoOjHM NNaH;

NpeaLwKosICKM NporpamM yCcTaHOoBE;

n3BeLlTaje o0 pagy 1 pesyntatuMma;

Mn3BeLTaje 0 CaMOBpPeaHOBakby M CNoJballHbeM BpeaHOBamY,
uns/beBe N3 roaunLker niaaHa paga ycTaHoBe;

notpebe 3anocneHnx y AoMeHy npopecrnoHanHor pasBoja;
pesynTtaTe UCTpakmBama Koje je cnposoguna y;

Tekyhy npakcy.

Y oBoj aHanu3u Tpeba yseTu y 063Mp u KOMeHTape Kosnera, aeue, poauTe/ba UIun
npeactaBHuka JJ1C, ynpaBHor og6opa, yBuae Koje uiaHoBM TUMa UMajy o paay BpTuha,
HOBMHe y cucTeMy obpa3oBaka U BacnuTamwa, uieje u HoBe NpUcTyne NPoucTeKsne U3
CBaKOAHEBHOI UCKYCTBa.



TuMm y npouec mn3bopa obnactn BpegHOBarba MOXKE YK/byuMTU OCTane aktepe
NnPUMeHOM HeKe 0[] TeXHUMKa 3a bp3y npoueHy cutyauunje y objekty, HNp. SWOT aHanunse
(aHanunsa cHara n cnabocTu yHyTap YCTaHOBE M CMoJsballkbUX NPUIMKa U NPeTHN) Unn
jenHOCTaBHE KpaTKe aHKeTe Y K0joj 3anoc/ieHn, poanuTesbn 1 geua y yctaHoBu Tpeba
h0a, N3 CBOje NepcneKkTmnaee, ogpeae NnpmMopuTeT 3a CaMOBpPeAHOBaHE.

MNMuTarba 0 KojMa MoXKeTe AUCKYTOBaTU TOKOM of/lyunBama 0 TOMe Koje obnactm hete
camoBpenHoBaTu:

- LlWTa kennmMo pa yHanpeamMMo y HapegHoM nepuoay? 3aTo HaM je TO BaXKHO?

- Kako pa oanyummo ga nm hemo BpeaHoBaTW jeaHy unu Buwe obnactn? Kako Ham
poauTesbu 1 geua Mory nomohun y goHowemwy oanyke? LLTa MoXXeMo ga ux nuta-
MO?

+ Kako gonasmMo o carnacHocTu o ToMe Kojy hemo obnact camoBpegHoBaTn?
Ia nu xennumo na camMoBpeaHyjeMo 061acT Kojy NpoLueryjeMo Kao jaky cTpaHy
BpTuha? WTa cy aprymeHTun 3A, a wta NPOTUB? a nu »kenuMmo ga camoBpen-
HyjeMo obnacT 3a Kojy cMaTpaMo Aa je Tpeba Hajsuwe yHanpeantn? LTa cy
aprymeHTun 3A, a wta NPOTUB?

Y 3aBUCHOCTM 0of pel3ynTaTta aHanmse, TUM dopMMpaH 3a jegaH unu Buwe BpTuha ce
onpepesbyje 3a jegHy, oBe 06nacTM O KOojUMa pasroBapa ca LEeHTpasiHMM TUMOM 3a
camMoBpegHOBake Ha HMBOY YCTaHOBE M TUMOM 3a obe3behuBare KBanuTeTa M pPasBoj
yCTaHoOBe.

Mopen npennora o6bnacTu 3a caMoBpedHOBawe, ycTaHoBe/BpTWhWM MMajy MoryhHocT
3a Kopuwherwe aoaaTHUX MOKasaTesba Yy npouecy caMoBpegHoBama. lMpaBUIHMK O
BpeOHOBaky KBanuTeTa paga ycTaHOBa 403B0osbaBa MOryhHoOCT aebunHucara 1 kopuwhera
AogaTHUX rNokasaTesba Y 0BOM npouecy. OBO je HOBMHA Yy OQHOCY Ha Aocafallkby npakcy. Y
O0BOM BOAMYY NOHYHEHO je HEKONMKO Moryhux oaaTHMX nokasaTesba, a yCTaHOBE UX MOry
dopmMmynucaTtn U camocTanHo. [logpaTHM NokasaTesbn Mory ce ¢popmynucaTm y 0gHOCY Ha
HeKy cneundunyHOCT NPeaLWKoNnCcKe ycTaHoBe unu BpTuha, Koja Beh Huje aepuHUcaHa y
nocTtojehnM nokasaTtesbMMma. TuMe ce nogp)kaBa ayTOHOMMja yCTaHoBe Yy AedpuHUCamy
KBanuTeTa Koju yCTaHOBa XXenu Aa AOCTUTHe, jep YCTaHOBa MOXXe Aa bupa cagp»kaj, HaumH
OCTBapuBarba, capagHuKe y cKnagy ca notpebama, MoryhHOCTMMa, MHTepecoBarbuMa,
pacnonoXXMBMUM pecypcuMa M KapakKTepucTUKaMa nokanHe 3ajegHuue. OBW gopgaTHU
nokasaTesbM Koje dopMynulie ycTaHOBa, Takohe, Tpeba ga 6yay noBesaHu ca ogpeheHuM
CTaHOapAOM, @ HaYMH Ha Koju cy dopMynmcaHu Tpeba na oaroBapa HMBOY OMWTOCTU Ha
KOMe cy pOopMynmncaHn 1 ocTanm nokasaTesbM, OGQHOCHO OHUM Tpeba aa byay KOHKpPeTHMjn
04 HMBOa ONWTOCTU CcTaHaapAa. [NpunuMKoOM npoueHe OCTBaApeHOCTW CcTaHaapha OBU
nokasaTesb/ ce pa3maTpajy 1 npouekyjy He3aBUCHO 04, OCTanux rnokasaTesba 3a ogpeheHu
CTaHAapa M NocebHo onucCyjy Y HEKONMMKO pedveHuua. Takohe, noaaTHM NokasaTesbu Koje
dopMynuLe ycTaHOBa ce y3nMajy y 063mp NpunnKoM nnaHupamwa yHanpehuBarba paga, a
HapouunTO NPUIMKOM Jasber pa3Boja ycTaHoBe nnum spTuha.

YcarnauweH npennor o u3abpaHuM obnacTuma U eBeHTyallHMM gogaTHUM MNokasaTe/buma
TUMa 3a camoBpedHOBake, TUMa 3a 06e3behuBarbe KBanMTeTa M PasBoj yCTaHOBe U
CTPYy4YHOr aKTMBa 3a Pa3BOjHO NNaHMpare NpeacTas/ba Ce BaCnNUTHO-o06pa3oBHOM Behy
Koje OHOCWM KOHauyHy OANyKy 0 n3bopy 061acTu camoBpenHoBaka U MoryhuMm goaaTtHUM
nokasaTesblMa 3a cBaku BpTuh nnn Buwe BpTuha 3a pagHy rogmHy.



4. Mpunpema nnaHa caMmoBpeaHOBaHa

foauvwmKM NnaH caMoBpenHoOBaka NnpunpeMa TUM 3a camoBpefHoBake. OH ce oHOCU Ha
OCHOBY MNpOLieHe CTaka Y YCTaHOBM U CaCTaBHMU je e0 roauLlikber njiaHa paga ycTaHoBe.

Y roovwmweM nnaHy camoBpefHoBawa yTBphyjy ce npeoMeT camMoBpenHOBaka Koju
npeacTae/ba jegHy UM Bule obnacTu KBanmTeTa UM cCaMoOBpeAHOBaHe pada yCTaHoBe y
LuenuHu, npednHMCcCaHNX cTaHgapaMma KBanuteTa paga yctaHoBa (y Aa/beM TeKCTy: npeameT
caMoBpeaHOBaHa), NpeaBuheHe akTUBHOCTU, BPEMEHCKA AMHAMMKa, HOCUOLM M OUEKMBAHM
MCX0AU, UHCTPYMEHTU U TEXHMKE CaMOBpeaHOoBama.™

YKonuko nojeanHu BpTuhn mpajy pasnnumte obnacty 3a caMoBpegHOBake, OHM Y3 NMOAPLLKY
LeHTpanHor TuMma mapahyjy nocebHe nnaHoBe 3a CaMOBpeOHOBake Yuju Cy cagpiKaj
M OMHaMKKa ycknaheHu ca cneundunuyHocTuMa BpTuha n obnawhy Kojy camMoBpenHyjy.
Y Mpwunory 4 Hana3u ce NpuUMep rogurer niaHa 3a camoBpegHoBake yCTaHOBe.

Kaga ce nocTurHe carnacHocT y Be3au ca obnawhy Kpo3 3ajedHMUYKO pa3yMeBare OKO
Tora wTa Tpeba yHanpehusaTu/MerwaTu, NOTPEBHO je HanpaBUTM NNaH cCaMOBPEAHOBakba.
MnaHuparbe caMoBpeOHOBaHa je NPOoLEeC Koju 3axTeBa BpeMe U NyHy Nakkby TMMa. TOKOM
OBOr npoueca NnoTpebHo je:

OOroBopuTH ce o nopgenu ynora, oaroBOpHOCTUMa, ninaHy aktTMBHOCTU N POKOBMMa;

oapeauTn Kako he 6UTK pacnopeheHo BpeMe 3a peanmsaunjy akTUBHOCTU U 0OpPeanTm
pokoBe 3a ogpeheHe 3apaTke;

pa3MoTpuTu Moryhe n3sope Aokasa M HaunH Bepmbunkaumje nokasa;
nnaHMpaTy NOCTYMNKe U MHCTPYMEHTE Kojuma he ce NnpuKynbaTy aokasu/nogaum;

LOrOBOPUTU Ce O BENIMYMHU N KapaKTepucTUKaMa y3opaKka Koju he ydyecTBoBaTu Yy
NUCTPaknsamby;

HaKOH NPeTX0AHMX OroBOpa M peann3oBaHMX aKTUBHOCTU MPUMNPEMUTU AeTasbaH NnaH;
PasMOTPUTNN3A30BE M OYEKMBaHE NPenpeKe, Kao U NMOCTYMKe 3a MX0BO NPeBa3UNaXKere;
pPasMOTPUTK MaH ca TUMOM 3a o6e3behnBarbe KBanuTeTa 1 pa3Boj yCTaHOBE;

yrno3HaTu BacnuTHO-06pa3oBHO Behe, ynpaBHM 0460p, pOAnTEsbe U CBe 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe ca NnnaHoM.

3a ycnewHo nnaHupake NoTpebHo je jacHO geduHUCATU ynore U OArOBOPHOCTU Yy
npouecy caMoBpeAHOBaka.

S UYnaH 6, NpaBuiHKK 0 BpeaHOBaky KBanMTeTa paga ycTaHoBa.



OnpekTop n
pykosogmnal,
BpTUha

TuMm 3a obesbehunBare
KBanuTeTa U pa3Boj
yCTaHoBe

PykoBogunau TuMa 3a
caMoBpeaHoBame

NMeHoBare YnaHoBa TMa 3a CaMOBPeAHOBakbe.
Yuewhe y pagy TMMa 3a CaMOBpeOHOBakmbe.

O6e3behunBare pykoBOACTBA M aAMUHUCTpPaUMje,
JbYACKNX U PU3NUYKUX pecypca.

YK/byumBare akTepa BaH yCTaHOBe.

[locTaB/barbe M3BeLWTaja BACNUTHO-06pa30BHOM
Behy, NefarowKoM KonermjyMy, caBeTy poauTesba,
yrnpaBHOM 0460pY, Kao 1 HAaANEXHOj WKOJICKOj
ynpasu.

O6e3behunBare 4OCTYNHOCTU N3BeLITaja 0
caMoBpeaHOBaky CBMM 3aMHTepecoBaHUM
KOpUCHUUMMA.

NMpomMmoBucare pesyntaTa.

Yuewhe y nsbopy obnactv caMoBpeaHOBama,
pasMaTpaky notpebe 3a 4OAATHUM NoKasaTes/buMa
1 nepuHMCary ogaTHUX NoKa3aTesba.

KoopamHaumja cBMX akTUBHOCTU TUMOBA U
CTPY4YHUX, pyKoBoAehnx 1 caBeToaaBHMX opraHa
y YCTaHOBW Y NpoL,ecy camoBpeaHoBama (TUM

3a MHKJTy3MBHO 06pa3oBakbe, TUM 3a 3aWTUTY

o4 ANCKPUMMHALMje, HacW/ba, 3N10CTaB/bakrba U
3aHeMapuBara, TUM 3a NPodecnoHanHn pasBsoj,
CTPYYHW aKTUB 3a Pa3BOjHO NiaHUpame, caBeT
poauTesba, NefarolwKmn Konerujym).

PaamaTpatrbe M3BeLlTaja 0 CaMOBPEAHOBakbY.

Yuewhe y nspagm nnaHa yHanpehusara
pana Ha OCHOBY Mpenopyka 13 n3selTaja 3a
caMoBpeOHOBakbe.

Yuewhe y peanmsaumjmn akLMOHOr niaHa.

Mpahere peanmsaumje akUMOHOr NiaHa.

KoopanHauuja npoueca caMoBpeaHOBakba.

CnpoBohere MHTepHOr Npahera npoueca
caMoBpefHoOBama 1 nnaHnpamwe yHanpehusama.

KoMyHMKauuja ca pasnnuunTuM akTepmma m
KOHTMHYMpaHOo MHdOPMMCarbe CBUX aKTepa
npoueca caMoBpeaHOBakba.

KoopaunHaumja ykibyumBama akTepa BaH BpTuha/
ycTaHoBe.

Capagma ca TUMOM 3a obe3behunBarbe KBanuTeTa u
pa3B0oj YCTAaHOBE U CTPYYHUM aKTUBOM 33 Pa3BOjHO
nnaHuparse.



YnaHoBM TUMOBaA 3a
caMoBpegHoBame

LleHTpanHn TnM 3a
caMoBpegHoBame

CTpy4HM aKTKMB 3a
pas3BOjHO NyaHUpare

OcTanu 3anocreHu,
aeua, poouTesu,
CNoJbkM capagHULK,
npencTaBHULM NIOKaNHe
3ajegHuue n JJ1C u
OpYyru akTepu

AKTMBHOCTU Y BE€3M C NOCTU3aHEM 3ajeHNYKOr
pa3yMeBarba OKBMpa KBanuTeTa.

N360p 06nacTu 3a caMoBpeaHOBake U pasMaTpare
noTpe6e 3a yK/byumBareM Unun geduHUCarbeM
A0OAaTHUX NoKasaTteJsba.

MnaHupare camoBpegHOBakma.
N3paga MeTogonoruje caMoBpeqHOBakba.

N36op/mn3pana/npunarohaBarbe MHCTPYMeHaTa 3a
caMoBpeaHoBatbe.

CnpoBoherbe caMoBpegHoBama.

N3papa n3BellTaja 0 caMoBpenHOBaky KOju
canp>Xu onuc 1 NpoLLeHy OCTBAapeHOCTM CTaHaapaa
M NoKasaTesba KBanmMTeTa pafaa ycTaHoBe, npensior
Mepa 3a yHanpehuBare KBanuTeTa paga ycTtaHoBe
M HaunHe npahera ocTBapuBarba NPensIOXKEHMX
Mepa.

MpunpeMa NnaHa 3a yHanpehuBare KBanuTeTa
pafay capairu ca Apyrmm TUMOBMUMA.
KoopauHaunja nsbopa o6nactv caMoBpeaHOBaHa
nojeaMHaYHMX TUMOBA 3a CaMOBPeAHOBaHe.

Mpy>xarbe noapLUKe nojeAMHa4yH1UM TUMOBMMA Y
npouecy caMmoBpeaHoBara BpTuha.

O6jenourbaBarbe pesynTaTa camoBpeaHOBama Ha
OCHOBY MojegMHa4YHUX n3BellTaja TUMOBA.

M3papa KpaTKor onuca pesynTtaTa
caMoBpegHoOBaa CBMX TUMOBaA.
PasmaTpare nsBewwTaja 0 caMoBpeaHOBakbY.

Kopekuuje pa3BojHOr nnaHa y cknagy ca
pesynTtaTMMa caMoBpenHOBama.

MN3papa akuMoOHOr nnaHa 3a yHanpehuBate
KBanuteTa (aHeKc pa3BojHOr NjaHa) Ha OCHOBY
npenopyKa 13 n3eeLlTaja 0 CaMOBPEAHOBakbY.

Yuewhe y peannsaumju akLuMOHOT NiaHa.

Mpahere peanmsaumnje akUMOHOr NiaHa.

Yuelwhe y npouecy caMoBpeaHoBakba.

PasMaTparbe M3BellTaja 0 caMoOBpeAHOBaky Ha
cacTaHUMMa CTPYYHUX TeNna 1 opraHa ycTaHoBe u
nnaHa sa yHanpehuBarbe KBanuTeTa pajaa.

Peanusauuja akunMoHuX nnaHoBa.



Y npouecy nnaHupara caMoBpeaHOBaka NOTPEBHO je pasMuLL/baTh O HAUYMHY Ha Koju he
ce y OBaj NpoLecC YK/by4MTM OCTann 3anocneHun, aeua n poautesbm, Kao U KJbyuHW aKkTepu
BaH ycTtaHoBe. OHM Tpeba poa 6yny yk/byyeHW y OBaj Mpouec OA4 caMor rnoyeTka, Tj. of
pasroBopa 0 CMUCIY U CBPCU CaMOBpeaHOBaha 1 3ajeqHNYKOr pa3dyMeBakba 0BOr NnpoLieca,
noTom nsbopa obnacTmn n cnposohera camoBpeaHoBara. OHM 06e36ehyjy MHopMaumje n
nogaTke, U HOCUOLM Cy NOjeANHMX aKTUBHOCTM TOKOM NpoLieca caMoBpeaHOBama.

Mpouec nnaHMpara camoBpeaHoOBaka Tpeba fa obyxBaTu M NMPUKyMN/batbe nogaTaka Koju
he HaM oMoryhuTtn ga LOHOCUMO yTeMesbeHe MpPoLEeHe M 0ANlyKe 3acHOBE Ha AoKa3nMma.
[akne, noTpebHo je oa pa3aMOTPMUMO KakKo he ce:

[0Kasn 1 nogaum KOPUCTUTM 3a 3aK/byumBarbe 0 KBanuTeTy y oapeheHoj obnactu u
n3paam nnaHa 3a yHanpehusarbe KBanuTeTa;

0Baj NpoLiec nosesaTun ca NPoLecoM yHanpehnsara KBanmMTeTa Ha OCHOBY NPETX0AHOr
LUMKNyca camMoBpedHOBama, Tako Aa Cy OBa ABa LUMK/yca noBe3aHa M Aa ce epuKacHO
KOPWUCTe BpeMe 1 pecypcy;

06e36enmMTN MHPOPMUCaHE CBUX YKI/bYUYEHMX O MPOoLLeCcy CaMOBpeaHOBaa U 3aBPLUHOM
n3BewTajy U KOMyHUKaLKjy ca kbuMa.

MocebHy Nakky NPUIMKOM MnnaHuparba Tpeba NOCBEeTUTU HauyMHMMa Ha Koje ce npu-
Kynsbajy nogauun, oaHOCHO 06e36ehyjy noKa3u 3a 0CTBapeHOCT NojeaMHUX cTaHpgapaa, Tj.
NPUCYTHOCT WM BUAJBUBOCT MOKasaTesba.

MpBK KOpaKy OBOM NpoOLIeCy jecTe Aa TUM Pa3MUCIIM 0 OKa3MMa Koje je MOTPebHOo NpUKYNnTKr
3a CBaKM NokasaTe’sb y 0611acTu KOjy Xenu aa caMmoBpepHyje. NoTtoM, Tpeba pasMnucnuTu o
HauMHYy Ha Koju he T nokasm 6UTU NPUKYMJbEHU, OAHOCHO 0O MeTogaMa M MHCTPYMEHTMMA
3a npahere. OBAe je Ba)KHO pa3Mul/baTU O TOMe Aa Cy 3a HeKe MnokasaTesbe NoTpebHu
AOKa3n 13 BULLE N3BOPa Kako 6u ce obe3beanna HhMUxoBa PeNeBaHTHOCT M 06jeKTUBHOCT.
Haj6osbe 61 61MN0 NnowWTOBaTM NPUHLIMN TPUAHrynaumje Kag rog je To notpebHo nmoryhe, Tj.
06e36eanTn nokase 3a ogpeheHn NnokasaTesb U3 TPU pas3nnumTa nsasopa (HNp. nocMaTpame
urpe 1 aHannsa 4OKyMeHTauuje y BaCnUTHOj rpynn n MHTepBjy ca poauTesnMa). Ca apyre
CTpaHe, Tpeba BOAUTM pauyHa 0 EKOHOMUYHOCTM MpoLeca y norneny BpeMeHa u pecypca
KOju cy NoTpebHM 3a NpUKYyN/bakbe A0Ka3a, Tako Aa ce bupajy MeToae U MHCTPYMEHTU KojuMa
ce HajedUMKacHMje Mory NpUKynNUTK peneBaHTHM JOKa3n.

HeonxoaHo je npoueHUTV 6poj AaHa noTpebaH 3a aHra)oBakbe 3amnoc/ieHUX U pecypce
Heonxo[He 3a CBaKM 3aJaTak.

5. CnpoBohere nnaHa camoBpeAHOBaKa
CaMoBpeaHOBae ce BpLUN Ha OCHOBY aHanuse:

1) eBupeHUMje U nNepjarowke AOKYMeHTauWwje ycTaHoBe, nporpaMa o6pasoBama M
BacnuTaka, roguwmer nnaHa paaa v pasBojHOr NiaHa paga yCcTaHoBe;

2) 6asenopaTakay OKBUPY jeAMHCTBEHOr MHPOPMAaLMOHOr CUCTEeMa NpocBeTe U APYrmnx
M3BOpa NnoaaTtaka;

3) pesynTtaTa npahera pasnnUUuUTUX aKTUBHOCTU Y YCTAHOBU, 8 NOCEOGHO aKTUBHOCTU Y
NPeALKONCKOj YCTaHOBM;



4) NpUKYN/beHUX NMopaTaka U3 CrpoBeAEHUX UCTPaXkmMBama Yy YCTaHOBM U HA HUBOY
cucTteMma obpasoBarba M BacnuTara U Apyrux peneBaHTHUX NogaTaka;

5) edekaTa peannsoBaHMX aKTUBHOCTM Y NPOjEKTUMA;

6) pasroBopa, CTPYYHUX [OMCKYyCWja, cacTaHaKa, pes3ynTaTta CrnpoBeAeHMX aHKeTa
N OpYrux aHanuUTUYKO-UCTPAXKMBAUKMX aKTUBHOCTM 33 Koje ce MpOoLeHM aa cy
HEOoMnxoaHe;

7) nocTojehux U3BellTaja 0 BpeaHoBaky KBaiMTeTa paaa ycTtaHoBe.

TuM 3a caMmoBpegHoOBake NpUKynyba, aHanu3upa m obpahyje nogaTke Koju ce ogHoce Ha
npeoMeT camoBpenHoBakha M BPLIM MPOLEHY KBanuTeTa npegMeTa camoBpefHoBaka Ha
OCHOBY obpaheHunx nopgataka.'”

Y nnaHy caMoBpeaHoBakra oapeheHn cy HoCMoLUM U AMHaMUKa NojeAMHUX aKTUBHOCTU, Tako
[la CBM UNaHOBM TUMa 3Hajy CBOje 3aaaTke M Mory gobpo ga ce npunpeMe 3a Hbux. TOKOM
cnpoBoherba NnaHa caMoBpeaHOBaHa TUM Tpeba fa ce cacTaje NepuoanYHO M Aa pa3MaTpa
Hanpedak y pany. BepoBaTHO ce HeKe aKTMBHOCTU Hehe oaBujaTM y NOTNYHOCTM NpeMa
nnaHy v 36or Tora je NOTPe6bHO Aa TUM UMa GNIEKCUBUNHOCT U KpeaTMBHOCT Y NpOoHanaxemy
pellera 3a noTeHumjanHe npobrieMe Koju ce Mory jaBuTu y TOKY CaMOBpeHOBakba.

Kapa 3anoyHe npouec camoBpenHOBaka, AE0 OArOBOPHOCTM TUMa jecTe [a OAPXKM
NO3UTUBHY KNIMMY Y YCTaHOBM M Aa CBM 3aMnoC/eHu, aeua v poauTesbu MICTUHCKU NpuxBaTe
npouec caMmoBpenHoBama. To he 3aBUCTU y HajBehoj Mepn 04 HauMHa Ha KOju YnaHOBU TUMa
KOMYHMLMpPajy ca 0OCcTanuM 3anociieHnMa, HauMHa Ha Koju nx obaBeluTaBajy 0 akTUBHOCTMMA
TMMa M O4 HUXOBE OTBOPEHOCTU M CMPEMHOCTU Aa Ce CBU 3anoCNeHn U OCTanu akTepwu
YyKJbyye y caMoBpeaHOBaHeE.

Ob6aBelTaBare CBUX O HUXOBOj Y1031 Y caMOBpeaHoBamy Tpeba na byne 6narospemMeHo,
a TUM Tpeba pa obe3beam aa ce akTUBHOCTU HECMETAHO 0BMjajy, OAHOCHO Aa, KOJIMKO rof
Aa je To Moryhe, nnaHmpaHe akTUBHOCTU Y NpoLecy caMoBpeHOBata HEe OMETajy peaoBHe
aKTUBHOCTMW.

ToKoM peanusauuje aKkTUBHOCTU Tpeba:

+ 06e36eaMTV 0OBO/BHO BPEMEHa 3a NojefMHe aKTUBHOCTU Koje Ce O4YeKyjy
0l YY4ECHUMKA Y CaMOBPELHOBakbY, HMP. NOMyHaBake YNUTHUKA;

*  NpUNpPeMuTH NpocTop (HNp. 3a opraHn3oBake GOKyC rpyne, MHTEPBjya);

+ 06e36eauUTU NpPeLn3He N jacHe MHCTPYKUMje, npunaroheHe ydyecHuMumMa
(HNp. poanTebmMa);

+ 6naroBpeMeHo NPUNPEeMUTN OBOJbHY KONTMUMHY MaTepujana 3a paa (ynur-
HUKe, YeK-NTUCTe, MUTaka 3a UHTEPBjy) U NaHMPaTU HEeroBo NPUKYMN/bake;

s MPY>XUTU NOAPLIKY OHMMA KOjMUMa je OHa NoTpebHa (HNp. y nonyraBamy OH-
najH ynuTHUKa).

6 YnaH 7, MpaBUNHKK 0 Bpe4HOBaky KBanuTeTa paja ycTaHoOBa.



ATMocdepa Koja ce cTBapa TOKOM caMoBpefHOBaHa Yy BEJIMKOj Mepu 3aBUCU 0f CTaBa U
HauMHa Ha KOju YNnaHOBW TUMa NPUCTYMajy OBOM MPoLEeCcy 1 0CTannM y4eCHULUMMA. YKOIUKO
TUM 06e36eam capagHMYKM 0QHOC CBUX YKJ/bYUYEHMX Y OBaj NpoLec, BesvKa je BepoBaTHoha
na he npeoBnagaty KaMMa npuxeaTakba CaMOBpeaHOBaka Kao 3Ha4ajHOr MexaHu3ma 3a
yHanpehuBare KBannTeTa paga yCTaHOBE M CBaKOr nojeauHada.

6. Mpukynmamwe nogaTaka, aHann3a U 3ak/byumBame

KanjeonpeheHaobnacTtcamoBpenHoBaka, TUM 3a CaMoBpeaHOBake Ha HMBOY BpTuha tpeba
[a pa3Buje MeTOA0M0rMjy caMoBpegHOBama, Tj. Aa nsabepe, MUSMEHN UM OCMUCN MeToae
M MHCTPYMEHTe 3a NpuKyn/bare nogaTtaka OgHOCHO [OKa3a O OCTBAPEeHOCTU MojeauHUX
CTaHpoapaa, kopuctehu HaumHe onucaHe y lMNpaBUAHMKY O BpeaHOBaky KBanuTeTa pana
yCcTaHoBe.

N36op n u3papma oaroBapajyhnx MHCTpyMeHaTa 3a MNpuKyr/bakbe nogaTaka TUMYy 3a
caMoBpeaHOBaHe je jefaH o4 Haju3a30BHUjUX 3adaTaKka.

TuMoBM Ha HMBOY BpTMha Tpeba aa nocBeTe BpeMe pa3roBopy 0 Moryhum nssopmma
nogaTaka u aa pasMuluLsbajy 0 pasiMuMTMM HauMHMUMa HUXOBOI NPUKYMN/batba Kako 6u
ce OOoLwno OO0 WTOo BUWE mnaeja v npepsiora Koje Mory KopucTutu TUMOBU Ha HUBOY
CBUX BpTMha 1 ycTaHoBe.

MocToju MHOrO MHCTPYMEHaTa 3a CaMOBpefHOBaHe Koje TUM MO)XXe Oa UCKOPWUCTU Tako
wto he wux npunaroantn notpebama ycTtaHoBe/BpTuha. Pasnnumtyu NpupyydyHMUM 3a
caMoBpeaHOBawe BaCMUTHO-06pPa30BHMX YCTAaHOBA, MHCTPYMEHTU KOje je npenLwKosicka
yCTaHOBa KOPUCTWUNA Y PaHUjUM LUKIYyCUMa CaMOBpeAHOBaka, MHCTPYMEHTU Koje cy
Kpeuparne gpyre ycTaHOBe y3 eBeHTyasiHe aganTaumje (npunarohaBarba) M €, CaMo Cy Heke
04 nuaeja Koje TUMy Mory noMohmn ga ycnewHo ypaau oBaj 3agaTak.

Y 0BOM BOAMYY Hanase ce Npeanosn MHCTpyMeHaTa 3a cBe 061acTu Koje MoxeTe
KOPUCTUTU Y GOPMU Y KOjOj Cy AaTKH, anu Takohe n npunaroauTn nx cneunpmyHocTmMMa
Bale YyCTaHOBe, WM MUCKOPUCTUTM CaMO Kao maejy 3a pas3Boj MOTMNYHO HOBUX
MHCTPYMeHaTa. Y Npunory ce Hanase YeKk-sInCTe, YNIUTHULUM 3a pasnmuuTe UubHe
rpyne, nuTarba 3a GoKycrpyne MmmHanBMayanHe MUHTEPBjye UNnTara 3a KOHCYNToBama
ca neLom.

HakoH WTO TMM 3a camMoBpedHOBake Ha HMBOY MPEALKO/ICKE YCTaHOBe MpUNpeMmn nnm
npunarogmM UHCTPyYMeHTe, TUMOBU Ha HUBOY BpTuha, ca ocTanuM 3anocneHnMa, aHanmaunpajy
ux y norneny jacHohe, 3ajedHMYKOr pasyMeBara, €BEHTyasIHO pa3maTpajy noTpeby aa
ce nojegMHW MHCTPYMEHTW MojacHe W npunaroge. Pe3aynTtaT oBe aHanus3e Mory na 6yay
npennosn M3MeHa UM OonyHa MHCTPYMeHaTa Koju Cy HacTanu Kao pes3ynTaT akTUBHOr
yuyelwha cBMX aKTepa Y 0BOM MPOLIECY M MOCTUTHYTOr 3ajedHMUYKOr pa3yMeBakba.



KoHcynToBarte ca OeuoM je M3y3eTHO BaXXHO M Tpeba ra KOpuUCTUTU Yy npouecy
caMoBpeHoBara.HenocTojuaoma y3pacHarpaHmua 3aydelwhe geueyoBomnpoLecy,
CaMo je HauyunH yyewha ogpeheH HUXOBMM Pa3BOjHUM KanauuTeTuMa, MICKYCTBOM M
MHTepecoBatMMa. [10CTOjM HN3 NUTaa Koja Cy BaXkHa, a y Be3u ca KojuMa aeua nMajy
Apyrauuvjy nepcrnexkTmBy Hero ogpacnu. NotpebHo je npoHahn NnpaBu Ha4YMH Ha KOjU
he ce carnepatu wTa je geum NnoTpebHO, 0OAHOCHO KaKo bu ce Morao yHanpeauTu HeKu
acneKT pafda Ha OCHOBY HMXOBOI rneguwTa. To NOHeKaa MoXke Aa byae AMpPeKTaH
pa3roBop, HeEKaja je TO aHanu3a upTexa WM aHanusa pasroBopa Koju geua Boae
MehycobHo.

MpunrKoM Kpenparha MUHCTpyMeHaTa Tpeba pasMuLL/baTM 0 TOMe Aa je jeAHUM UHCTPYMEHTOM
Moryhe 1 noxe/jbHO 06yxBaTUTWM BULWIE AOKA3a, OAHOCHO jedaH MHCTPYMEHT MOXe ce
KOPUCTUTU 3a BULLE NOKasaTesba, HMNp. jeAHUM YIUTHUKOM 3a poamnTesbe Tpeba obyxBaTuUTU
Behu 6poj cTaHpapaa. Ca gpyre cTpaHe, MHCTPYMEHT He Tpeba na byae npeBenukK, Texak u
KOMMJINKOBAaH 3a ynoTpeby 1 3a obpaay nogaTtaka.

Ba)xHO je na ce nokasaTes/bM He KOPUCTE Kao YeK-NncTe, Beh na ce Kpo3 3ajegHnYKo
pa3yMeBare npeucnuTyje U aHanmampa LWTa CBe MOXXEMO KOPUCTUTU Kao W3BOP
nogaTtakaun paTpeba o0b6e3beanTn yuewhe cBMX pefieBaHTHUX aKTepa Yy 0BOM MpoLiecy.

Y npouecy caMoBpegHoBara Hajuewhe ce KOpuUCTe pasnuuntTm ynuTHuuu. M3asoBaH je
3ajaTak HanpaBuTK fobap yNnUTHUK, jep OoH Tpeba na obesbean Bennku 6poj noyspaHmx
nopgaTtaka, anu na, y UCTo BpeMe, byae eKoHOMUYaH U nak 3a ynotpeby. MNpu ansajHnparby
WM NnpunarohaBaky YNUTHMKA Tpeba NoWToBaTM HEKOTMKO jeAHOCTaBHUX NpaBuna.

O ueMy Tpeba BoAUTU pauyHa NPUIIMKOM NpUNpeMe ynuTHuKa?

« [MpunukomM Kpeunpara ynuTHMKa pasMuLL/bajTe 0 TOMe Kako heTe KOpUCTUTU U
npencTaBuUTU NPUKyN/beHe MHOopMauuje.

« TlMuTare Tpeba poa byane popMynmcaHo Tako aa pobujete HpopmaLuuje 0 oHoOMe
LWTO XenuTe oa casHaTe.

- [luTtama Tpeba na 6yny nopehaHa Tako ga ce ycnocTtaBe ogpeheHe uennHe
M rnowTyje fornyaH pegocnea.

+ [MuTtama Tpeba ga byay KOHKpeTHa 1 cneunduyHa.

+  YjegHoM nNuTaky NUTajTe caMo jedHy CcTBap. AKO je NojaBa Kojy xenute
Oa nucnutaTe KOMMNAEKCHa, NOCTaBUTE BULLE NUTamA.

« [MuTtama Tpeba ga byany jeaHocTaBHa M KpaTKa.

« KopucTtuTe jegHocTaBHe, No3HaTe peun 6e3 ckpaheHuua 1 XaproHa,

Boaehun pauyHa o je3anky npuMepeHoM oagpeheHnM LnbHUM rpynama.

« Kaprop je To Moryhe, KopucTtuTe NUTakba ca NnoHyheHnM ogrosopuma. NMoHyaguTe
HEKOJINKO 04roBopa Koju onucyjy nojasy Kojy XXenuTe ga ucnmrtate. YKONNKO je
HEeONXOAHO, OCTaBUTe MOryhHOCT Aa caMm ucnutaHuk popMynuiwe ogrosop. Y ToM
cnyuajy, pasmMucnnTe o ToMe Kako hete obpahmBaT Te oaroBope.

¢ YKONMKO HUje HeonxogHo, HeMojTe Mehy NoHyhHeHe oarosope yBPCTUTU 04roBope
Tuna: HeMaM MULL/bera 0 TOMe, UJIU HUCAM CUrypaH; BepoBaTHoO heTe dobuTu
U3y3€eTHO BEJIUKU 6poj TaKBUX 00roBopa.

« Kaprop je To Moryhe, npedopmMynuile nuTarba Ha Koje ce oaroBapa caMo ca 0a usiu He.
+  Kopuctute ncte antepHaTuBe 3a 04roBOpPE Ha NMTarba Y YNTaBOM YNUTHUKY UK
aeny ynuTHuKa, yKomMKo je To moryhe. To he oHMMa Koju nonyrasajy YNMTHUK

onakwaTu ogrosapame n oMoryhnty UM ga ce KOHUEHTPULY Ha caapikaj ynuTHUKA.



Tpeba ce NoTpyaAUTM Oa ca pesynTtaTuMa ynuTHUKa 6yay ynosHaTu CBM KOjU CYy OOBOjUNU
BpeMe 3a HMX0BO MoMnyHaBake N N3pa)kaBake CBOI MULLIbEHA.

MNako y HEKMM cuTyaumjaMa MOXKeTe NMoCcTaBUTU UCTa NUTaba Pas/IMuyMTUM LUIbHUM Fpyna,
NPUINKOM M3paae YNUTHUKA pa3MuLLIbajTe 0 TOME Koja LM/bHa rpyna uMa cBeobyxBaTHMje
MHpopMaumje O BaleM nNUTaky Kako 6ucte MX edUMKacHO KOpPUCTUAM U [o6unn
HajpeneBaHTHMje NoAATKE O HEKOM NUTakbY.

Mopauu Koje TUM NPUKYM/ba MOry 6UTU KBaHTUTATUBHU U KBaNIMTaTUBHW.

MpunrkKoM NpuKyn/bara NogaTtaka, nopen yobmuajeHnx n3asopa Tpeba KOpMcTUTU No-
JaTake U3 cnpoBefeHnx NCTpaXkmuBakba Yy YCTaHOBU, @ HAPO4YUTO OHE KOoju ce ogHoce
Ha edbeKTe peannsoBaHUX NpojeKkaTa y KojuMa je ycTaHOBa yyecTBOBasna.

Ba)kaH n3Bop nogaTaka je JeaMHCTBEHU MHPOpPMaLMOHK cucTeM npoceeTe (JNCM)
KOju y HapegHOM nepuoay Tpeba Aa onakwa npuKynbake nogaTaka 3a caMoBpegHo-
BaHbe.

KBaHTUTaTMBHM nojaum Cy nako AOCTYMHU WU Ba)KHWU CYy 3a HeKe MnokasaTtesbe. tbuma ce
6pojyaHO MNM MpoueHTyanHO MCKasyjy oapeheHa Muwbera WM CTaBOBM 3aroCieHuXx,
poauTesba MNM NpeacTaBHUKA NOKanHe 3ajegHuue, a Aobujajy ce NpMMEHOM YeK-IUCTa,
CKana npoueHe, ynuTHUKa 1 aHkeTa. NMpuMeHOM UCTUX NMUTakrba 3a pasnuunTe LubHe rpyne
nosehaBa ce 06jeKTUBHOCT A06MjeHMX NoAaTaka.

KBanutaTuBHM Nogaum cy BaXkHW jep oMoryhaBajy 60osbe pasyMeBarbe HEKMX MojaBa, T3B.
dy6JbuU rors1ed, Hapo4YMTO KOA NoKasaTesba Koju Cy TeXXe BUO/bUBM.

Hajuewhu HauMH nNpuKyrnbara KBaNUTAaTUBHMX NogaTaka cy amMckycuoHe (dokyc)
rpyne v MHTeEpBjyn uunjun je Hajsehn 3Ha4aj y ToMe wTo oMoryhaBajy carnegaBame
nepcnexkTuBa pPasIMUMTUX aKTepa >XMBOTa U paja ycTaHoBe U AyOMHCKM yBuA Y
oapeheHe nojase 1 Npobneme.

Kao wto je Beh HanoMeHyTo, MPUINKOM Kpenpara MHCTPYMeHaTa noTpebHo je BOAUTMU
payyHa 0 NpUHLUNY TpUaHrynauuje (o6esbehmnBarbe nogataka s Tpu pasnuumnTa n3sopa),
TaMo rae je To NoTpebHo, jep ce Tako NOCTMXKe 0b6jeKTMBHA C/IMKa CTama Yy 061acTu Koja ce
ucnuTtyje.

KBanutaTnuBHW Nopauu cy BpeaHu, anu wmnxosa obpana Huje jegHocTaBHa. OHU ce Hekag
MOTY Y LLeNIOCTU MU OeNIMMUYHO MPEeBecTU Y KBaHTUTATUBHE, anun TO NOHeKan AO0BOAW A0
rybuTka mnxoBe ayTeHTUYHOCTU. Y 3aBUCHOCTWU of BPCTe nojaTaka Koje je TMM obuo
npumMemyjyhun pasrosope y ¢oKyc rpynaMa unm nHTepsjye, noHekapn je Moryhe HanpasuTu
KaTeropuje y Koje ce MOry CBpCTaTm UCTU UK CNMYHU nogaun. Takohe, HEKM KBanuTaTUBHU
nogauu mMory 6UTK y BUaOy NMCaHMX KOMEHTapa, upTexa, BUaeo-cHMMakKa, poTtorpaduja.
Mako je TelwKo 06pagnTu nx, 3HadajHM Cy jep MOry aa rnpy»e CBeobyxBaTHUjU N ayTEHTUYAH
yBUA y HeKy nojaBy. OBakBy BPCTY nofaTaka HapO4MTO je BaXKHO NpPMKyn/baTh 04 aeLe.



Ba)kHO je yk/byuuTW OopaTHe [oKase Yy CuUTyauuju kKaga cy noctojehmn nopaum
HeO0BOJbHMU UMM KOHTPAAUKTOPHU. UnakK, To He Tpeba paauTu npesBulle YecTo jep
o4 TMMa 3axTeBa [A0AATHO aHraxoBake W BpeMe Y OAHOCY Ha MPBO6GUTHW NNaH
caMoBpeaHoBaka. 0Bo Tpeba NpMMernBaTH CaMo 3a NoKasaTesbe KOju Cy 0f K/byUuHe
Ba)HOCTW 3a MPOoLLeHY OCTBApPEHOCTUN CTaHAapAa.

TokoM npoueca caMoBpeaHOBama NoTpebHo 06e36eamnT OOBO/BHO KBAMTETHMX A0KA3a,
npouernBaT HUXOB KBAaIMTET Kako 6M ce MOrM MU3BECTWU 3aK/byullM O OCTBApPEHOCTMU
cTaHgapaa. KBanuteTaH ookas Tpeba ga byne:

BanupaH: nokas je peneBaHTaH M OAHOCU Ce Ha NOKa3aTesb KOju XXennMMo Aa N3MepmMmo.
Mpoeja o BanugHoCTM ce NnpuMerbyje Ha ogHoc naMehy gokasa, n3Bopa u 3akjby4ka Koju ce
Ha OCHOBY HbMX AOHOCU. Be3a namehy kx Mopa 6UTU normuka. YKOIMKO Ce MOXKe NoKasaTu
Oa je Be3a naMehy nokasa, M3aBopa AoKasa M 3ak/by4yka cnaba nnm gBocMmUcCeHa, OHAa
OoKa3 Hehe 6UTK BanmnaaH 3a 3aK/bydak, CaMUM TUM HU 3aKJbyyak Hehe 6UTK BanmpaH.
CTtora je Ba)XHO fa NMocTOju jacHO pasyMeBare Be3a M3Mehy n3Bopa, A0Ka3a M 3aK/byukKa,
Kao 1 pa cy oBe Be3e feTas/bHO pa3MOTpeEHe.

MepmuB: MoTpebHO je TparaTu 3a OOKa3MMa Koju Cy Mep/bMBU M 3a Koje je Moryhe
Ha OCHOBY KBaHTUTATUBHWX MnojaTaka MoOTBPAMTU MPUCYCTBO MNoKasaTesba. YKONUKO
Cy LOKa3u m3paxkeHu 6pojeBMMa, BaXKHO je Oa umbpe M MpPoueHTU byay jacHU wu
HeaBOCMUCNEHMN.

Moy3aaH: 1oKa3u cy KOMMIeTHU M I0BO/bHM la 06y XBaTe CBe acrneKTe jeAHOr NoKa3aTesba.
[lokasu ce Mory, YKOJIMKO je To NoTpe6bHo, NpubaBmuTU U3 TPU MU BULLE U3BOPA, HNP. 3a
NCTW NoKasaTesb NoHeKan Tpeba ga NocToju AoKa3 U3 TpM 0ABOjeHa N3Bopa, 0AHOCHO Tpu
pasnmMumnTe NepcrneKkTMBe, Kako 61 ce oMoryhnno yKpwTamwe TUX NepcrnekTruaa NpuInKom
pa3maTparba [oKasa 1 n3Bohera 3aksbyyaka.

AKTyenaH: foka3 Tpeba na byae TakaB Aa TauyHO ONUCYje aKTyeNHy cuTyaumjy y Bpeme
nucama 1U3BelTaja 0 caMoBpeaHOBaky. [MpMnnMKoM nasohera 3ak/byvyaka cuTyaumja ce
MO>Xe NopeauTn ca NPeTXOAHMM roAnHaMa, anm noKas Mopa ga ce 04HOCU Ha aKTyenHy
cuTyauwmjy. Y BehnHu cnydajeBa ce ogHOCKM Ha ynoTpeby nopataka M3 roguHe TOKOM
Koje ce oaBuja caMoBpegHoOBare. MehyTuM, y HEKUM crniy4vajeBuMa he ce nop oBuM
noapasyMeBaTu ynoTpeba nogaTtaka n3 npeTxogHUX roAnHa, YKOSIMKO CY OHM yrnopeamBu.

TauaH: JoKa3 NoTHYe U3 NPOBEPEHUX U NOY3AaHMX U3BOPA KOjU CY HaBeAeHW Y U3BeLLTajy.

3a npukyrubawe rnogaTaka Tpeba KOpPUCTUTM y30paK BacnuTada, Aeue, POAUTEsba,
OOKYMeHTauuje Koja ce aHanuaupa U cin. BennumHa y3opka je BaxKHa 3a MoryhHocT
M peneBaTHOCT 3aK/byuMBaka Ha HUBOY BpTuha/uene yctaHoBe. TOKOM AUCKycuja U
npunpeme ce nNpoLemyje Koja BenMyMHa y30pKa je penpe3eHTaTuBHA Kako 61 Morna ga
obes3benmn noyspaHe nogaTKe O MNoOjaBU Koja Ce Xenn ucnutatu. BaxkHo je 3HaTu pa Behu
y30pak 06e36ehyje Behy noy3naHOCT y 3aK/byumBamy, anm U ga Tpeba BOAUTM padyHa o
pecypcuma, BpeMeHy NnoTpebHOM 3a n3paay, NpyuMeHy n obpany MHCTpyMeHaTa.

TuMm Ha HuBOy BpTuha Tpeba pa nNocBeTUM Bpeme pasroBOpy O MoryhuM pasnnuntum
M3BOpMMa MNofaTaka M ga pasMul/ba O PasNMYUTUM HauMHMMa MNPUKYMbakba NopaTtaka,
na he ce og Buwe TUMOBa AO06MTK BULWE Maeja U npeanora. 3agaTak TUMa je ga carnena



pas3nnunTe acnekTe paga ycTaHoBe/BpTuMha M3 nepcnekTuBe Moryhux M3Bopa AoKasa y
npouecy camoBpenHoBama. Hnp. Koju nokasaTesby ce MOry BUAETU Yy pagy HeKor apyror
TUMa, pagHe rpyne, CTPy4YHoOr Tena Unm opraHa, OKyMeHTauuju o peannsaumju rnpojexTa,
M3BeLUTajy O CTPYYHOM yCaBpLlaBaky 3anocieHnx, UTa.

Takohe, Mako ce caMoBpeOHOBare OAHOCU HA TPEHYTHO CTarbe Yy YCTaHOoBW/BpPTUhy,
noHeKap je KOPUCHO rnornegaT HeKe NoAaTKe U3 paHUjUX roanHa aa 6u ce youmnm TpeHa0BMW.
MnaHupare Tpeba aa 6yae 3acHOBaHO Ha NoAaumMMa, a CaMoBpPeaHOBaHe je NPoLEec Koju
omoryhaBa na ce Tu nogauu npukyne.

TokOM npoleca caMoBpegHOBara MOTPE6HO je KopuUCTM KomnapaTuBHe (ynopeaHe)
nHbopMaumje 1 nogaTake y obnactvMa KBanuTeTa Tamo rae je To Moryhe 1 uma cmmcna.

CBaKu 3aK/byyaK Y U3BeLLTajy 0 camMoBpeHOBaky Tpeba aa 6yae NoTKPen/beH pasnnumTmm
[OKa3nma.

7. Kako npouemwyjeMo KBanuTeT paga?

BpenHoBake KBanuTeTa pafja yCTaHOBA Ce BpLIM NPeMa jeAMHCTBEHOM OKBMPY KBanuTeTa
KOju NpeAcTaB/ba NMCTa CTaH4apAa U NokasaTesba KBanmMTeTa pana ycTaHoBe.

Ob6nacTu KBanuTeTa Cy TeMaTCKe LefInHe Koje NpeacTaBsbajy ogpeheHa nogpyuyja xXmBoTa n
papay ycTaHoBW. [locToje 4 o6nacTu KBanuTeTa y OKBUPY KOjUX Ce NpoLeryje 0CTBapeHOCT
cTaHpgapna kBanuteTa. To cy:

O6bnacTn KBanuTeTa cagp)xe HU3 cTaHpapha Koju npeacTaB/bajy MCKase 0 KBaNMTETHO]
npakcu.

CtaHpapau cy onmcaHu rnokasaTesbMMa Koju cy onepaumnoHanHe gepmHuumje nomohy Kojux
npoLeryjeMO OCTBapeHOCT cTaHAapaa. CTaHaapae v nokasaTtesbe He Tpeba nocMaTpaTtn
Kao n3onoBaHe McKase, Beh Ccy OHWM CUCTEMATUYHO 0b6jeaurbeHU Tako Aa onuuwy CIUKY
kBanuteTta y ogpeheHMM obnactuma XMBOTa M paja yctaHoBe. CBaku cTaHpapa ce
npouerbyje NpeKo NpUCcyCcTBa BMLE NoKasaTesba Koju onucyjy ogpeheHun ctaHoapa.

Kapa TuM npuKynu nogaTtke n obpagn nx, NoTpebHo je aHanu3upaTun oobumjeHe pesynrtaTe.
MNopaTKe MPUKyn/beHe NPUMEHOM Pas3IMYNTUX TexHWKa Tpeba obpaauTn. OHM Tpeba na
AOKaXXy NMPUCYCTBO Tj. BUA/BMBOCT NOjeANHUX NOKa3aTesba TaKo Aa je KOA4 KBAaHTUTaTUBHUX
nogaTtaka 40BOJbHO U3padvyHaTU NPOLLEHTE KaKo 6u ce younnun TpeHaosun. OBe nogatke Tpeba
noBe3aTu ca KBaNUTaTUBHUM NMojaunmMa v Ha OCHOBY HMXOBOT Nopehera OHeTH 3aK/by4vak
0 NPUCYTHOCTM NoKasaTesba. OBO je npouec rpynHor pa3MuLlsbara U ycarnallaBama y KojeM
CBaKM YnaH TMa U3HOCK NoJaTKe Koje je NPUKYnmMo o ogpeheHoM nokasaTesby, a Koju Mory
6UTK OOKa3 Herose NPUCYTHOCTU. TO HMKAKO HUje CaMO MexXaHM4YKM 3aK/byyak Ha OCHOBY
6pojuaHnx nopaTtaka, Beh Te nopaTke Tpeba aHanM3MpaTuM y OOHOCY Ha KBanMTaTUBHE
nogaTtke, HNp. U3 GOoKyC rpyna n yBmae Koje cy 4naHoBM TUMOBA CTEK/IM NOCMaTpPaHEM.



PasmaTpajyhun pasnuunte nepcnexkTmBe Koje Hyae nojeAnHn nogaum 1 yBuam YnaHoBa TMMa
LOHOCU Ce 3ajedHMYKMN 3aKjbydakK 0 MPUCYTHOCTW/BMOBUBOCTM MoOKasaTesba. Ha ocHoBy
nobuvjeHnx pesyntata, OAHOCHO 3aK/byyaka O BMOJ/bMBOCTM MOKa3aTesba 3aCHOBAHMX Ha
LOKa3nMa, TUM MpoLekyje 0CTBapeHOCT CBaKor cTaHaapaa. OBO 4ecTo HMje jedHOCTaBHO
jep HeK1 nogaum Koju ce ogHOCe Ha UCTU CTaHZapA MOory 6UTU cynpoTcTaB/beHU. Ha npuMep,
TO Ce MO)XXe 0HOCUTM Ha npoLeHe UcTe nojaBe/cuTyaumje U3 NepcrneKkTMBe pPasnnunTUX
y4yecHMKa y npouecy camMoBpegHoBama. ¥ Toj CUTyauuju noTpebHo je obesbeanTn gopaTtHe
AOKase MNn aHanmae NpuKyn/beHnx nogataka Koje he TuMy noMmohm ga noHece o6jeKTuBaH
3aKJsby4yak. Y caMoM u3BeLlTajy NoTpebHo je NnpmkasaTu CBe, Na 1 CynpoTCcTaB/beHe AOKa3e,
eBeHTyasiHe nogaTHe aHanmse 1 06pasfioXXUTU LOHETU 3aKJbyyaK.

Kopauu y npouecy 3ak/byymBarba

« Onuc pobujeHux nopgaTtaka - npukas mn nopehere 6pPOjUaHUX U OMUCHUX
nogaTtaka 4obumjeHnx NPUMEHOM Pas3NMUNTUX TEXHUKA.

* MWHTepnpeTaumja nopgataka - Kako TymMauMMmo W MNoBe3yjeMO nopaTke Yy
oapehHeHOM KOHTeKCTY (HNp. noaaTak aa je 5 poauTesba yu4ecTBOBaNO Y HEKUM
aKTUBHOCTMMA Ma pasnmMunTo 3Havere y BpTuhy ca 30 geue ny sptuhy ca 100
naeue). YKONMKO cy nojeanHun noaaum KOHTPaamMKTopHU, NoTpebHo je npubaBuTu
popaTHe nogaTke, OAHOCHO AOrOBOPMTM Ce 0 HAaUMHY NPUKYM/bakba NOTPEBHMX
nopaTaka Koju MOry ia nokKaxxy BUas/bMBOCT oapeheHor noka3aTesba.

+ 3akJbyumBaHe-NpoLeHaBNa/bMBOCTUINOKa3aTe/baHaOCHOBY MHTepNpeTauuje
CBUX MPUKYMNJbEHMX NoAaTaKa, NpoLeHa 0CTBapeHOCTU cTaHaapaa Ha OCHOBY
NPUCYTHUX NoKasaTesba U NpoLeHa KBanmMTeTa Ha HMBOY 0611acTU Ha OCHOBY
npoueHe oCcTBapeHOCTU CTaHAapAa.

- TMpenopyke - ogHoce ce Ha yHanpehuBamwe cTamwa y oapeheHoj obnacTtuy,
3acHoBaHe Cy Ha 0obujeHMM pe3dynTaTuMa. Ba)kHO je oa ce cTBapHO ogHoOCe
Ha CyLWTMHCKe noTpebe, 0AHOCHO NpUOpUTETE Y Pa3Bojy yCTaHOBe, 1 ga byay
0O0BOJ/bHO KOHKpPEeTHe 1 0CTBapuBe.

Ha ocHoBYy pa3amaTparba, nopehera 1 NnoBeanBarba NogaTaka, TUM Npouekyje BUa/buBocT/
OCTBapeHOCT MoKasaTesba, OCTBApPEHOCT CTaHdapAaa M KBanuTeT Ha HMBOY 06nacTu.
MpoueHa ce MoXke BPLINTU Ha crieaehn HaunH:

MpoueHa BUA/LMBOCTU/NPUCYTHOCTU NOKa3aTesba. [1pUIMKOM NpoLeHe NPUCYTHOCTU
nokasaTesba NMOTPE6HO je pa3MuL/baTh O TOME Y KOjoj Mepu Tpeba HewTo Aa ce nojasu
unu BUOM aa 6u nokasaTtesb 6KMO BUABMB (HNP. Y KONMKO coba Tpeba ga ce Buam aa cy
MaTepujanu, urpadke 1 cpeacTsa OOCTYMNHU AEUN U NOAPXKABajy UCTPaXKnuBame, Urpy m
pasnMumMTe BUOOBE HUXOBOI M3paXkaBarba; KOJIMKO BacnuTaya Tpeba aa byae yKbyydeHo
Yy XOPWU30HTAsHO yuere). MojaBa Koja ce npouemyje Tpeba aa byne npmucyTHa y bapeM of
60% no 70% cnyyajeBa na 6 nokasaTesb 610 BMOJBUB.

MpoueHa poaaTHMUX NOKa3saTesba. Mako ce JogaTHM NoKasaTesbn He y3uMajy y 063up
Kapg ce NpoLekyje 0CTBapeHOCT cTaHAapaa, NoTpebHo je MPUIMKOM aHanmse, a HapounTo
y U3BeLUTajy KpaTKo onMcaTu BUA/bMBOCT/OCTBAPEHOCT 0BUX NoKasaTesba.

MpoueHa ocTBapeHoOCTU cTaHAapAa. MNpolueHa ocTBapeHOCTM cTaHpapaa (ocTBapeH,
LeNVMUYHO OCTBapeH U HUje OCTBapEH) BPLLUM Ce Ha OCHOBY 6p0ja BUA/bMBMX NOKa3aTesba.
CTaHpapn je ocTBapeH y NOTNYHOCTM ako CYy BUAJbMBM CBU MOKasaTesby, UIN CaMo jeaH



Of HbUX HUje BUAJbUB, a Ae/TMMUYHO OCTBapeH ako je Buabmeo 50% nnum Bulle NnokasaTtesba.
OBO He Ba)ku 3a cTaHaapae 3.3 Y ycTaHOBU ce pa3Buja Ky/1Typa CaGMOBPEOHOBAHA U 3.4.
YcTaHoBa je MecTo KOHTUHYUPAHUX MPOMEHQ, y4Yera U pa3Boja; OHWU Cy OCTBAapeHM ako
CYy OCTBapeHu CBU NoKasaTesbu.

MpoueHa KBanuTeTa Ha HMBOY obnacTu. Ha OcCHOBY OCTBAapeHOCTM MojeAnHaYHNX
cTaHpapna noTpebHOo je KpaTKo AaTu onwTy MNpoueHy KBanuTeTa obnactu. MNoToMm ce
onucyje oCTBapeHOCT NojeAnHaYHNX cTaHgapaa y obnactu. Ha npumep:

Y o0BOj 06nacTn CBM cCTaHOapAau Cy ocTBapeHu. [ocebHO CMO ycnewHW y nnaHnpary
M NporpaMmparby BaCnMTHO-06pa3oBHOr paga y GyHKUUjU NOAPLLKE AEYjEM yUeHy U
pa3Bojy.

Y oBoj obnactun npeoBnahyjy jake cTpaHe, anu cy youeHe n ogpeheHe cnabocTtu Koje
ce ogHoce Ha dU3nNUKy cpeauHy y GyHKUMjU NOACTUL A pa3Boja 1 yuerba.

HanoMeHa: Hunje noTpebHO pauyHaTU NPOCEUYHY OLLEHY Ha HMBOY 06/1aCTU UNKU YKYMHY
NpPOCeYHy OLIeHY 3a CBe cCTaHaape.



MNako je nucare naBelwTaja 06MUYHO MOCA0 KOojeM TUM MPUCTyrna Hepaao, 0BO je BeoMa
Ba)kaH Kopak y rnpoLiecy caMoBpeaHoBarba. Moxaa 61 6110 KOPMCHO Aa TUM MNpe nucara
n3BeLTaja pasroBapa 0 3Hauajy Koju U3BeLTaj MMa 3a ycTaHoBY/BpTuh, anu 1 3a cBakor
nojeanHor ynaHa TMMa u 3anocneHor. CBaku unaH TMMa 61 Morao aa oAroBopu Ha oBa ABa
nuTara:

1. be3 063mnpa Ha 3aKOHCKY 06aBe3y Nucara U3BellTaja, 0Baj U3BeLTaj Koju Tpeba aa
HanWLeMOo BaXkaH je 3a Hawy ycTaHoBy/BpTuh 360r.., Kao 1 3a CBaKOr 3arnocieHor
36o0r...

2. OBaj u3BelwTaj BaXKaH je 3a MeHe Kao unaHa Tuma 360r...

[o6pu n3BelTaju 0 caMOBPeAHOBakY CY JIakM 3a UMTare U NpPy»Kajy jacHy cnuky spTtuha/
yCTaHOBe, cagp>Xe aHanmay rnogartaka n npakce, Kao 1 KpUTUYKM OCBPT U MPENOPYKE Y KOM
npaBuy Tpeba MewaTu, Tj. yHanpehmBaTn npakcy. Mako He nocToju caMo jeaaH ogpeheHu
dopmaT uM3BelWwTaja, cMaTpa ce Aa Cy Hajbo/bM M3BeWTaju Koju cy MHPOPMATUBHU U
MHCTPYKTMBHMU, Ca jaCHO Ha3Ha4YeHWM cHarama u cnabocTtmma, npaheHu TeKcTyanHUM 4efioM
y Bnay objawrera. OHK, Takohe, uMTaouy yKasyjy Ha OHO LWITO je ypaheHo A0 HMBOA KOju
ce cMaTpa 3apoBosbaBajyhM, Kao 1 Ha OHO Ha YeMy Tpeba gare paauTu. Kaga n3sewTaj
0 caMOBpefHOBaky 4YUTajy 0cobe Koje HMCY yno3HaTe ca pafoM KOHKpeTHe ycTaHose/
BpTuha, oH Tpeba oa UM NOMOrHe aa CTBOPE C/IMKY O KBanMTeTy paja Te ycTaHoBe/BpTuha.

KopucHo 61 61Mno ga TuM, npe Hero WTo NoYHe Aa nuile N3BeLlTaj, pasroeBapa o ToMe
KakaB 61 1U3BellTaj cBaKM YnaH TMa Boneo Aa npoymta. KakBuM jeankom Tpeba na byne
HanucaH, Kako Tpeba aa byae CTPYKTYypupaH U AnsajHupaH, Kako Tpeba nctahu BaxkHe
nenose, KONWKO Tpeba ga byae ayr, aa nm 6m Tpebano ga MMa npunore u wta 6u ce
Hanaswuo y kbuMma.

HakoH n3BpLlIeHOr caMoBpegHOBarba, TUM 33 CaMOBpPeOHOBare CayMkbaBa M3BeLWTaj O
camMoBpegHOBaky M [OCTaB/ba ra AMPEKTOPY yCTaHOBe. M3BewTaj 0 camMoBpedHOBaky
KBanuTeTa paja yCTaHOBE AMPEKTOP AOCTaB/ba BaCMUTHO-06Pa30BHOM, HACTaBHUUKOM,
OOHOCHO neparowkoM Behy, CaBeTy poguTe/ba, YYEHUYKOM MapnaMeHTy U opraHy
ynpaB/bama, Kao 1 HaANeXXHOj LWKOCKoj ynpasu.”

7 YnaH 8, MpaBunHMK 0 BpeAHOBaky KBaNnTeTa paga yCTaHoOBa.



M3BewTaj 0 caMoBpenHoOBaky CagpXXu ONMUC W MPOLEHY OCTBapeHOCTW cTaHjapaa M
nokasaTesba KBanuTeTa pafa ycTaHoOBe, Npeasior Mepa 3a yHanpehuBare KkBanutTeTa paaa
yCTaHOBE U HaumHe npaherba oCTBapmBama npennoXXeHmx Mepa. QupekTop je ay»kaH ga
obe3benm ycnoBe fa U3BeLLTaj 0 caMoBpeaHoBamy 6yae 4OCTynaH CBMM 3aUHTEPEeCOBaHUM
KopucHMuMMa. M3BewTaj 0 caMoBpeOHOBaky MOXe 6UTKM 06jaB/beH M Ha 3BaHMYHO]
MHTEPHEeT CTpaHMUM ycTaHoBe.”®

N3BewTaj Tpeba Npeum3HO Aa npuKaxke pan yctaHoBe/BpTUha Tj. KOje Cy TO jake cTpaHe,
noTeHuunjanu a wta Tpeba aa ce yHanpeau.

YKONWKO NojeauHu BpTUhY caMOBPEeaHYjy pasnmunTte Uam ucte obnactu keanuteTa
caMocCTasiHO, OHU n3pahyjy n3BelwTaj 3a CB0Oj BpTUh KOju AOCTaB/bajy LLEHTPaIHOM TUMY.
LleHTpanHu TUM ob6jeanmbyje 1 cyMupa Hanase nojeanHux Bptuha nctmuyhmn sajegHuuke
Tauke y n3BewTajuMa, anu n cneunduUHoCcTn y pesyntatmMa nojeanHmx sptuha. OBaj
objeanrbeHn n3BeLwTaj y Npuiory nMma nojeanmHavHe nasewTaje u3 sptuha. YKonmko
LEeHTpasHM TUM Y NojeaMHavYHuUM 13BeLlTajuma BpTuha youn Heke TeHAeHUmMje BaXxKHe 3a
pa3Boj cBUX BpTUha, OH MoXXe, Takohe, AaTn HeKe Npenopyke 3a yHanpehueare paga Ha
HUBOY LeNne ycTaHoBe.

CBM y4yecHMUM y caMOBpeaHOBaky, ann M ocTajle 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, a NoCebHo
poauTesbM U Aeua, Tpeba na byay ynosHaTu ca pesyntaTuma npoLeca caMoBpeaHOBama, a
ycTaHoBa Tpeba Aa KoOpUCTU pasninuymTe HauMHe KOMyHUKaLuuje n cpeacTsa 3a uHpopMmcare
(nMcaHu nsBewTaj, neTak UK NiakaT ca rMaBHUM pe3ynTaTuMa, cajT yCcTaHoBe, OpYLITBEHE
MpeXxe, LPTeX, M CI.).

Kako usBewTaj Mo)ke fa 6yae cTpyKTypupaH?

HacnoB: Ha3nB ycTaHoBe/BpTMha, M3abpaHa o6nacT caMoBpeaHOBaka, roAnHa Kaaa je
M3BPLUEHO CaMOBpeaHOBame, Y1aHOBM TUMa 3a CaMOBPeAHOBaH-E.

YBoa:

« 0AJlyKa 0 caMoBpeaHoBaky (Kaaa 1 Kako je pedunHMcaHa obnact
caMoBpeaHoBama 1 0bpasnoxkere nsbopa obnactu, n3bop obnactn Ha
HMBOY BpTuha 1 ycTaHoBe);

- pojaTHe cneumMeUYHOCTM yCTaHOBE, MOCEOHO Y 0AHOCY Ha U3abpaHy
obnacT caMoBpefHOBaHa;

+ Cca)keT onuc ycTaHoBe/BpTuha;

« npepcTaB/bakbe MUCKjE N BU3M)E;

« Oonuc, NpeacTaB/bakbe OKPYXera y KOM pyHKLUMoHULWe BpTUh;

« gemMorpadCkm 1 couMo-eKOHOMCKM Nogaum o geun v nopoguuama.

MeTononoruja camoBpenHoBama:

+ ONuUC MeToda M TeEXHUKA Koje cy KopuwheHe ca 0bpasnoxkerweM n3bopa;

« 06yxBaT UMJbHUX FPpyna ca ONMCcOM y30pKa;

+ HaBOhere M3BOpa A0Kasa;

+ onuc KopuwheHnx MHCTPYMeHaTa 1 HauMHa bUXoBe NPUMEHE;

« OMHaMWKa aKTUBHOCTMU;

+ HarnoMmeHe 0 N3a30BMMa TOKOM crpoBohera caMoBpegHOBaHa N HauMH
HUXOBOI peLlaBama.

Pe3syntaTtu camoBpeaHOBaka:

« npeacTaB/bakbe KBANUTAaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX Hanasa ca
MHTepnpeTaLujoM 3a CBakun CTaHAapA v npunagajyhe nokasaTesbe, TaMO
roe je To BaXkHo;

+  3aKJ/by4aK O NpoLEeHM OCTBApPEHOCTN CTaHAapAa U 06nacTu y LennHu ca
HaBoherEeM jaKmnx CTpaHa 1 efleMeHTUMa KOoju 3axTeBajy YHanpehuBame.

Mpeanor Mepa 3a yHanpehuBawe Ha OCHOBY U3BeleHUX 3aK/by4yaKa U HAUUHU
npaherwa ocTBapuBara NpeaNo)XeHUxX Mepa.

8 YnaH 9. MpaBUNHMK 0 BDEOHOBahV KBaJIMTETa bada VCTaHOBA.



dDyHKUMOHANHM N3BELWTaj 0 caMoBpeaHoBaky Tpebano 6v aanMa cnegehe KapakTepUCTUKE:

1.

CBeobyxBaTHOCT Hanasa (UenuHa cnuke) - unTanay, M3BellTaja Koju He 3Ha MHOrO
o ycTaHoBwu/BpTuhy Tpeba Oa Ha OCHOBY M3BellTaja carfiiefa cHare u cnabocTu
ycTaHoBuW/BpTUhY.

PeneBaHTHOCT YubeHMLILA — NOpe Tora WTo Tpeba Aa byany TauHe, UMkbeHULE Koje ce
M3HOCe y n3BewTajy Tpeba oa ce ogHOCE Ha HajBaXKHUje, CYLUTUHCKE acreKTe XXMBOTa
M pafa ycTaHoBe.

MpeuusHocT U3BewWTaBawa - 13 M3BelWTaja Tpeba ga byne jacHO opakne noTude,
OLHOCHO Ha LWTa Ce ocflaka CBaKW MojaTak U 3ak/byyak. Be3a namehy 3aksbyuka un
OOKa3a 1 n3Bopa Aokasa Tpeba na byne noTynHoO BUA/BUBA.

UHpopMaTUBHOCT - n3BeLWTaj Tpeba aa cagp)xm cee MHPopmMaumje Koje cy noTpebHe
3anHTepecoBaHMM cTpaHama. [lojeayHe wHdopmMaumje Mory 6uTM WNycTpoBaHe
npuMepmMa, HapounUTO aKo Ce TO OAHOCHK Ha cneundPUUHOCTM y paay yCTaHOBe.

3acHOBAHOCT Ha UMb EHULaMa, 06jeKTUBHOCT, HEeNPUCTPACHOCT - Hanasu y
n3BewTajy Tpeba oa 6yay 3acHOBaHM Ha NPOBEpPEeHUM MoAauurMa, a 3akbyuum Tpeba
[a ce 3aCHWBAjy Ha YMHEeHMLaMa, a He Ha HEMPOBEPEHMUM YyTUCLUMMA U HaraharuMma.
Mpenopyke Ha Kpajy m3BewTaja Tpeba ga 6yny HenpucTpacHe U 06jeKTUBHe U Aa
cnepe Kao NiornMyaH 3ak/bydyak aHannse nobujeHnx nogaTka.

JacHoha Hanasa v npenopykKa - uMmeHule Tpeba ga 6yny pacnopeheHe Tako pa
CBaKOM yuMTaoLy b6yae jacHo WTa je Hana3 caMOBPeAHOBAaHa U LWTa ce Npenopyyyje Ha
OCHOBY TOI Hanasa.

YBpeMeHeHOCT Nucaka U objaB/buBara U3BeLWTaja - M3BeLlTaj Tpeba NnpunpemMnTm
W NpeacTaBUTM 3anUHTEPecoBaHUM y NpeaBuheHOM poky.

OpujeHTaumMja npeMa uuMTaoly - C 063MpoOM Ha TO Oa W3BEWTaj UMa pPasNUuUTe
HaMmeHe 3a pasnuuuTe uu/bHe rpyne (BacnuTHo-obpa3oBHO Behe, CaBeT poanTesna,
YnpaBHuM oa60p, cnosballkby eBanyaTopu) Aobpa naeja je oa ce npunpeme pasnmyumTte
npeseHTaumje nsBewTaja (koMnneTHa Bep3wja, KpaTka NpeseHTauuja, U3BoauM u3
n3BellTaja ca HajBaXKHUjUM HanasuMa y Buay bpowype nnu nuoneta, nHbopMauuja
ca HajBa)KHMjUM pe3ynTaTuMa 1 NpenopyKaMa 3a cajT).

ATpaKTuBHa npe3eHTauuja U3BeLwTaja - CTPYKTypa, Caap>kaj, jesmk, CTUI nmcarba u
CTWUN Npe3eHTauuje n3BellTaja Tpeba aa NpUBYKY NaXkky YymTaoua. TEKCT u3BeLwTaja
MoXke aa byne oboraheH gnjarpaMmma, CTaTUCTUYKUM NPUKasnMa 1 CnvkKama.



Heka nuTara M OAroBOpM y Be3u ca NucareM u3BelTaja
Aa nu y nssewTajy Tpeba na ce Hahy cBu nokasatempun?

He, anun y onucy jakmx n cnabux ctpaHa Tpeba KopUcTUTU je3nK nokasaTtesba. Hekn ce Mory
HaBeCTU Kao unycTpauuja.

[a nu Tpeba npoueHUTU cBaKu cTaHaapa?

Ia, noTpebHOo je onucaTn HUBO OCTBAPEHOCTW CBAKOI CTaHAapAa jep OHW YnHe obnact Tj.
HMXOBa OCTBAPEHOCT je 0bpa3noxkere 3a 3aKk/bydak Ha HMBOY obnacTu.

[Aa nu n rpe Tpeba y nssewTajy na 6yay HaBegeHu cBM MHCTPYMEHTU ca AobujeHUM
nopnauuma?

Mory, ann He Mopajy. AKO Cy Oe0 mn3BelwTaja, oHAa ce NnojaBsbyjy Kao NpuUsor, He y CaMOM
TEeKCTY u3BewTaja.

Aa nu Tpeb6a y usBewTajy npeactaBuTU CynpoTcTaB/beHe floKa3e?

[a, ann caMo TaMo rage TUM 3a camMoBpedHOBake MPOoLEeHU Aa je TO BaXKHO. YKONUKO Cy
NPeacTaB/beHM y M3BelTajy, NnoTpebHO je HaBecTU eBeHTyaNHe pogaTHe aHanuse U
06pasnNoXUTM QOHETU 3aKJ/byyak.

Kako Tpeba ussewTtaBaTu 0 3Ha4ajHOM yHanpehnBarby Uam NolwnjeM KBanuTeTy y 0iHOCY
Ha NpoLeHe KBanuTeTa y NPeTXoAHUM U3BeLwTajuma?

MNMoTpebaH je 0CBPT Ha 0BaKO Ba)kHe NpoMeHe. HeonxoaHo je NpaTUTK 3HauajHa OACTYnakba,
HapoYMTO Kaja cy NoBe3aHa ca npernopykama 1 yrpaheHa y rnaBHa OKyMeHTa yCTaHOBE U
TparaTu 3a y3poumma nobosbliakba, 0GHOCHO NoWwmnjer KBanuTeTa.

[a nu n kako Tpeba KOpUMCTUTU NofaTKe A06UjeHe KOHTUHYUPAHUM NPEeUCNUTUBabEM
KBanuTeTa peasiHOr nporpamMa y HweroBum Hocehum paumeHsujama (cpeamHa 3a
yuyere; KBanuTeT OfHOCA; 3ajeAHUYKO yyewhe; noapuwkKa aucno3smuujaMma 3a yuemwe;
UHKNY3Uja, pasIMUUTOCTU U AEeMOKpPaTCKe BpPeAHOCTU; capafra ca NopoauvuLoM U
NOKaNHOM 3ajeqHULIOM)?

KoHTWUHYMpaHo npencnnTmBarbe N BpeAHOBake KBanuTeTa peasHor nporpama y Hherosmm
HocehuM puMeH3Mjama: cpeanHa 3a ydyewe; KBanuMTeT OAHOCa; 3ajegHuuko ydeuwhe;
nogpuka aucnosuumjaMa 3a yuere; MHKIy3uja, pasnnunTocTn N AeMOKPaTCKe BPeaHOCTH;
capagma ca nopoauvuoM M JIOKanHOM 3ajegHuUOM oMoryhaBa nmpoMeHe M nobosbluarba
y pagy TOKOM pafHe roguHe, na je BaxaH Oeo npoueca camoBpefgHoBara npahewe u
onuncuBatbe pesyntaTa TUX NpoMeHa u Tpeba aa Hahe MecTo y U3BeLwTajy, 0QHOCHO Y NnaHy
yHanpehuBamba.

Kako Tpeb6a popMmynucaTu npenopyke?

Mpenopyke Tpeba na 6yny KOHKpeTHe, Aa MOHyAe HauyMH M KOHKpeTHe npepsore 3a
yHanpehunBare KBanuTeTa.

Konuko Tpe6a pa 6yae ayr usBewrTaj?

Mpepnor je pa He 6yne aoy>u on 10 oo 12 cTpaHa, ako ce page cee obnacTu, 6e3 npunora.
MpunnKoM nmcara usBelTaja Tpeba CTasHO PasMULLI/BATU O HEroBoj HaMeHU 1 6yayhum
yMTaouMmMa.

Y HekuM ycTaHoBama he 6uUTM ¢dopMmpaHm nocebHM TUMOBM 3a CaMOBPEAHOBaHA
BpTha U UEHTpanHM TUM 3a caMoBpefHOBake Ha HMBOY ycTaHoBa. Kaga ueHTpanHu
TUM 3a caMOBpefHOBare 0bjegumbyje pesdyntate caMoBpefHOBaka Koje My A0CTaB/bajy
nojegMHayYHM TUMOBM, Tpeba Aa Hanuvwe KpaTak CyMapHM onuc OBOr MpoLeca 1y npunory
OOCTaBM NojeanHavyHe M3BeLWTaje TUMOBA 3a caMoBpefHoBame. lpegnaxkeMo ga KpaTak
CyMapHu onuc He byae ay>u og 5 Ao 7 ctpaHa.



NJAH
YHANPEBUBAIA

KBAJIUTETA PALA

TuM 3a caMoBpeaHOBaHe, TUM 3a 06e3behrBarbe KBaIMTeTa M Pa3BOj YCTAHOBE U CTPYYUHM
aKTMB 3a pa3BOjHO NNaHMpare 3ajefHO pa3MaTpajy pesynTaTe caMoBpeaHOBaka, M3BEeLTaj
0 caMoBpegHOBaky, Mepe 1 NpPenopyke M3 0BOr M3BelUTaja U NpUopuUTeTe M3 PasBojHOr
nnaHa v akTyesHe NnaHoBe 3a yHanpehuBare KBanmTeTa.

9,

N3papa nnaHa yHanpehuBara KBanMTeTa paja yCTaHOBE 3aCHOBaHa je Ha pe3ynTaTuma
caMoBpeaHOBaka, 0AHOCHO NpenopyKamMa U Mepama 13 U3BeLlTaja 0 CaMOBPeAHOBakbY, Kao
N pasnnMunTUM OpyruMm nsselTajuMa o pagy cTaHoBe, BpTuha, TUMOBA, pagHUX rpyna u ch.

Hobap nnaH yHanpehuBawa Tpebano 6u pa:

+ npomoBuLle (yHanpehyje) nobpy npakcy;

+ b6yae ycMepeH Ha 0obpobuT geue v noapLKy Nopoanuu;

« 06e36ean na NPOMEHOM ynpaBJ/bajy M [a je npaTe OHU KOju je CpoBoOAE;

+ MoOCTaBJ/ba peasiHe U CBMMa CMUCIIEHE NPUOPUTETE, LIU/bEBE N BPEMEHCKE OKBUPE;

+ 06e36ean KpUTepmjyMe 3a NpoLeHy yCrewHoCcTy NPoOMeHe U HauuH npahera
npoMeHa y npakcu;

*  KOPUCTWU pecypce KOHKpeTHe ycTaHoBe/0b6jekTa Ha Haj60Jbn HaUMH,
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LinbeBun y nnaHy 3a yHanpehuare Tpeba aa 6yay jacHo aeduHUcaHu, MepbnuBm, BOCTUXKHMN,
yCcMepeHu Ha pesynTaTe (nocTusare aepuHMCaHe NPoMeHe, a He noBeharbe akTUBHOCTH)
N BPEMEHCKM OrpaHnYeHMu.

AKTUBHOCTM Y NnaHy yHanpehuBara 6u Tpebano nedmHMcaTM OHONMKO AeTasbHO KOJIMKO je
HeonxoaHo 3a epeKTUBHO cnpoBohere NnaHa U pacrnopeomTu UX y ormyaH cneq.

Takohe, Tpebano 6u na 6yne jacHo ko he MaTK yKynHy OArOBOPHOCT 3a CBaKy aKTUBHOCT,
OLHOCHO, cneumMdnyHy 0AroBOPHOCT 3a 3ajaTKe YHyTap CBake nojeaMHayHe akTUBHOCTM.
36o0r Tora je BaXXHO Aa NojeAVHUM M TUMOBM YYeCTBYjy Yy OeTa/bHOM MaHupamy jow y
HajpaHunjoj pasn.

CnpoBoherennaHasanobosbluarbe je NoTpe6bHOo NaXk/bMBONPaTUTU, pa3MaTpaTUYK/byHeHOCT
y NpoLec CBMX 3aMnoCneHnx, 0AHOCHO aHraXKoBaHMxX ocoba, NpaTUTK Npeay3nMara akumja
y CKJlagy ca nnaHoM, aHanuampaTu pasnore n NocTUhn carnacHoCT 3a OACTYMNake o niaHa
1 Npeays3eTn pefieBaHTHE aKTMBHOCTM Aa 61 ce NiaH a)xypupao unm nameHmo.

Mpahere peanusaumje nnaHa yHanpehnBamwa je ICTOBPEMEHO Kpaj jegHOr gena uuknyca
caMoBpeaHOBama, annmnnoveTak Hosor.llogaumKoju ce NpmMKyne TOKOM OBOr npoLeca, OCHOB
CY 3a fasby aHann3y U noyeTak HOBOI LIMKJlyca caMoBpeHOoBara. Tako ce, HagoBe3nBarheM
no4yeTKa HOBOI LIMKyCa caMoBpeaHOBakha Ha 3aBpLUeTaK NPeTX0AHOr, TOKOM OBOr Npoueca
yCnocTaB/ba KOHTUHYUTETY yHanpehusary KBanuTeTa panayctaHoBe/BpTuha. JoCTUTHYTH
HMBO KBanuTeTa Ha Kpajy jeAHOr UMKAyca je cTeneHuua ca Koje ce nonasm Ha HoBY jep HUBO
KBanuTeTa Koju je MOCTUTHYT HU Y jeAHOM MOMEHTY HUje KOHayaH, NocToju yBEK HapegHU
HMBO KBanMTeTa KojeM ycTaHoBa Tpeba oa Texu.

CAMOBPEOHOBAKE Y MPEAWKOJICKMM YCTAHOBAMA
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C'raHnapAu KBaJiuTeTa paja NpeAllKOJICKUX yCTaHOBa Ca Ao0AaTHUM NOoKa3aTe/buMa
3a BpeaHOBakhe KBaJiuTeTa

« JlopaTHM noKasaTe/bM Ce MOry KOPUCTUTU Yy Mpouecy camoBpegHoBara, a
NpeaLwkKosicka ycTaHOBa MOXe caMa fa u3abepe Heke 04 OBMX MoKasaTesba MU
dopmynuwe gpyre.

. THW NOKa3aTes/b CY NOABYYEHN.

+ MokasaTesbM 03HauveHM 3Be3guuoM (*) y ueTBpTOj ob6bnacTu Ynpasmame U
OpraHuU3ayuja ykasyjy Ha To Aa ce, y 3aBUCHOCTW oA Tora Aa i ce y 0Boj o6nacTu
caMoBpefHyje ycTaHOoBa Unu BpTUh, NpoLeryje paa AMpekTopa Mnn pykosoamoLua

BpTUha.

O6nacT

1. obnacTt

BacnutHo-
06pa30BHM paa

CtaHpapam v noKkasaTtesbm

1.1. ®u3nuka cpeamHa noacTUYE yueHe U pa3Boj aeule.

11.1. MaTepujanu, Urpadvke n cpencTtBa Cy AOCTYNHU Aeun, Nnoap)kasajy
UCTpaXkxnuBare, Urpy U pasnmumnTe BULOBE HUXOBOI N3paXkaBatba.

11.2. MpocTop je CTPYKTYpMpPaH Tako Aa NoAcTuyYe akTUBHOCTU Yy MaJnM rpy-
nama, oKyrnsbame Liefie rpyrne Kao U caMocTasiHy akTUBHOCT AeTeTa.

11.3. Y ocMumwbaBamwy 1 oborahmeary GU3nUKe cpeanHe yuecTByjy Ooeua,
poanTebn 1 BacnuTaun.

1.1.4. CpeaunHa 3a yuyerwe (MaTepujanu, NPoAyKTU, MaHOW UTA.) OAPaXKaBa aKTy-
enHa felwaBara U BacnMTHO-06pa3oBHe aKTUBHOCTM (TeMe, NpojeKTe).

1.1.5. MpocTopu BpTHha (YHYTpalHbu 1 crosballkbn) oaparkaBajy 3aje AHNUYKO
ydewhe 1 yuerbe geLe, Bacrnmtada n pogmresba.

11.6. lNMpocTopu NokasnHe 3ajegHMLIE KOPUCTE Ce Kao MECTO 3a yuere Kpo3
3ajeAHWNYKe aKTUBHOCTMW AeLe 1 oapacnimx.

1.2. CoumjanHa cpeauHa NoAcTUYE yYyeke U pa3Boj Aelle.

1.2.1.Y rpynu ce Heryjy no3MTUBHU OQHOCHK, Capagka 1 conmaapHocT Mehy
OeLoM.

1.2.2. 0gHoC n3Mehy aele 1 BacnmTada 3aCHOBaH je Ha yBa)kaBakby U MOBEPEHY.
1.2.3. Y BpTUhy ce cTBapajy cuTyauuje 3a UHTepaKuujy geue pasnnuntux
y3pacTa/rpyna (y paaHuMm cobama, 3ajeAHNYKNUM OTBOPEHUM N 3aTBOPEHUM
npocTopmma).

1.2.4.Y BpTUhy ce Heryjy oaHOCK noBepera 1 capagre Mehy ogpacnmMa 'y
LM/by NOApPLUKE AedjeM yyery U pas3Bojy.

1.3. MnaHuparwe U nporpaMmpare BaCnMTHO-06pa3oBHOr paaajey
dyHKUMjU NnoagpLIKe AeujeM yuyery U pa3Bojy.

1.3.1. MnaHnpare BacnnMTHO-06pa30BHOr paja je 3aCHOBAHO Ha KOHTUHYMPaHOM
nocmaTtpakmy, Cnyliary geue 1 npahemy HUXOBUX NOTPeba N MHTepecoBama.



1. obnacT

BacnutHo-
0bpas3oBHM pan

2. o06nact

Mopgpwka geun n
nopoauum

1.3.2. Y ocTBapuBaky NporpamMa Heryje ce GpneKCUbUnHOCT y pUTMY gaHa uy
peanusaumju akTUBHOCTU (pasnuumnTe NpUInKe 3a Urpy n yueme).

1.3.3. Y pa3Bujarby NporpamMa yBaxkaBajy ce MHUuUujaTmuee, Nnpennosu, naeje un
MCKYCTBa AeLe un poguTesba.

1.3.4. [leua ce NOACTUYY Ha UCTPaXknBame, pelaBare NpobieMa v Npownpu-
Bakbe MCKYyCTaBa Kpo3 pasnmunte cUTyauuje urpe n yyera.

1.3.5. NMoagp)kaBajy ce pas3nnynTm HaunHU gedjer yuemwa u ydewha.

1.3.6. MNpahere, NOKYMEeHTOBake 1 BpeaHOBame BacnmMTHO-06pa3oBHOr NnpoLie-
cajey pyHKUMjKU NoOpPLLIKE OeYjeM yUery U pa3Bujarby Nporpama.

LEeNOXXMBOTHO y4ehe.

2.1. YcTaHOBa je curypHa u 6esbeaHa cpeauHa.

2.1.1. OcTBapuBame NporpamMa coumjanHe, NPeBeHTUBHO-34pPaBCTBEHE 3alITUTE
M UCXpaHe [oNPUHOCKU CUTYPHOCTM 1 6e3begHOCTHM AeLe.

2.1.2.Y ycTaHOBM Ce OCTBapyje nNporpam 3awTuTe gele of Hacuba,
ONCKPUMUHAaLWje, 3N0CTaB/baka U 3aHEMapuBakba.

2.1.3. YcTaHoBa 06e36ehyje pasnmunte HaumHe MHbopMUcara poamTesba n
3anocneHux ca UM/beM 3alTuTe NpaBa geteTa.

2.1.4. NMpocTop NpeiLwWKosICKe YCTaHOoBe je npunaroheH pasnnumTtmm notpebama
aeue v nopoauue y umby nogplike 6e36egHoOCTM 1 HUXOBOM oceharby curyp-
HOCTMW.

2.2.Y ycTaHOBM ce yBa)kaBa pa3/IM4MTOCT, NOWTYyjy NnpaBa u noTpebe aeue
unopopuue.

2.21.Y ycTaHOBM Ce yBa)kaBa pa3/IM4MTOCT CBaKOr geTeTa v nopoauue.

2.2.2. YcTaHoBa pa3Buja pasnmumnTe nporpaMe U 06smke Ha OCHOBY yTBpPhHeHMX
notpeba geue v nopoauue n MoryhHocTM nokanHe 3ajegHuue nnun noctojehmnx
pecypca.

2.2.3.Y ycTaHOBU Ce TUMCKM CTBapajy yCnoBM 3a NOCTENEHE Npenase y uuby
NoapLUKe AeyjeM O0XKUBJ/bajy NPUNagHOCTN HOBOM OKpY»Xemy (nonasak y BpTuh,
npenas na MYy wkony).

2.2.4. Yyewhe pgeue y pas3nMumMtnuM MaHudecTaumjama y nNoKasaHoj 3ajegHnumn

OCTBapyje ce Ha OCHOBY MNpoLeHe Hajbo/ber MHTepeca aeTeTa.

2.2.5.Y ycTaHOBUW Ce NOACTUYE U HEeryje MYNTUKYATYPaNHOCT Y NaHupaHuM
UTyauunjama yyemra, Urpn N XXMBOTHO-NPAKTUYHUM CUTYaLIMjaMa U K

NapTHEepPCTBO Ca NOPOANLIOM.

2.3. YcTaHoBa capahyje ca nopoauLOM U JIOKAJIHOM 3aje AHULIOM.

2.3.1. MNporpamM capagHe ca NopoamLoM pa3Buja Ce Ha OCHOBY UCNUTKBaHba
notpeba, MOryhHOCTU M MHTEepecoBama NopoauLie.

2.3.2.Y ycTaHOBU Ce NpUMERYjy PasnnynT HauMHU YK/byumBara nopoguue.
2.3.3.Y ycTaHOBM Ce Npy>ka NoapLlKa ocTBapuBaky BaCnmMTHe yore nopoguue

y CKnagy ca keHUM noTpebama (caBeToBanMWTa, OTBOPEHa BpaTa, TeMaTCKM
cacTaHuu).

2.3.4.Y capaftm ca NIOKaNIHOM 3ajeQHUL0M YCTaHOBa OpraHuM3ayje akTUBHOCTU
KojuMa aonpuHocu noBehary obyxBaTa Aele U AOCTYNHOCTM Nporpama.



O6nacT

3. o06nacTt

NMpodecnoHanHa
3ajegHuUa
yyerba

CtaHpapam u noKkasaTesbm

3.1. YcTaHOoBa noacTU4e npodecuoHanHy KOMyHUKaLUjy.

3.1.1.Y ycTaHOBM Ce OpraHu3yjy npuavke 3a ysajaMHO MHGOopMUCaHbe CBUX
yyecHMKa 0 pas3IMuMTUM acnekTuMa XXnBoTa 1 paga ycTaHoBe.

3.1.2. 3anocneHn agekBaTHO NMPUMerYjy AUrnTanHe TeEXHONOrunje 3a pasmMeHy
MHbopMaLmja ca CBUM pefieBaHTHUM yyeCcHULMMa.

3.1.3. Yuewhe y CTpy4YHUM OpraH1uMa n Tenmma 3acHMBa ce Ha NpmHUMnmMMa
TUMCKOr paga.

3.1.4. 3anocneHn ocTBapyjy capaaky ca pasnuunuTUM ycTaHoBama (KynTypHUM,
06pa30BHUM, CMTIOPTCKUM, U CN.) Y LiM/by OCTBapMBara nporpama.

3.1.5. HoBonpwuaownomM ocobrby Npy»ka ce nogpLuKa y paay v npunarohaBary Ha
HOBY CpeauHy.
3.2.Y ycTaHOBM Ce Heryje KiuMa noBepeka U 3ajeAHULITBA.

3.2.1.Y ycTaHOBM Cce OocCneaHo NowTyjy HOpMe Koje ce oAHOCe Ha npaBa un
0AroBOPHOCTU CBUX.

3.2.2. CTpy4YHU capagHUK 1 BacnmTay KOHTUHYMpPaHUM 3ajeAHUYKUM panoM
yHanpehyjy BacnnMTHO-06pa30BHM NpoLiec.

3.2.3.Y ycTaHOBM NOCTOjM CTasIHa capadma 1 pasMeHa UCKycTaBa Ha HUBOY
ycTaHoBe/objekTa/panHux jeaMHULA.

3.2.4.Y pa3Bujary 1 OCTBapuMBakby BM3Nje pa3Boja yCTaHOBE yBa)KaBajy ce
nepcneKkTnBe CBUX YHECHMKaA.

3.3.Y ycTaHOBM Ce pa3BMja KyNiTypa caMOBpeAHOBaHa.

3.3.1. 3anocneHn NpencnnTyjy CBoje KOMMeTeHUMje Y OOHOCY Ha ynore u
OAroBopHOCTU Npodecuje.

3.3.2. BacnuTauu v CTPYYHM capagHULM KPUTUYKK carnefaBajy CBojy npakcy
KpO3 3ajegHUYKa UCTPaXknBatba 1 Npouec pedrekcuje.

3.3.3.Y yCTaHOBM Ce NpuMemyjy ogrosapajyhu HaunHu npahera n BpeaHoBaka
Koju ponpuHoce 6o/beM pasyMeBakby 1 pasBujakby npakce.

3.4. YcTaHOBa je MECTO KOHTUHYUPaAHUX NPOMEHa, yYerwa U pa3Boja.

3.4.1. YcTaHOoBa je MeCTO 3ajeAHNYKOr yuetrba Ca KonleraMa, KpUTu4ikor
npevcnuTUBama U BpegHoBarba Npakce BpTuha Koju ce oasujajy y nnaHMpaHo
BpeMe.

3.4.2. Bacnutaum u CTPYYHM capagHULM pa3Meryjy MCKYCTBa U KOpUCcTe
pe3ynTtaTe ucTtpakuearba y GyHKUMjK pasBoja.

3.4.3. MnaHupare 1 peanmsalmja CTPYUHOr ycaBpllaBatha OCTBapyje ce
Ha OCHOBY aHanu3e noTpeba 3anocneHnx, ycTaHOBE U CaBpPEMEHMX TOKOBA
0b6pa30BHOrr cUcTEMa.

3.5. YcTaHoBa 3acTyna npogecuoHasiHO jaBHO fieJ/ioBakbe U aKTUBU3aM Y
3ajegHUUMN.

3.5.1. 3anocneHu cy aHraxxoBaHu Ha NnpoMounju BpTuha y cknagy ca
npuHUMnuMa npodecunje Kako 6M AONPUHENN HEeroBoj BUA/BUBOCTU Y
3ajegHumun. 3.5.2. YcTaHoBa capahyje ca OCHOBHMM LLKO/1aMa Ha HMBOY BpTuha
/rpyne y unby ocTBapuBaka KOHTUHYyUTETa AeYjux UCKyCTaBa.

3.5.3. YcTaHoBa capahyje ca ApyrMMm yctaHoBama, pefieBaHTHUM
MHCTUTYLMjaMa, opraHmn3aumjaMma n yapy>kertmnma.

3.5.4. YcTaHoBa MHULUMPa U/Nu yuyecTBYje Y pasnnMunuTUM akLuMjaMa y JIOKanHoj
3ajegHMUM Y LWbY 3acTynama M NpoMoBKUCakha NpaBa geTeTa.



4. obnacTt

Ynpassbarbe u
opraHu3sauuja

4.1. NMnaHuparwe paga yctaHoBe je y GyHKUUjU HbeHOr pa3Boja.
41.1. lokyMeHTa ce uspahyjy Kpo3 KoHcynTauumje y3 yuyelwhe K/by4yHUX aKkTepa.

41.2. lokyMeHTa ycTaHoBe cy MeRycobHo ycknaheHa 1 oaparkaBajy KOHTEKCT
yCTaHOBe.

41.3. NednHMcaHe cy ynore n oaroBopHOCTM HOocunaua, cucteMu npahera m
peBuanparba nnaHoBsa.

4.1.4. Pa3BOjHM NnaH Ce 3aCHWBA Ha pe3ynTaTuMa npoLeca caMoBpeAHOBaHa,
crosballber BpegHoBaka, npojekata n ap.
4.2. OpraHusauuja pana yctaHoBe je epuKacHa U AenoTBOpHa.

4.21.TlocToju jacHa opraHu3aunoHa CTPYKTypa ca aeprHUCaHUM npoueaypama
M HOCUOLMMa O4FrOBOPHOCTMU.

4.2.2. CTpy4HU OpraHm n TuMoBmn GoOpMUPaHN Cy Y CKnagy ca KoMneTeHumjama
3anocC/ieHuX.

4.2.3. MaTepujanHo-TEXHUYKN PECYPCU CE KOPUCTE Y LiMJbY NOJPLUKE YUery.

4.2.4. InpeKkTop MHULMPA, YCNOCTaB/ba 1 NOAp)KaBa capafry ca JioKajlHOM
3ajeaHNLOM.*

4.2.5. InpeKTop cTBapa ycnose 3a Kopuwhemwe gUrnTanHUxX TeXHoNorunja y
dyHKUMjn yHanpehuBara papa.*

4.3. PykoBoherwe gupeKTopa je y byHKuUuju yHanpehuBarwa paga
ycTaHoBe.

4.31. AnpekTop 06e3behyje ycnose aa ce 3anocsieHn ycaBpluasajy 1 NoacTuye
HUXO0B NpodecrnoHanHn paseoj.*

4.3.2. InpekTop yBaXkaBa npennore CaeseTa poamTesba 3a yHanpehuBare paga
yCTaHOBe.

4.3.3. INpeKTop CUCTEMaTCKK NpaTn 1 BpeaHyje pag 3anocsieHnx 1 TMMoBa U
OOMPUHOCK KBaNUTETY bMXOBOr paga.*

4.3.4. npeKkTop nnaHmpa nnyHu npodecrnoHanHu pasBoj Ha OCHOBY
caMoBpefHOBara CBOI pafa 1 pesyfTaTta crnosballker BpeaHoBakra.

4.4. lupepcko pgenoBamwe aupekTopa omoryhasa pa3Boj ycTaHoBe.
4.4.. OnpeKTop nokasyje oTBOPEHOCT 3a NPOMeHe 1 noacTuye nHosauumje.*

4.4.2. npeKTop Nnokasyje NoBepere y 3arnocieHe 1 kbuxose MoryhHocTu 1
MOTUBULLE UX HA PA3NNYUTE HaYMHe.*

4.4.3. InpeKTop [OHOCK oayKe yBaXKaBajyhu npegnore v Hmumjatmee
3anocneHux.*

4.4.4. AnpeKkTop ce npodecruoHanHo OgHOCK NpemMa paay 1 gaje nMyHu npumep
apyrmma.*
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Yek-nucra

OBa 4eKk-NMCTa CNYXXW 3a MNpuKyn/barbe NogaTaka Koju he ce KOPUCTUTU y npouecy
caMoBpegHOBaHa paaa yctaHoBe. [ojeanHe TBpAme, Ha Koje je gat ogrosop OA, noTpebHo
je apryMeHTOBaTK AOKa3MMa U HUXOBUM U3BOPKUMA, a 3a TBPAHE, Ha KOje je AaT oaArosop
HE, noTpebHo je HannucaTn KoOMeHTap. YKONMKO je NoTpebHOo, MOXKe Ce KOPUCTUTU A0AaTHU
NMPOCTOp 3a NMcarbe KOMeHTapa jep Cy OHM 3Ha4ajH1 3a U3paay n3BelwTaja M MHTepnpeTaunjy

pesynTaTa.

TBpawa

1.1. ®u3nuka cpeguHa noacTUYe yueme.

111

111

114

114

11.2

11.2

11.2

11.3

11.3

11.4

11.4

Csa pgeua Mory 6e36egHo, cCaMOCTaslHO M Jlako
[a nsabepy 1 KopMcTe MaTepujane u Urpadkxe.

MpocTop je 60oraT NONYCTPYKTYpPUPaHUM

N HECTPYKTYPUPAHUM MaTepujanom um
npeaMeTUMa, Urpaykama n cpeacTeBmMa Koju
NOACTMYY CMUC/IEHO aHra)<oBakrbe, Capakmy,
NUCTpa)uBarbe, Urpy, CTBapanallTeo.

MpowunpuBarbe U foaaBarbe MaTepujana
npouaunasun n3 npaherba geunje urpe u
naaHMpaHMxX cuTyaumja yyema.

MpoMeHe y NpOoCTOpPY U YHOLWEHE
pa3HOBPCHUX MaTepujana v npeameTa
NOACTUYY UCTPaXXKMBaAHE U yUerbe.

Heua n ogpacnu Mory nako, jeqHoCTaBHO

[0a peopraHuayjy un ypehyjy npocTtop 3a
pas3nuuuTa rpynucarba y OgHOCY Ha akTyenHa
norahama M akTUBHOCTM.

MpocTop je CTPYKTypupaH 1 npunaroheH geun
Ca CMeTHaMa y pa3Bojy U UHBaIMANTETOM.

Y cobu nocTojun ynobaH NnpocTop Yy KojeM aeTe
MOXKe fa ce ocaMu, onycTU M HeoMeTaHo 6aBu
n3abpaHnM aKTUBHOCTUMA.

Y pagHoj cobu cy BUa/bUBU eNeMeHTU
(MaTepujanu, NpoayKTH, MHCTanauuje,
CpeacTBa, Urpayke) Koje cy 3ajeAHNYKN
OCMUCIUAN U HaNpaBWIW aeua, POANUTEBU U
BacnmTauu.

MpocTop je NepcoHann3oBaH, ogpa)<asa
npunagHocCT rpynu n ocobeHocT aeLe.

Y pagHoj cobu cy BMas/bmBe NpoBoKaumje u
pasnuunTu MaTepujanan KojuMa ce noaprkasa
urpa v nnaHnpaHe cuTyaumje yyemra.

Y pagHoj cobu n opyrmm npoctopujama
BUAJ/BUBU CY NPOLIECU U MPOAYKTU yuera y
aKTyeNHUM TemaMa/npojekTmMa.

Oa He KomMeHTap



11.5

11.6

11.6

Y npocTtopuMa BpTuha ce BUau aa ce
oap>KaBajy KOHTUHYMpPaHM CyCcpeTu un
3ajeHNYKe aKTUBHOCTU fieLle U 0apacivx U3
pas3nUUNTMX rpyna.

PasnuuuTa MecTa y nokanHoj 3ajegHuLm
KOpUCTe ce 3a 3ajeAHNYKO U CMUCEHO yyelwhe
M yuere gele u oagpacnux.

Y npouecnMa UCTpa)kmatrba 1 y4era y
NOKaJsHOj 3aje4HMLM 3ajeAHO YyYeCTBYjY
CTpyYHaum, poauTesbn, BacnuTaum n geua.

1.2. CoumjanHa cpeauHa NoacTUYe yuyere U pa3Boj aeue.

1.21

1.2.2

1.2.3

1.2.3

[eua nokasyjy 3auHTepecoBaHOCT U
H6PUXKHOCT 3a ApYyry Oeuy Yy rpynu v aajy
NoApLLKY YKOJIMKO je HeKoMe noTpebHa nomoh.

TokoM pa3roBopa ca AeLoM BacnuTay nokasyje
eMnaTujy, ysakaBare 1 feLy He npekunaa ook
rosope.

Capapha 1 3ajegHUYKe aKTUBHOCTU
AeLe pasnnumTor yspacTa je ycTasbeHa,
CBaKogHeBHa npakca y BpTuhy.

Jeumn ce npy»a npuankKa aa CMUCIEHO
6upajy npocTop, MaTepujane, MecTa 3a Urpy
N UCTPaXKMBarbe, KOJIMKO AYro 1 ca KuM he
y4yecTBOBaTW Y aKTUBHOCTUMA.

1.3. MnaHupare u nporpamMmmpare BaCnMTHO-06pa3oBHOr
paaa je y PyHKUMjU NOAPLUKE AeYjeM yueky U pa3Bojy.

1.31

1.31

1.3.3

1.3.3

1.3.3

1.3.3

1.3.4

1.3.4

OcHOB 3a NnaHupare BacnuTay NnpoHanasm
Yy KOHCYNTOBakYy ca Aeuom, nonasehu

o[l bUXOBOI UCKYCTBA, CMUC/EHE
3aMHTEepecoBaHOCTU U NUTara/vaeja/
npepnora.

Y nnaHupamy BacnmTHo-06pa3oBHOr paaa
yBa)kaBajy ce nHbopmMaumje 1 npeanosm
poanTesba.

BacnuTtau oxpabpyje nHMumjaTmMBy geue.

ConcTBeHMM MocTynuMMa BacnuTtay Mogenyje
0OHOC NpeMa Apyrnuma, npeMa yuemwy, Urpu,
cTBapanawTBy.

BacnuTau nogynupe u npowupyje nrpy u
aKTUBHOCTW feLe.

Y npocTopy je BUA/BMB npouec geyunjer
3ajeJHNYKOr UCTPaXkmBakba U ydera Kpo3
doTorpaduje, benewike, Marne, ckuue, LWeMe,
rpaduvkoHe 1 gp.

BacnuTau nHmumpa pasnuuuTte cuTyaumje,
niaHMpa BpeMe U MecTa 3a yuere U
NUCTPaXKmnBame.

BacnuTau noacTtuye geuy Ha pasnuuuTe m
KpeaTuUBHE HauuHe nspa)kaBarba (MoOKpeT, 3BYK,
uTo.).



[eumn cy nocTynHU MaTepujann n cpeacTea
Koja MM oMoryhaBajy na caMoCTanHo Tparajy

1.5.4 3a MHdopMauujama (eHuMKNoneagnje, peuHnun,
KaTanosn, KoMnjyTepu, kKamepa v ap.).
135 Heua 6upajy n kKopucTe MaTepmjane n cpeacTeay
= HMMa CMUCTIEHNUM aKTUBHOCTUMaA.
135 Jeua KopucTe pasnmuuTte n3sope nHopMaumja
= (nnTepaTypa, MHTEPHET, BpLWHaLM, CTPYYHALN).
[eua ce noacTnuy gay akTMBHOCTUMa YYeCTBYjY
1.3.5 CaMmocTanHo, y napy, y rpynu, ca sacnuraymma

W opyrum ogpacinvma Tako WTo Aajy npeanore,
Jorosapajy ce n ognyuyjy.

Jeua ce noacTtuyy 1 nogpxasajy y pasnmymtnm
1.3.5 ' HauMHWMa nsparkasarba (roBop, CUM60N, MOKPET,
nnec, cCnuKame, Bajarbe).

Mpouecu yyera cy BUABUBU Y PASTUUNTUM
dopmama gokyMeHTOBama (boTorpaduje, Buaoeo

1.3.6  CHUMUM, 3BYYHU 3anumcu, npmye o Temama/
NpojeKTuMa, Wweme, CK1ue, MHCTanauuje, oevunjm
nopTdonuro, naHou, nTa.).

13.6 Heua n ogpacnm KOHTUHYMPAHO yYecTBYjY Y
=Y npahemy M LOKYMEHTOBakYy NpoLeca yyema.

[eumn cy noctynHa cpeacTtsa KojuMa Mory aa
1.3.6  OOKYMEHTYjy cBoje yyewhe, pasdyMeBarba U
porahaje (poToanapaT, kaMepa u ci.).

BacnuTau y cBOjUM NonasHUM naejama 3a
nnaHMpame cuTyaumja yuera pasMaTpa
pasnMuuTe N3BOpe CasHaka U HaumHe yyewha
peue.

137 BacnuTauy noBesyje pasnnymnTta nogpydja
=7 casHama Yy pasBujakby TeMe/npojeKTa ca AeLoM.

1.3.7%

137 Y ne4ynjeM nopTdonunjy je jaCHoO BUABMB NnpoLec
7 yuyema M pasBoja K/byHYHUX KOMNeTeHuwuja.

2 [lopaTHM nokasaTesb: 1.3.7. Y nnaHMpary 1 passBujakby peasiHor nporpamMa npenosHaje ce XoMCTUUKN NPUCTYI
yCMepeH Ha NoApLIKy pa3Bojy CBUX KJbyUHUX KOMMeTeHLMja 3a LleNIOXXMBOTHO yUere.
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®dokyc rpyna ca poautesbuMa

MpunmMKoM opraHmM3auuje pas3roBopa Ca BacnuTadnMMa M cecTpama noTpebHo je cneomTun
YnyTcTBO 3a BOhere pasroBopa y ¢oKyc rpynu.

MuTtawa OArosopu U KOMeHTap
1.1. ®u3unuka cpeanHa NoACTUYE yUueHe U pa3Boj aele.

[a nn cTe, 1 Ha KOju HaUMH, 3ajeQHO ca OeLoM U
BacnmTaumMa, y4ecTBOBau y OCMULL/baBaky,
pecTpyKTypupary npoctopa, (coba, aBopuuiTe,
XOOHWK, UTA.)? 3a cBakuM Aieo NpocTopa NocTaBmUTU

11.3 nuTare (Npeasior AOAaTHWUX NUTaka: fa nn

o CTe NOKPEHYNMN UHULMjaTUBY, Aanun Npennor 3a

OCMuULWI/baBarbe MM NPOMEHY U3rnega npocrtopa?
[a nn cte gpoHocunn Matepujane, cpeacTaea?
[a nn cTe oMpEeKTHO y4yecToBanun y npoMeHama
(npaBmpemwy, papbary, NpeMellTamy, UTa.)?

1.2. CoumjanHa cpeaMHa nogcTuye yuyerwe 1 pa3sBoj aeue.

Kako ce geua mehycobHo noHawajy? Oa nu cy
crnpeMHa ga Tpake noMoh 1 NOMOrHy, aa nm
capahyjy v poroBapajy ce?
121 [a nn ce yewhe ,Ty>Xakajy” nnm nokyluuajy na camu

o paspeLe HeKy cuTyaumnjy?
Kako BacnuTau nocneluuyje ga ce cea geua
OPY>Xe M YKIbyUYjy Y aKTUBHOCTU?
Ia nu geua kop Kyhe nokyuwasajy ga dopmynuiy
HeKa npaBuna rnoHawama?

Ha Koju HauMH BacnmnTay roBopm 0 TOMe LWTa Balle
0eTa 3Ha, yMe 1 KOJIMKO je HanpegoBano?

1.2.2  Ha koju HaumnH BacnuTad oxpabpyje oeuy na
n3pase cBoja oceharva, Aa npase n3bope 1 goHoce
oanyke?

[a nn cTe nManu NpunuKy ga pasroBapaTe ca
BacnuTaymMma/poauTesbmMMa o NpuUcTynnuma y

1.2.4 BacnuTamky M ydyery U fa ycarnawasaTe CTaBoBe,
BpPeOHOCTU 1 AenoBarha BacnuTava n nopoguue?
O ueMy cTe Hajuyewhe pasroBapanm?

1.3. MnaHupawe u NnporpaMmmpare BacCnMTHO-o6pa3oBHOr
paaa je y pyHKLMjU NogpLIKe AeUjeM yuery U pa3Bojy.

[a nu peua cBakogHeBHO 6opaBe Hanosby?

Ha Koje HauunHe ce nowTyje puTam cBakor geteta?

Kako ce ca BacnuTaymma gorosapaTte 0 pUTMY
1.3.2 v BpeMeHy fonaxema? Kako ce norosaparte ca

BacnuTayeM y Be3n ca NpoMeHOM yobuuajeHor

putmMa?

Ha Koju HaunH ce yK/bydyjeTe y akTUBHOCTU Y
BPTURY: AajeTe naeje, npeanore, noMa)kete y

1.3.3 : pasBujamy nporpama, 4OMNPUHOCUTE Ha HEKU
HauYMH UK yYecTBYjeTe Yy 3ajeAHUYKOM yUery ca
neuom?

[a nn cte yno3HaTu ca nopTpoanjomM cBor
neteTta? Ha Koju HauuH CcTe BU ydecTBOBaNun y
n3pagu peunjer noptdonumja?
MMaTe nn Nnpunmky ga ca AeTeToM pa3srnejaTe
1.3.6 1 KoOMeHTapuweTe nopTtdonuo Kog kyhe nnmy
BpTuhy? [la N1 cTe pasroBapasn ca Bacnutaumma
0 nevjuM npoaykTuma? Kako je nsrnepao taj
pasroBop? [Ha nuv cTe yyecTBOBaNU y aHanmsm u
npencraB/bakby NpojekTa?



O6nact1

®dokyc rpyna ca BacnutauMMa u MeAULIMHCKUM cecTpaMa

MpuUnrKoM opraHmsauuje pasroBopa ca Bacnutadymma u MeauLMHCKMM cecTpama NnoTpebHo
je cneguTn YNyTCcTBO 3a Bohere pasroBopa y poKyc rpynu.

Muramwa

1.2. CoumjanHa cpeauMHa NnogcTUYde yuyerwe U pa3Boj aeLie.

1.2

1.2.4

Kako ce goHoce npaBuia noHawarba y rpynm?
Kako cy ¢popmMmynucaHa? la nu cy Bupsomea y
paaHoj cobun?

Kako ce geua mehycobHo noHawajy? Oa nu cy
crnpeMHa ga Tpa)ke noMoh 1 NOMOrHy, ga nm
capahyjy v poroBapajy ce?

[a nu ce yewhe ,Ty)Xakajy" nnm nokyuwajy ga
CaMy paspelle HeKY CUTyauunjy?

Ia nn cTe manu NpunNuKy fa pasroBapare

ca BacnuTaymMMa/poauTesbuma o NpUcTynuma
y BacnuTaky M yuyery 1 fa ycarnawasaTe
CTaBOBe, BPeAHOCTM 1 AenoBaka BacnmTtaya u
nopoauue?

0 ueMy cTe Hajuewhe pasroBapann?

1.3. MnaHuparwe U NnporpamMmpare BaCnMTHO-o06pa3oBHOr
papa je y pyHKUMjU NoaPLUKE AeUjeM yUueky U pa3Bojy.

1.31

1.3.2

[a nn MoXkeTe oa HaBegeTe NpPUMep Ha Koju
HauYMH y peasiH/ NporpamM MHTErpuLleTe OHO LWTO
je oeun CMMUCNEHOo 1 Ba)KHO y BpTUhy?

Ha Koju HaumMH noBe3yjeTe NMpeTxo4Ha UCKYCTBa
Jeve ca HOBMM 3HatbMMa U KOHUeNnTuMa?

Ia nu je Moryhe MerwaTu CTPYKTYpPY AaHa Tako
na omoryhaBa pa3HOBPCHOCT M pasnnumTo
Tpajarbe akTMBHOCTW y CKnafy ca notpebama u
3anHTepecoBaHowhy peue?

Ha Koje HauunHe ce nowTyje puTam cBakor
heteta?

OaroBopu U KOMEHTap



O6nact1

UHTepBjy ca CTPYyYHUM capafHUKOM

OBO je n1UCTa NUTaka Koje YnaHOBW TUMa NOCTaBJ/bajy CTPYYHOM capagHuKy. YobuuajeHa
npakca je ga jegaH yunaH TMMa BOAW jeaaH pa3roBop M Npu ToMe 6enexku unum, y3 no3sony
caroBOpHMKa, CHMUMa opgrosope. Kpo3 uHTepBjy 6u Tpebano pa ce pobujy nogaum o
KOMMMEKCHUjUM nMojaBaMa Koje Huje Moryhe younmTu nocMaTpamweM WM aHaIn3oM
OOKyMeHTaumje. Takohe, MHTepBjyn [ajy nopaTKe O MNoKasaTes/bMMa Koje >XenmMo pna
carnegamo 13 Buwe nepcnekTmea.

Mutama OaroBopu U KOMEHTap
1.1. dusnuka cpeanHa noacTUYE yyere U pa3Boj aeue.

Ha Koju HaumnH, Kao CTPYYHM capagHULU, npy>XaTe
NOAPLUKY U yuecTByjeTe y ypehuBary CBMX NPOCTOpa
BpTWha y CKnaay ca KputepujymMmma KBanmTeTHor
dU3nNUKOr oOKpy>kera?

11.4

Ha Koju HaunH ce y fIoKanHoj 3ajegHULM KOpUCTe
npocTopuje 3a yuere 1 3ajegHNYKe akTUBHOCTN?

11.6 KakBa je ynora cTpy4YHUxX capafHuKa y NoBe3nBakby
Ca ycTaHOBaMa u1 opraHmsaumjama y noKasHoj
3ajegHUUN?

1.3. MnaHuparwe u NnporpaMmmpare BacCnMTHO-o6pasoBHOr
papa je y yHKUMjU NoAPLUKE AeUjeM yueky U pa3Bojy.

Ha Koju HauMH ce CTPYYHU capagHuUN YKIbYUYjy Y

1.3 .
pa3Bujarbe peanHor nporpaMa?

Ha Koju HaumnH CTPYYHU capagHuLmM NpyXKajy
NOAPLLUKY BacnuTayMMa y niaHvpamy Tema/

1.3.4 rnpojekaTa 1 oBflagaBamy CTpaTermjamMma Koje
06e36ehyjy pasnmunTte HaunHe ydyewha n yyera cBe
heue?

Ha Koju HaunH CTpy4HM capagHuLmM Npyxajy
1.3.6 noapLKy BacnuTa4ymMa y npouecy npaherba,
OOKyMeHTOBaHa 1 BpegHoBama peanHor nporpama?

Kako BacnuTauu NnpuanKoM nnaHupamwa 1 passmujama
1.3.7%° peanHor nporpama NoAacTuU4y pasBoj CBUX K/bYYHUX
KoMneTeHunja?

20 NopaTHW nokasaTesb: 1.3.7. Y nnaHupary 1 pasBujakby peanHor nporpama npenosHaje ce X0IUCTUUKN NMPUCTYN
YCMEpEeH Ha MoApPLIKY Pa3Bojy CBUX KJbYYHUX KOMMNETEHLMja 3a LEeIOXKMBOTHO yYeHe.



O6nact1

KoHcynTauuje ca aeuyom

KoHcynToBare ca aeuoM Tpeba oCMUCINTU TaKo aa ce 06e3benm noacTmuajHa 1 npujaTHa
aTMocdepa Koja he gonpuHeTu Aa Aoeua 6yny onywTeHa U OTBOpPeHa U MMajy OOBOJbHO
BpeMeHa 3a pa3roBop. TOKOM KOHCYNTOBaka, Koje Ce MoXKe OpraHM30BaTK y BuLLE HaBpaTa,
Tpeba KOpUCTUTK Pa3roBoOp, LpTare, Urpy, NokasmBamwe oapeheHnx npegMeTa n npocTopa
Kao anaTe 3a ycnocTaB/barbe NoACTULAjHE MHTepaKLumje.

Mutamwa

1.1. ®u3unuka cpeanHa NoAcTUUE yuere U pa3Boj aele.

1.

2.
114

3.

1.
11.2

1.
11.3 2.

1.
11.4

Ia nn Moxkeww cam/cama fa 6upall nrpadke u
MaTepujane ca KojuMa Xenuw ga ce urpaw?

Ia nn urpauke n MaTepujane Moxeww cam/
caMa nako ga ysmew?

UnmMe HajBuLLE BONULL fJa ce urpaw 1, a umme
TBOjU opyrapu? [a nu 3Haw rae ctoje urpavke
Ca KOjuMa BOMMLL fa ce urpaul, roe MoXew aa
nx Hahew?

oe HajBuwe BoNULW Aa ce urpaw y BpTuhy?
LTa HajsuLe BONUW Aa pagull Kaga cu 'y
BpTuhy? Y KOM feny cobe HajBuLe BONMLW Aa
6ynew (oa ce urpaw)? Ca kum? I'ae HajMakbe
BONMW Aa 6opasuw y BpTUhy?

[a nv cun TK HewTo NpaBno/npasuna y cBojoj
cobu? LLTa cm npaBuo/npaBuna ca MaMmoMm 1
TaToOM?

[a nu cn Merbao/Merana MecTo urpavykama
y cobu? [la N1 cu noHocno/goHocKNa Heke
urpauke/npeameTte oa Kyhe? Foe cy oHe/oHM
capa?

Ko je npaBuo oBaj naHo? LLTa je oBo? (Mucnm
Ce Ha MHCTanauwujy, cnpasy Wiu HEKU
NPOAYKT.) YeMy To cny»xu?

1.2. CoumjanHa cpegMHa NnogcTUYde yuyerwe U pa3Boj faeLie.

1.

1.2

LTa Bonuw pga pagmw y BptTnhy? Kako
nuarnepa TBOj Hajnenwwu gaH y sptuhy? Ca kum
BOMMLL fa ce apyxuw? Ko T1 nomaxe Kapg cu
Ty>XaH/Ty)Ha y BpTuhy? Kako T noMaxkeLu
CBOjuM gpyrapuma? LTa HajBmwe Bonnw ga
ce vrpaw ca gpyrapuma?

Ia nu ce ca gpyrapuma ns Bptuha gpy>xuw un
Kaga cu kop kyhe? LUta 06buuHo Taga pagute?

OHI'OBOPM N KOMEeHTap



1.2.2

12.3

1.2.4

N

NEE N

1.

Kapa HewTo »enuw ga ce nrpaw nnv
NpeanoXXuL KoMe TO MOXKeLl aa Kakeww?

AKO TW HewWwTo cMeTa, Oa N1 T BacnuTay
MOMOTHe, 1N Kako?

LLITa MOXXe yBeK fla ce paau y BpTuhy?
Ko ognyuyje y BpTuhy wta hete pagutm?

Kora jow cpehew y BpTuhy?
LWTa pape opyru ogpacnu y Bptuhy? LTa page
apyra geua?

Foe ce opy>xuw n Buhall ca geLom m
BacnuTayMma us apyrux rpyna?

Ia nu cBaku paH npete Hanosbe? Kapa He
noete?

Kora no3Hajew og ogpacnux y sptuhy?

1.3. MnaHupawe u NnporpaMmmpare BacnMTHO-ob6pa3oBHOr
pana je y pyHKUMjU NoApLIKE AeYjeM yUerYy U pa3Bojy.

1.31

1.3.2

1.3.6

1.

W

[a nu Te je BacnuTau/BacnuTaunua nutao/
nuTana wTa Te uHTepecyje, WTa BOAUW?

[a nu cy gpyra geua nMana cBoje npegsore?
LLTa cn TM npeanoxuo/npennoxxmnna?

[a nn cy TBOjU Npeano3n unuv npeanosn gpyre
neue npuxsaheHn?

Kapa y ToKy gaHa MoXkew ga ce urpaw? Fpe?

[a nn 3Haw rae je T8oj noptdonno? Lta nma
y beMy? Moxkel i1 cam/caMa Aaa ra yamel un
HeLWTOo CTaBuLW y Hera?

[a nu cn pasroeapao/pa3sroBapana ca HeKuMm
0 TOMe WTa ce Hanasn y TBOM NopThonmjy?

[a nn Te je nuTana BacnuTaymua WTa TM ce
csubha, a wTta He?



O6nacTt1

YNUTHUK 3a BacnuTavye u MeAULIMHCKe cecTpe

MowToBaHa/MowToBaHM,

CBpxa OBOr YNMUTHMKA je MpUKyM/bake MopaTaka Koju he ce KOpUCTUTU Yy npouecy
caMoBpeaHoOBara paga yctaHoBe. MonvMo Bac foa MCKpPEHO MCKaXkeTe CBOje crarake ca
HaBedeHUM TBpAHAMa TaKo WTO heTe 3aKpYXUTU jedaH of MOHyhHeHWX oaroBopa Koju
HajBMLIe 0AroBapa BalleM CTaBy U/ pasMULLbakby.

MoHyheHun ogrosopu
4.y noTnyHOCTU ce
CNnakem

3.y Behoj Mepu ce
ClaXkeM

2.y Matb0j Mepu ce
ClaXkem

1. He cna)kem ce

0. He 3HaM, HU1je MU
Nno3HaTo

TBpAwa

1.1. ®usnuka cpeanHa noacTUUe yuyeke U pa3Boj Aele.

Y BpTuhy HaM je Ha pacrnonarary pa3HOBPCTaH

NONYCTPYKTYMPaH 1 HECTPYKTYMpaH maTtepwujan, 4 3 5 1 0
KOjW1 MOACTMYE Ha CMUCIIEHO aHraXxoBakbe, capagmy,

NCTpaXknsare, Urpy, CTeapanalTso.

111

Y BpTUhy HaM Ccy Ha pacnonarakby peanHu npeameTu
114 M Urpayvke, Koju NOACTMUYY Ha CMUCNIEHO aHraXkoBakme, 4 3 2 1 0
capagmy, UCTpaXknueatbe, Urpy, CTBapanawTBo.

[lonyHy MaTepujana y pasimunTmm NPOCTOPHUM

LuenMHaMa BpWMMO Ha OCHOBY Npaherba yyewha 4 3 2 1 0
neue (urpa, nnaHupaHe cuTyaumje yuera, )XMBOTHO

NPaKTUUYHE aKTUBHOCTH).

111

Mory nako fa peopraHmayjeM NnpocTop y 04HOCY Ha
11.2 pasnuunTe akTUBHOCTM AeLe 1 kbuxoBe notpebe, Tako - 4 3 2 1 0
[la MOTy ia ce ocaMe, OKyne y Marbe unu sehe rpyne.

Y BpTuhy NoCcTOju Npakca na BacnuTayu, geua u 4 3 2 1 0
11.3 poauTesbM 3ajeqHo y4ecTBYjy y oborahuBary duanyke
cpeavHe.

MoceTe 1 bopaBaK y NOKanHoj 3ajegHULUM Cy cacTaBHuU 4 3 2 1 0
[leo peanHor nporpama, pa3sujarba akTyenHe Teme/

MpojeKTa, Tpararwa 3a HOBUM UCKYCTBKMA yuema, U

npoHana)era pasnu;iTux N3Bopa 3a NCTPaXKmBame.

11.6



1.2. CoumjanHa cpeguMHa NnogcTUYde yuyerwe U pa3Boj aeLie.

MoactuueM geuy pa 3ajeAHO oepuHULWIEMO U

1.21 .
noLITyjeMo AoroBopeHa npasuna.

3ajenHo ca geuoM, yeaxkaBajyhu HnxXoB y3pacT,
1.21 npencnmTyjemMo Npasuia, Membhamo nx, 4oNykyjeMo y
0OHOCY Ha aKTyenHe gorahaje.

1.3. MnaHuparwe U NnporpaMmmpare BacCnMTHO-o6pasoBHOr
paaa je y dyHKUUjU noapLIKe AeUjeM yuery U pa3Bojy.

BunassmBo je npennuTarbe 1 noBe3nBame pasinumnTmnx
TUMOBaA aKTUBHOCTU (XKMBOTHO-MPAKTUYHUX
aKTUBHOCTM, UTPe U NNaHUPaHNX CUTyaumja yuera) y
pa3Bujarby TeMe/npojeKTa.

1.31

O6jeanmyjeM pasnmumTa Noapyyja casHarba Kpo3 Teme/
1.31 npojexkTe nnn npobnemMe Koju aeLy UHTepPecyjy 1 3a
HUX MMajy cMUCna.

PuTam akTuBHOCTU Yy BpTURAY je dnekcnbunaH n mory

1.3.2 Ja ra npunarohaBaM aKTyeNHUM JellaBatbuMa Y CBOjOj
rpynu.
ToKOM pasBujarba Nporpama y BacrnmTHOj rpynu

1.3.3 CTBapajy ce NpusnKe 3a 3ajeqHNYKO yuyere geLe,

nopoauue n npyrnx ogpacniux.

Y BpTuhy cTBapaMo Npunke fa aeua yyecTByjy Ha

134 pasnuunTe Ha4YMHE N Ha PasINYNTUM HMBOMMA.
Y BpTuhy noactnuemo geuy oa npeysmmajy
1.3.5 0AroBOPHOCT U1 Byay UCTPajHKU y pellaBakby npobnema/

3adaTaka.

XBana Ha capagrm



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PALQ

CTAHOAPA 1.1. dusnuka cpeauHa noacTuYe yuyerwe U pa3Boj aele

NMOKA3ATE/bU

1.1.1. MaTepujanu, urpayuke U cpeacTBa
Cy AOCTYNHU Aeuu, NoaprKaBajy
UCTpPaXXuUBatbe, Urpy U pasnuumre
BUAOBE HUXOBOI

U3paxxaBarba.

1.1.2. MpocTop je CTPYKTYpPUPaH TaKo
Aa NoACTUYEe aKTUBHOCTU Y MaNlUM
rpynama, okyrnsbare uesne rpyne Kao u
caMocCTaJsiHy aKTUBHOCT fAileTeTa.

1.1.3. Y ocMuwwbaBaky U ob6orahuBamwy
¢$u3nuKe cpeanHe yuyecTBYjy Aeua,
poauTesbU U BacNUTavu.

1.1.4. CpeauHa 3a yueme
(MaTepujanu, NPoAYKTHU, NaHOU, UTA.)
oApa)kaBa aKTyesiHa fiellaBatba U
BacnUTHO 06pa3oBHe-aKTUBHOCTU
(TeMme, npojexTe).

1.1.5. MpocTopu BpTnha (yHyTpawmwu u
cnoJballkbu) oapakaBajy 3aje AHUUKO
yuewhe u yuerwe gele, Bacnurava u
poauTesba.

1.1.6. NMpocTopu noKanHe 3ajegHuue
KOpUCTE ce Kao MecTo 3a yuere
KpO3 3ajeAHMUYKe aKTUBHOCTHU AeLe n
oapacnux.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a caMOBpeAHOBame
OA

HE

KOMEHTAP

Cea feua Mory 6e36eHO, caMOCTasHO M Jlako Aa nsabepy
1 KOpUCTe MaTepujane n urpavke.

MpocTop je 6oraT NONYCTPYKTYPUPAHNUM N HECTPYKTYPUPaAHNUM MaTepujanioM
W peanHuUM npegMeTuMa, urpaykama m cpeacTeuma

KOju MOACTMYUY CMUCIIEHO aHraXKoBatbe, Capafby, MCTPaXknBare,

Urpy, cTeapanawTeo.

MpolmpuBarbe M foaaBarbe MaTepujana nponsnnasm us
npaherba aeunje Urpe U NNaHMpaHMUX cUTyaLmja yuerba.

MpoMeHe y NpoCTopY U1 YHOLEeHe PasHOBPCHUX MaTepujana
M NpeaMeTa NoAcTUYE UCTPaXKMBAKE U yUerbe.

Hela v oapacnu Mory nako, jeqHOCTaBHO @ PeopraHunayjy

1 ypehyjy NpocTop 3a pasnuMuunTa rpynucama y OgHoOCYy Ha
aKTyenHa poraharba M akTUBHOCTM.

MpocTop je CTPYKTypupaH 1 npunaroheH aeumn ca cMeTHaMa

y PasBojy U MHBANMANTETOM.

Y cobu nocToju yaobaH NpocTop y KojeM AeTe Mo)Ke 1a Ce 0camy,
OnycTu 1 HeoMeTaHo 6aBU M3abpaHUM aKTUBHOCTUMA.

Y pagHoj cobu cy BMO/bMBM efieMeHTH (MaTepujanu, NPOAYKTM, MHCTanauumje,
CpencTBa, Urpayke, UTA.) Koje cy 3ajedHNYKM
OCMUCIUAN U HaNpaBMAKW Aeua, POAMTESbM 1 BaCNUTAUN.

MpocTop je NnepcoHann3oBaH, ogpakaBa NpuUnagHocT
rpynu n ocobeHocT geue.

Y pagHoj cobu cy BUA/bMBE NPOBOKaLUje U PasnnunTm
MaTepujanu KojuMa ce nogprkaBa urpa v nnaHmpaHe
cuTyauuje y4yema.

Y pagHoj cobu n opyrMMm npocTopmjamMa BUALUBK Cy NPOLecH
M NPOAYKTU yuera Y akTyeslHMM TeMaMa/npojekTuma.

Y npocTtopuMa BpTuha ce BUAM Aa ce ogpykasajy
KOHTUHYMPaHW CyCpeTU U 3ajeAHMNYKEe aKTUBHOCTH
JeLe v oapacnux U3 pasnmunutmx rpyna.

PasnuuunTta MecTa y NoKaHoj 3ajeqHuLM KopUcTe ce 3a
3ajedHNYKO 1 CMUCNEHO y4elhe 1 yyerbe AeLe 1 ogpacimx.

Y npouecrMa UcTparknBarba 1 yuerba y IOKanHoj 3aje AHnLN
3ajelHO Y4eCTBYjy CTpy4HaLlM, poanTEbU, BacnmMTauum u geua.



OBJIACT 1BACINMUTHO-OBPA30BHU PAL4

CTAHOAPA 1.1. ®dusuuka cpeauHa noacTUYe yuekwe U pa3Boj aele

YMUTHUK 3A BACMTUTAYE U
MEAULUUHCKE CECTPE

4 OA

3 Y BEROJ MEPW CE CJTAXXEM
2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXXEM
1 HE

0 HNIE MU MO3HATO

Y BpTuhy HaM je Ha pacnonaraky
pasHOBPCTaH MoNyCTPYKTYMpaH

M HECTPYKTYMpaH MaTepujan Koju
noacTuye CMUCNIEHO aHraXkoBatbe,
capagfmby, UCTpaXkmBame, Urpy,
CTBapanawTBo.

Y BpTuhy Ccy HaM Ha pacnonaramy
npeaMeTy n nrpayvke, Koju NOACTUYY
CMUCIIEHO aHraXxoBakbe, capaimby,

UCTpaXknBatbe, Urpy, CTBapanaluTeo.

JonyHy MaTepujana y pasnnuuntmm
NPOCTOPHUM LieNIMHaMa BpLINMO

Ha ocHoBY npahema yyewha geue
(urpa, nnaHnpaHe cuTyaumje yyerba,
>KMBOTHO-MPaKTUYHE aKTUBHOCTM)

Mory nako ga peopraHusyjem
NpPOCTOp Yy OAHOCY Ha pasnuumTe
aKTUBHOCTM Jleue N huxoBe
notpebe, Tako fa Mory fa ce ocame,
oKyre y Marbe nnum sehe rpyne.

Y BpTunhy nocToju npakca na
BacnuTauu, geua n poguTesbm
3ajefiHO y4yecTBYjy y oborahuBamy
dunsnuke cpeguHe.

MoceTe 1 60paBaK y NOKasHoj
3ajegHUUN Cy cacTaBHU Leo
peanHor Nnporpama, TOKOM KOojux ce
pasBujajy akTyenHe TeMe/npojeKkTu,
Tpara 3a HOBUM UCKYCTBMMa yuera
M NpoHanase pasnnymMTn U3BOPU 3a
UCTPpa)knBame.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA
BACMUTAYMUMA, POOUTE/DUMA,

CTPYYHUM CAPAAHULUMA, AUPEKTOPOM

Orp:

[a nu cTe, U Ha KOju Ha4mMH, 3ajeqHO ca AeLoM U
BacrnmMTaymma, ydecTBOBaAn y OCMULLIbaBaky U
pecTpyKTypupamy npocTopa (coba, osopuLuTe,

X0[HWK)? 3a CBaKun Aeo NpocTopa nocTaBuUTm
nuTarbe (Npeasior AOAATHUX NUTara: Aa nn
CTe NOKPEHYNIU MHUUMjaTUBY, Aanu Npeanor
3a OCMULL/baBakbe UM NPOMeHy 1arnesa
npocTtopa? fa nu cTe AOHOCUNIU MaTepujane,
cpencTtsa? [la nu cTe AMPEKTHO yyecToBanm
y npoMeHama (npasemy, dapbatby,
npeMeLuTamy).

NCC:

Ha Koju HaumnH, Kao CTPY4YHU capagHmLum,
npy»aTe NoapLUKy U yyecTByjeTe y
ypehuBary cBMX NpocTopa BpTuha y cknagy
ca KpuTepujyMmMa KBanuteTHor Gusnykor
OKpY>Xemwa?

MCC:

Ha Koju HaunH ce KopuUCTe NPOCTOpPU Y
NIOKaNHOj 3ajeQHMLM 3a YUere U 3ajeAHNYKe
aKTMBHOCTU? KakBa je ynora CTpy4YHuUx
capajHuvKa y noBesuBaky ca ycTaHoBaMa 1
opraHusaumjama y nokanHoj 3ajeaHuum?

KOHCYNTAUMUIE CA AELIOM

[a nu Moxxelw caM/cama ga
6upall nrpavke n MmaTtepmjane
ca KojuMa Xenuiu ga ce urpat?
[a nu urpauke v MmaTepujane
MoXXeLl caM/cama nako aa
y3mew?

Ca unMe HajBuLLIE BOMUL Aa

ce urpaul T, a ca YmMMe TBOjU
apyrapu? Ja nu 3Haw rae cToje
urpauyke ca Kojuma Bonuw ga
ce urpaw, rge Mox<ell aa ux
Hahew?

Ioe HajBuLe BONULW Aa ce
urpaw y sptuhy? LLTa HajBmwe
BOMMLW Aa pagvll Kaga cuy
BpTuhy? Y KOM aeny cobe
HajBuwe Bonuw aa 6ynew (oa
ce urpauw)? a Kum? Fge HajMarbe
BONMW Aa 6opaBuw y BpTuhy?

[a nv cu T1 HewTo npasuo/
npasuna y cBojoj cobu? LLTa cu
npasuo/npasunia ca MaMoMm U
TaToMm?

[a nu cu Merbao/Merbana MecTo
urpauxkama y cobu? fa nu

CY OOoHOCKO/AoHOCUKNa Heke
urpauxke/npeameTe og Kyhe?
lne je capa 10?7

Ko je npaBuo oBaj naHo?

LWTa je oBo? (Mucnum ce Ha
WHCTanaumujy, cnpasy WIN HEKU
NpPoAayKT.) YeMy To Cny>ku?



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PAQ

CTAHAAP[ 1.2. CouujanHa cpeauHa NOACTUYE YYeHe U pa3Boj Aeue

NMOKA3ATE/bU

1.2.1. Y rpynu ce

Heryjy no3uTUBHU OAHOCH,
capaakba v conMaapHoCT
mehy aeuomMm.

1.2.2. OgHoc usmehy peue
U Bacnurtaya 3acHoBaH

je Ha yBa)kaBaky U
noBepeky.

1.2.3. Y BpTuhy ce
cTBapajy cuTyauuje 3a
UHTEepaKuujy

AeLe pasnnunUTUX
y3pacTa /rpyna (y pagHuMm
cobaMa, 3ajeAHUUKUM
OTBOPEHUM U 3aTBOPEHUM
npocTopuMa).

1.2.4. Y BpTuhy ce Heryjy
oAHOCHU NoBepeka U
capagmwe Mehy oapacnuma
y UMby NopapluKe ge4vjeM
yuyeky U pa3Bojy.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a caMOBpeAHOBake
OA

HE

KOMEHTAP

[eLa nokasyjy 3aMHTepecoBaHOCT U BPMXKHOCT 3a
ApYyry oeuy y rpynu v aajy noapLlKky YKOMKO je HeKoMe
notpebHa nomoh.

ToKOM pasroBopa ca AeL0oM BacnuTay nokasyje
eMnaTujy, yBa)kaBarbe 1 leLly He NpeKMaa oK roBope.

Heua pasnuumTor yspacTa CBaKogHEBHO capahyjy n
MMajy 3ajeAHMNYKe aKTUBHOCTMW.

Ieuwn ce npy»a npununka ga cMucneHo bupajy npocrtope,

MaTepujane, MecTa 3a Urpy U UCTpakuBarbe, KOJIMKO
LYro 1 ca KnuM he yuyecTBoBaTH y aKTUBHOCTMMA.

YNMUTHUK 3A BACMTUTAYE
U MEAULIMHCKE CECTPE
4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE
CNAXEM

2 Y MAHB0J MEPU CE
CNAXEM

1 HE

0 HMIE MM NO3HATO

MoacTtuueM geuy fa 3ajegHo
neduHULWEMO U NOWTYjeMo
JorosopeHa npasuna.

3ajegHo ca geuom,
yBa)kaBajyhu bUX0oB y3pacT,
npencnuTyjeMo npaBuna,
MeHaMo UX, AOMNYHYjeMO y
0JHOCY Ha aKTyenHe gorahaje.



OBJIACT 1BACINMUTHO-OBPA30BHU PAL4

CTAHOAPJ 1.2. CoumjanHa cpeauHa noacTuye yuekwe U pa3Boj aeye

®OKYC FrPYMNA/UHTEPBJY CA
BACIMUTAYUMA, POAUTE/DUMA, CTPYHYHUM
CAPAAHULUMMA, AUPEKTOPOM

ore

Kako ce goHoce npaBuia NoHawara y rpynn?
Kako cy dopmynumcaHa? la nu cy Buasbmea y
pagHoj cobu?

@re/ore:

Kako ce geua MehycobHo noHalajy? da nu cy
crnpeMHa ga Tpaxke noMoh n noMorHy, capahyjy u
porosapajy ce? [la nu ce yewhe ,Ty>akajy” nnm
NoKyLlajy Aa camu paspelle HeKy cuTyaumjy?

Ore:

Kako BacnuTauy nocneulyje aa ce cea Aeua opyxe
M YKJbYUYjy Y akTUBHOCTM? [a nu geua Kopg,

Kyhe nokywaajy ga popmynuily Heka npasuna
noHawarba ?

dre:
Ha KOjM Ha4uMH BacrnmTay roBopun o ToMe WTa
Balle JeTe 3Ha, YMe 1 KOJIMKO je HanpeaoBano?

Ore:

Ha Koju HaumnH BacnunTay oxpabpyje geuy na
n3pase cBoja ocehama, Aa npaBe nsbope n
OOHOoCe oanyke?

®rrP/orB:

[a nu cTe Manu NpuVKy fa pasroBapaTe ca
BacnuTaunMa/poamTesbmMMa o NpUcTynmuMma y
BacnuTaky U y4ery U ycarnawaBaTe CTaBoBe,
BpPeOoHOCTW 1 AenoBakba BacnnTaya 1 nopoguue?
0 ueMy cTe Hajuewhe pasrosapann?

KOHCYNTAUUIE CA OELIOM

LLTa Bonunw fa paguw y BpTuhy? Kako narnega Teoj Hajnenwm gaH
y BpTrhy? Ca KuM Bonuw Aa ce Apy>knw? Ko T nomake Kag cu
Ty>aH/Ty>kHa y BpTuhy? Kako T1 noMaykell CBOjUM gpyrapmuMa?
LLiTa HajBMLWwe BONMW fa ce urpal ca gpyrapuMa? la nu ce ca
apyrapuma na sptuha apy>xxuw 1 kaga cu kop kyhe? Lta o6uyHo
Tapa pagute?

Kapa HewTo Xenuw aa ce urpawl uin Npeanoxmil KoMe To MOXKelLl
ha Kaxew?

AKO TV HeWTo CMeTa, Aa /M TU BacnuTay NoOMOrHe, 1 Ha Koju
HauunH?

LLITa MOXXe yBek Aa ce pagu y BpTuhy? Ko y BpTuhy ognydyje wra
heTe na pagute?

Kora jow cpehew y BpTuhy?

LTa page opyrv ogpacnu y Bptuhy? LLTa pape gpyra geua?
lne ce popy»wuw v Buhaw ca [euom 1 BacnmtadmuMa n3 gopyrmx
rpyna?

Ia nun cBaku oaH npgete Hanosbe? Kapa He npete?

Kora nosHajeww og ogpacnux y sptuhy?



OBJIACT 1BACINMUTHO-OBPA30BHU PALL

CTAHAAP[A 1.3. NMnaHupamwe u nporpaMmmparbe BaCnuTHO-
ob6pa3oBHOr paaa je y pyHKUMjU noapLIKe AedvjeM yuetkby U pa3Bojy

NMOKA3ATE/bU

1.3.1. MnaHuparwe BaCNUTHO-

obpa3oBHOr paaa je 3acCHOBaHO Ha
KOHTUHYMPaHOM NocMaTpamby, cnylamwy aeue u
npahekwy HUXOBUX NOTpeba U UHTepecoBama.

1.3.2. Y ocTBapuBamwy

nporpama Heryje ce ¢sIeKCUBUIHOCT Y PUTMY
AaHa U y peanusaumju akTUBHOCTU
(pasnuuuTe NpUNUKe 3a UTPy U yuekre).

1.3.3. Y pa3Bujary nporpaMa
yBa)kaBajy ce UHULMjaTUBe,
npennosu, uaeje u UCKycTBa AeLe U poauTtesba.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a caMOBpeHOBame
OA

HE

KOMEHTAP

OcHOB 3a niaHupare BacnuTay NpoHanasmn y KOHCYToBary
ca feuoM, nonasehu on HUXOBOT UCKYCTBA, CMUCTIEHE
3aMHTepecoBaHOCTU U NUTaka/uaeja/npeanora.

Y nnaHupamy BacnMTHO-06pa30BHOr paja yBaXkaBajy ce
MHbOpMaLuje 1 Npeanosv poanuTtesba

BacnuTau oxpabpyje nHMunjaTuBy geue.

BacnuTau concTeeHUM NocTynuuma Mogesyje ogHoC npemMa apyruma,
npema yuemry, Urpu, cTBapanawTay.

BacnuTau nogynupe v npolmpyje Urpy v akTUBHOCTU AeLe.
Y npocTopy je B1Ua/bMB NpoLec Aeuujer 3ajeHUYKOr UCTPaXKuBama n

yuerba Kpo3 dpoTorpaduje, benelike, mane, ckuue, weme, rpadpukoHe
v ap.



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PALQ

CTAHAAPA 1.3. NMnaHupare u nporpaMmmparbe BaCnuTHO-
ob6pa3oBHOr paaa je y pyHKUMjU noapLIKe AeYvjeM yuetkby U pa3Bojy

YMUTHUK 3A BACIMTUTAYE

U MEAULIMHCKE CECTPE
4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE
CNAXEM

2 Y MAKH0OJ MEPU CE
CNAXEM

1 HE

0 HMWIE MM NMO3HATO

Buas/mmBo je npennmTarbe n
nosesunBare pPasnnNUNTUX
TUNOBA aKTUBHOCTU
(>KMBOTHO-MPAKTUYHUX
aKTUBHOCTW, Urpe u
nnaHWpaHux cuTyauuja
yuerba) y pasBujarby Teme/
npojekTa

06jeautbyjeM pasnmumTa
noppydyja ca3Hara Kpo3
TeMe/npojekTe unm
npob6neme Koju geuy
MHTEpPecyjy 1 Koju 3a kKX
“Majy cMmcna.

Putam akTMBHOCTM Y
BpTUhY je dnekcmbunaH u
Mory fa ra npunarohaBam
aKTyesNIHUM JellaBarbuma 'y
MOjoj rpynu.

ToKOM pasBujarba Nporpama
y BacnuTHOj rpynu cTeapajy
ce Npunnke 3a 3ajeJHUYKo
yuyerbe fele, nopoauue m
Opyrux ogpacnux.

®OKYC FPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAUUMA,
POAUTE/DUMA, CTPYYHUM CAPAAHULIUMA,
AWPEKTOPOM

dre:

[la nn Mo)XkeTe Aa HaBefeTe NpPUMepP Ha Koju HaunH
VHTEerpuwleTe y peanHun Nporpam OHO LWTO je aeun
CMUCNEHO N BaXXHO Yy BPTUAY? Ha Koju HaunH
noBesyjeTe NpeTxo4Ha UCKYCTBa AeLe Ca HOBUM
3HabMMa U KoHuenTuMa?

NCC:
Ha Koju HauuH ce CTpy4YHU cCapagHULN YKIbYYYjy Y
pa3Bujarbe peanHor nporpama?

OrB:

[a nu je Moryhe MeraTu CTPYKTYpPY AaHa Tako
na omoryhaBa pa3HOBPCHOCT M pasiininTo
Tpajarbe aKTUBHOCTW y CKlafy ca notpebama u
3anHTepecoBaHowhy geue?

Orp:
Ia nu pneua 6opaBe CBaKOOHEBHO HamMosby?

OrP/erB:
Ha Koje HauunHe ce nowTyje puTaM cBaKor geteTta?

Orp:

Kako ce ca BacnuTaunMa gorosapaTe 0 puTmy

1 BpeMeHy fonaxema? Kako ce gorosapaTe ca
BacnuTayeM y Be3un ca MPOMeHOM yobuuajeHor
puTtMa?

dre:
Ha Koju HauunH ce yKibyuyjeTe y akTUBHOCTU Y
BpTuhy: fajeTe ngeje, npeanore, noMaxeTte y

pasBujarby NporpamMa, 4ONPUHOCUTE Ha HEKN HAUMH

WKW yYecTBYjeTe Yy 3ajeAHNYKOM yyery ca Aeuom?

KOHCYNTAUMUIE CA OELIOM

[la nu Te je Bacnutau/
BacnuTauuua nuTao/nuTana
WwTa Te MHTepecyje, WTa
BOMNLL?

Ia nun cy opyra geua vMana
cBoOje npeanore?

LTta cv T1 npeanoxmo/
npegnoxxuna?

[a nu cy TBOju npeanosu
Unu npennosn gpyre ngewe
npuxsaheHn?

Kapa y TOKy flaHa Moxkell fa ce
urpaw? rpe?



OBJIACT 1BACINMUTHO-OBPA30BHU PAL4

CTAHAAPA 1.3. NMnaHupamwe u nporpaMmmpare BaCnuTHO-
ob6pa3oBHOr paaa je y pyHKUMju noapLIKe AeYvjeM yuekby U pa3Bojy

NMOKA3ATE/bU

1.3.5. MoaprxaBajy ce pa3nuuuTU HAUUHU AeYjer
yuyemra u yuewha.

1.3.6. Mpahemwe, AOKYMEHTOBaH€ U BpeAHOBaHe
BacnuUTHO-o6pa3oBHOr Npoueca je y GyHKuuju
noapLiKe gedjeM yuyeky U pa3Bujarkby nporpama.

AdoanaTtHu nokasaTesd

1.3.7. Y nnaHupaky 1 pa3Bujarby peanHor
nporpaMa npenosHaje ce XoJUCTUUYKU NPUCTYN
yCcMepeH Ha NoAPLLKY pa3Bojy CBUX KIbYHHUX
KOMIMeTeHLMja 3a Lle/IOXXMBOTHO y4Yetse.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a caMOBpeAHOBame
OA

HE

KOMEHTAP

[eua 6upajy n KopucTe MaTepujane U CpeacTBa y hUMa
CMMWC/IEHUM aKTUBHOCTUMA.

[eua KopucTe pasnuuunTe nssope nHdopmauuja (nuTepaTypa,
WMHTEPHET, BpLHaLn, CTPyUHaun, UTL.).

[eua ce noAcTMYy Aa y akTUBHOCTUMA y4YeCTBYjy CaMOCTaslHoO, y
napy, y rpynu, ca BacnmtaymMa n opyrmm ogpacimma Tako Wwro
Oajy npepniore, oorosapajy ce v oanyuyjy.

Heua ce NoACTUYY M NOAPXKABAjY Y Pa3NUyYMTUM HaunHUMa
nspaxaBatba (roBop, CMM60K, NOKPET, NNeC, CAnKake, Bajarbe,
UTA..

Mpouecwn yyerba cy BUA/BMBU Y PasMunTUM popmama
LOKyMeHToBara (poTorpaduje, BUAEO CHUMUM, 3BYUHWN 3anuUcK,
npuye o TeMaMa/npojekTuMa , WeMe, CKuLe, MHCTanauuje, Leuujn
noptdonmo, naHou, UTta.).

[Jeua v oapacnn KOHTUHYMPAHO yUYecTBYjy Y npahery 1
LOKYMEHTOBakby rnpoLeca yyema.

[euu cy pocTynHa cpeacTsBa KojuMa Mory Aa OKYMEHTY]jy CBoje
yuelwhe, pasymeBare 1 gorahaje (botoanapart, kamepa u cn.).

BacnuTau y cBOjuUM NonasHUM naejamMa 3a ninaHupame cutyauuja
y4yerba pasMaTpa pasnmumTe U3Bope cadHama M HaumHe yyewha
neue.

Y pasBujarby TeMe/npojekTa BacnmMTay 3ajeqHo ca aeLoM
rnoeesyje pasnnumnTa Nogpydja casHama.

Y peuunjeM nopTdhonujy je jacHO BUAIbMB NPOLLEC yuera 1 pa3Boja
KJbYUYHUX KOMMETeHLM]a.



OBJIACT 1BACNMUTHO-OBPA30BHU PALQ

CTAHAAPA 1.3. NMnaHuparwe u nporpaMmmparbe BaCnuTHO-
obpa3oBHOr paaa je y pyHKUMjU NoAPLIKe AeYjeM yUuery U pa3Bojy

YNMUTHUK 3A BACMTUTAYE
U MEAULIMHCKE CECTPE
4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE
CNAXXEM

2 Y MAKH0J MEPU CE
CNAXXEM

1 HE

0 HNIE MM MO3HATO

Y BpTuhy nogctnyemMo
Lely fa npeysumajy
OArOBOPHOCT U byay
UCTPajHN Yy pellaBamy
npo6nemMa/3apaTaka.

®OKYC FPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAUUMA,
POOAUTE/BUMA, CTPYYHUM CAPAQHULIUMA,
AWPEKTOPOM

Orp:

[a nn cTe ynosHaTu ca nopTHonumjomM cBor geteTta?
Ha koju HaumnH cTe BM yuecTBOBanu y nspaam
deuujer noptdonuja? MMate nn NpuAmKy ga ca
OeTeToM pasrnegate U KOMeHTapuweTe nopTdonro
Kon Kyhe nnny sptuhy? [la nu cTe pasrosapanu

Ca BacnuTaduMa o geumjum npoaykTmma? Kako je
n3rnepao Taj pasrosop? Oa nu cTe y4ecTBOBanu y
aHanu3u v NpeacTaB/bakby NpojeKkTa?

MCC:

Ha Koju HauMH CTPyYHM capagHULM NpY>Kajy
NoApLLKY BacnuTaumma y npouecy npahema,
LOKYMeHTOBara 1 BpeAHOBara peanHor nporpama?

MCC:

Kako BacnuTauu NpuaMKOM NfaHuparba 1 pasBujakba

peanHor nporpama noAcTu4y pasBoj CBUX KIbYYHUX
KoMneTeHuuja?

KOHCYNTAUUIE CA AELIOM

[a nv 3Haw rae je TBOj
noptdonno? lWta uma y emy?
Moxxew nn caM ga ra yamew um
HewWTo CTaBuW y rera?

[a nu cu pasrosapao/
pa3roBapasa ca HEKUM 0

TOMe WTa ce Hanasu y TBOM
noptdonnjy?

[a nu Te je Bacnutaumua
niuTana wTa Tu ce cBmha, a WwTa
He?



O6bnacTt 2

Yek-nucra

OBa uyeKk-NMCTa CNy>XM 3a NpuKyr/bakbe nopaTaka Koju he ce KOpUCTUTM y npouecy
caMoBpefHOBara paga ycTaHoBe. NojeanHe TBpAHe, Ha Koje je gaT ogrosop A, noTpebHo
je apryMeHTOBaTWM AOKa3nMa U HUXOBMM U3BOPUMA, a 3a TBPAHE, Ha Koje je aaT oarosop
HE, noTpebHo je HanucaTu KoMeHTap. YKOMKO je NOTPebHO, MOXXe Ce KOPUCTUTM [OAATHU
NPOCTOp 3a NUcare KOMEeHTapa, jep Cy OHM 3Ha4ajHU 3a u3paay nsBellTaja M MHTepnpeTaunjy
pesynTaTa.

TBpawa

2.1. YcTaHoBa je curypHa u esbegHa cpeauHa.

211

211

211

21.2

21.2

21.2

21.2

21.3

21.3

214

214

214

Mporpam couujanHe 3awWTUTE 3aCHOBaH je Ha aHanM3u
nogaTtaka o nopogmuama 1 cagp>xu KOHKpeTHe HaunHe
noapLiKe nopoaunLiamMa U3 OCeT/bUBUX Fpyna.

AKTUBHOCTU 1 NpoLeaype aebrHUCaHe NporpaMom
NPeBeHTMBHO-3APaBCTBEHE 3aWITUTE CY KOHKPETHE 1
ocurypaBajy 6e36eHOCT U CUTYPHOCT AeLe.

Y yCcTaHOBM NOCTOjW1 Npakca da ce lNporpam ncxpaHe
npunarohaesa nHAMBMAYanHUMH noTpebama geue u
nopoauua.

MNpeBeHTUBHE aKTMBHOCTU Y NporpaMy 3awTuTe gele of
Hacusba, 310CTaB/barba, 3aHEeMapuBarba 1 ANCKPUMMHaLMje
yCcTaHOBa niaHupa Ha OCHOBY aHanuae cTara 1 notpeba
feue 1 nopoamua.

PoaunTernu v geua yyecTByjy Y NnaHUpamy NpeBeHTUBHUX
aKTUBHOCTM.

Mpoueaype 3a 3aWTUTY Of HAacU/ba, 3/10CTaB/bakba,
3aHeMapuBara U AMCKPMMMHaUMje cy
onepaunoHanM3oBaHe y NporpaMy 1 CBU 3anocieHn u
pPOAMTEsbU CY YNO3HATU Cca HhUMa.

Mporpam 3aWwTnTe 04 Hacusba, 3N0CTaB/bakba,
3aHeMapuBama U AUCKPMMUHALNjE je MHTerpucaH y
peanaH nporpaM cBake BacnuTHe rpyne.

PoauTerbu cy Ha jacaH v jegHOCTaBaH, pa3yM/bMB HAUUH
yno3HaTu ca npaBuMa geTeTa.

3a oeuy, poauTesbe 1 3anocfieHe ycTaHoOBa Kpeupa
pasnuuuTe MaTepujane U Ha pPasNUUUTe HaunHe
npoMoBwuLLe nNpasa aeteta (Meauju, cajT, ApyLWTBEHE
Mpexxe, nocTepu, bpollype, UTA.).

Csu Mory na ce 6e36eHO U CUTYPHO Kpehy Kpo3
3ajeHMYKe npocTope 1 cobe.

Y BpTUhy nocToje paMmne, pyKoxBaTu n apyra oripema
Koja ocobama ca cMeTHaMa y pa3Bojy U UHBaNUOUTETOM
oMoryhaBajy HECMEeTaHO yK/byuMBare Y aKTUBHOCTMW.

MpocTop, onpeMa 1 MaTepujanu OCNnKaBajy pasiuunmTocT
CBakKe nopoauue 1 aeue, YKibyuyjyhu KynTyposnoLKy,
€THUYUKY Pas/IMYMTOCT U POAHY PAaBHOMPABHOCT.

HOa  He | KomeHTap



Ba)kHe nHdbopMaumje 0 NporpaMCcKmMM akTUBHOCTUMA,

214 6e36e4HOCTU M NpoLedypamMa cy CBMMa OOCTYMHe U
pasymibuBe (KopucTe ce pasnnunT Meamju, jesmum,
cumbonu v cn.).

2.2.Y ycTaHOBM Ce yBa)kaBa pa3J/INMUTOCT,
nowTyjy npaBa u noTpebe aeue v nopoaue.

Y pasBujarby peaniHor nporpaMa yBaykaBa ce pasnnumMTocT
IOeue v nopoauua (poaoHa, KynTypHa, 3gpaBCcTBeHa) U

2.21 NPOMOBMULIE MHKITY3MBHa KyNTypa (YK/byumBare aeLe 13
oceT/bMBMX rpyna, NoapLLKa akTMBHOM ydyelwhy cBe aele,
NapTHEPCTBO Ca MOPOAMLIOM, UTA.).

Y ycTaHOBM ce NnaHupa noHyna nporpama (LenogHeBHM,
2.21 noslyaHeBHU, NONOAHEBHA CMEHa, U CJ1.) Ha OCHOBY
noTtpeba peue v nopoamua.

YcTaHoBa 6upa ycnyre y cknagy ca aHannsom notpeba u

2.2 MHTepecoBakrha AeLe 1 NPoLeHOM KBanuTeTa NoHyhHeHnx
ycnyra.
291 YcTaHoBa cTBapa yc/ioBe Aa ce NpoMOBULLY U MOLWTYjy

npUoOpmUTETU 3a YNUC AeLe.

299 YcTaHoBa Kpo3 pasBujatbe pasinumMTmnx ob6amKa 1 nporpamMa
- BO papna nosehasa obyxsaT geuie MNBO.

YcTaHOBa 1MMa YCroCTaB/beHY NPAKCy NPUKYyMN/barba U
2.2.2 aHanmse nogaTaka o nopoauuama ymja geua He gy y
BpTUH.

MoHyna pasnnunTux o6amnKa 1 nporpamMa paaa je
2.2.2 pa3HOBPCHa M 3aCHOBaHa Ha UCMUTaHUM noTpebama m
WHTepecoBarMnMa aeLe 1 nopoauua.

MpunukoM pasBujarba pasnMuNTMX 0651IMKa 1 Nporpama
222 paja ycTaHOBa KOPUCTU NPOCTOPHE KanauuTeTe 1 Jby[CKe
pecypce foKanHe 3ajegHuLe.

2923 YcTaHoBa pa3sBuja Nporpame TpaH3uuuje 3a CBe HMBOE
- npenasaka (nonasak y BpTuh, jacne - Bptuh, passojHa -
penoBHa rpyna, npenasy Wwkony), 3ajeaHo ca nopoauuama.

203 LLkona n BpTh KOHTUHYMpPaHO, TOKOM Liesnie roauHe,
o capahyjy, 3ajeAHNYKN NNaHMpajy U peanmsyjy akTUBHOCTU
3a geuy v nopoguue.

203 3a neuy M3 oceT/bMBUX rpyna, WKona n BpTuh, 3ajegHo ca
- NopoAULIOM, NpaBe MHAMBUAYANHW NNaH TpaH3numje.
vy MocToju NPOTOKON UK NPOrpam capaake Kojum ce
- nedumHnwe yyewhe geue y MaHudecTaumjaMa y NOKasHOj
3aje4HNUMN.

CTpyuHM opraHu ycTaHoBe 3ajefHO ca BacnuTadynuma

M poauTesb1Ma aHanu3upajy, nnaHupajy n oanaydyjy o
224 ydyewhy geue Ha MaHMUdecTaLmMjaMa Koje CY CMUCTIEHe

Oeum 1 3a Koje Cy Aeua 3anHTepecoBaHa, a peanmayjy cey

OKBMPY JIOKanHe 3ajeaHuLe..

22 571 Y npocTopy BpTMha BUA/BUBO je yBaXkaBare PasiuunuTmx
- KyNnTypa 1 3ajegHuua.

21 NlopaTHM NokasaTesb: Y yCTaHOBU Ce MOACTUYE U Heryje MynTUKYNTYPanHOCT y NiaHUpaHuM cuTyaumjama
y4yerba, Urpu 1 )KMBOTHO MPaKTUYHUM CUTyaLMjaMa U Kpo3 NapTHEPCTBO Ca MOPOAULLOM.
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Y nnaHuparby 1 pasBujarby peanHor nporpama ysmma ce y
0631p Pas3NNUMTO KYNTYPHO, COLIMO-EKOHOMCKO MOPEKIO,
jesnuka, HaumMoHanHa, Bepcka unm pacHa pasHoIMKOCT
feue, nopoauLe v 3ajeaHuLe.

2.3. YcTaHOBa capahyje ca nopoauLLOM U JIOKAJIHOM 3ajeAHULLOM.

2.31

2.31

2.31

23.2

2.3.2

2.3.2

2.3.3

233

23.3

234

234

234

234

YcTaHOBa ce KOHCYNTYje ca poanTe/bMMa y Be3u ca
o4yeKMBarMMa, NnoTpebaMa, MHTepecoBarMMa U HaUMHUMA
HUXOBOT YK/byUumMBakba Yy XXMBOT rpyne 1 BpTuha.

Mporpam capagke ca NopoamLOoM ce pasBuja Kpos
Aouvjanor ca poguTesbMMa, YBaXkaBare hMX0BUX Npeasiora
N MHULMjATUBA U peanHUX MOryRHOCTHU 3a yKJbyuMBake Yy
YXMBOT U pag BpTuha.

Mporpam capagke ca poamTe/bMMa onepaumoHanuayje
CBaku BpTMh 1 rpyna y cknagy ca crneumMdpuyHocTMMa aeue
1 nopoauua Te rpyne/spTuha.

PoaonTeru v opyrm unaHosm nopoauLe ce No3neajy aa
y4yecTBYjy Y aKTUBHOCTMMaA Yy BpTUhY, Y CKNaay ca CBOjUM
WCKa3aHUM MHTepecoBabnMa n MoryhHocTMMa.

BpTuh opraHmnsyje pasnuunte ob6nmKe nosesmBara U
Opy>kera naMehy nopogmua, n nopogmua n sacnurava
(4ajaHke, n3neTu, WeTHe, KNy60BK).

PoouTtessn nMajy npunmke ga ca BacnutadmMa pasrosapajy
0 aKTUBHOCTKMa feLe 1 NPorpamMcKmMM akTUBHOCTUMA.

Ha ocHOBY McnnTaHux NnoTpeba 1 MHTepecoBakba

1 MoryhHOCTMMa poanTesba, yCTaHOBA NiaHMpa U
opraHusyje pasnuunTe NporpamMe KojuMa ce noaprkaBa
BacnuTHa ynora nopoauue (paanonuue, TpubuHe,
npenaBara, ANCKYCUje, CaBeToBaHa).

YcTaHoBa NnaHMpa u opraHnayje MHOMBUAYanHy NoApLKy
npema notpebama nojeanHa4YHMx NopoamLa.

Kpo3 capanmy ca opyrum MHCTUTYUuWjaMa/ycTaHoBaMa/
opraHusauujama, ycTaHoBa NnaHupa u peanuayje
pasnuunTe NporpamMe 3a poanTesbe, 1 Aely 1 poanTene
(enykaTuBHe, peKpeaTUBHe, KyNTypHe aKTUBHOCTM, U C1.).

Y capagry ca pasnuumMTuM MHCTUTYUKWjama/ycTaHoBama/
yapy>Xermnma ycTaHoBa [onasm Ao nogaTtaka o geum m
nopoauvuaMa Koja HUCYy yksbydeHa y nporpame MNBO.

Y NokanHoj 3ajegHuLM ce Ha pasnnunTe HaumHe
npomMoBuwy nporpamum MBO (pasrosopu, nnaxkaTy,
6pollype, NoKanHU Meanjun, paanoHuLe).

Y capagku ca npeacTaBHULMMA Pa3INYNTUX MHCTUTYUKja
nnaHupa ce peanusauuja pasnnummx obnmka n nporpamay
npocTopumMa BaH BpTuha (NpocTop MecHe 3ajegHuLe, AOM
KynType, bubnmnoTteka, Mysej, nosopuwTte, papma, napk,
CMNOPTCKUN TEPEHMU).

YcTaHoBa/BpTUh yuecTByje Y pa3nnunTuUM NpojeKkTnuma
KojuMa ce yHanpehyje KBanmMTeT U AOCTYNHOCT Nporpama.



O6bnacTt 2

®dokyc rpyna ca poaguTtesbuma

MpunmMKoM opraHmM3aunje pasroBopa ca poamMTesbnuMa NoTpebHo je crneanTn YNyTCTBO 3a
BOheme pasrosopa y poKyc rpynu.

Muramwa OaroBopu U KOMEHTap
2.1. YcTaHoBa je curypHa u besbegHa cpeauHa.

Ia nu Bac, 1 Ha Koju HauuH, BpTUh nHbopMuLle o
211 npasuma n MoryhHocTMMa Koje MoXKeTe fa ocTBapuTe
y BpTUhy 1 3ajeaHnunN?

Ha koju HaunH Bac ycTaHoBa yrno3sHaje ca nporpamom
3aWTnTE geLe o4 Hacusba, 3N10CTaB/bakba,
3aHeMapuBama 1 gucKkpuMmnHaumnje? Kako Bac sptuh
YK/byudyje y akTUBHOCTM Be3aHe 3a [1porpam sawTuTe
21.2 Jeue o Hacwuiba, 3/10CTaB/batba, 3aHEMapuBama U
ONCKpUMMHaumnje?
[a nn yctaHoBa NpaBOBPEMEHO M KOHCTPYKTUBHO
pearyje y cuTyaumjaMa Kaga ce goroam Hacube,
OVUCKpPUMMHaLUMja, 310CTaB/bakbe, 3aHeMapumBame?

a nn, v Ha Koju HaunH, BpTMh cNpoBOAW pasnmunTe
NPOMOTMBHE N eAyKaTUBHE aKTUBHOCTU Y 0bnacTu

21.3 Jedjux npaBa y BpTUhy 1 NOKanHoj 3ajeaHnuUmn
(TpmnbuHe, NpenaBarba, HGOpMaTOpK) U Aa nu Bac, u
Ha KOju Ha4YuH, YKIbyuyje?

Y Kojoj je Mepu npocTop BpTuha gocTtynaH, 6esbenaH
M CUrypaH 3a CcBYy Aeuy 1 nopoauue?

214 Y K0joj Mepu cy NpoCTop 1 onpema npunaroheHmn
aKTUMBHOCTMMA feLe ca CMeTHhama y pa3Bojy U
MHBaNMgMTETOM?

2.2.Y ycTaHOBM ce yBa)kaBa pas/iIMuUTOCT, NOWTYjy
npaBa u notTpe6e Aeue u nopoauLe.

Mopen penoBHoOr nporpamMa (Kpo3 pasnuunte o6nnke
W NporpaMe paga u ycnyre), Kojum 6ucTe LogaTHUM
aKTMBHOCTMMa Bonenu aa ce Bawe gete 6aBun y
BpTUhy?

Koje akTMBHOCTM 61, No BaweM muwmbersy, npujane/
oarosapane Bawem geTteTy?

2.2.2

Kako Bac v geuy BpTuh npunpema 3a ynuc y sBptuh,
OOHOCHO npenasak us jacnuua y Bptuh, na Bptuhay
wKony?

Ha Koju HauMH cTe KOHCYNTOBaHM N Kako CTe ce
YK/byunnu npunnMKoM nonacka getetay sptuh?

Kojy noapLlky cte oob6unm ToM NpUInKom?

223



[a nn Bac, 1 Ha KOju HaunH, ycTaHOBa KOHCYNTYje
Kapa geua Tpeba oa yyecTByjy Ha MaHUdecTaumjama
y NTOKanHoj 3ajeaHnULm?

Ila nn cTe HeKaga nHuumpanu ydewhe rpyne y Kojoj
je Bawe peTe Ha HeKOj MaHMdecTauMjm y NOKaHOoj
3ajeqHNUN?

224

Ia nn Bac BpTnh nuTa wTa je BaMa BaXHO 1 Kako
bucTe Bonenu ga capahyjete ca Bptuhem?

Ia nu cTe yuecTBOBanu y passujamry lNMporpama
capagme poauTtesba n Bptuha? a nm ce ngeje
poauTesba yBaXkaBajy NpuUIMKoOM Kpenpatba lNporpamMa
capaghe?

2.2.5%

2.3. YcTaHoBa capahyje ca nopoauLOM U NIOKaJIHOM 3aje AHULIOM

Ia nn Bac BpTnh nuTa wTa je BaMa Ba)XHO 1 Kako
6bucTe Bonenu aa capahyjete ca sptuhem?

[la nn cTe yuyecTtBOBanu y passmujary lNporpama
capagme poguTtesba n Bptuha?

Ia nu ce ngeje pogmtesba yBaxkaBajy nNpuinKom
Kpeupama lNporpama capagre?

2.31

Ha Koju HaumnH cy Bac no3mBanu 1 Kako cTe ce
YyK/byuMBanu y akTUBHOCTU y BpTUhy/rpynm?
[a nu cte 6UNN KOHCYNTOBaHM OKO HauuMHa,
MOryhHoOCTHK, BpeEMEHa 3a yKJbyumBare?

23.2

Ila nu cTe yuecTBOBaNM y HEKOM NMporpamMy 3a
poauTesbe Koju je BpTuh opraHmsoBao?

Koju cy To nporpamu?

Ha Koju HaunH cTe 6unn ykibyveHn? [a nu cy Bam
61NN KOPUCHN?

Ia nu cTe ce HekoM y BpTuhy obpahanu 3a caBeTy
Be3u ca BacnuTareM geteta? Kome?

[la nu cTe 3a00BObHN NOAPLIKOM KOjy CTe A06Mnun?

23.3

22 NopaTHW NokasaTesb: 2.2.5. Y ycTaHOBU ce NOACTUYE U Heryje MyNTUKYNTYPanHOCT Y NaHMpaHMM cuTyauunjaMa
yuema, Urpu 1 XXMBOTHO-MPaKTUUHMM CUTYyaLMjaMa U KPO3 NapTHEPCTBO Ca MOPOAMULLOM.



O6bnacTt 2

¢0Kyc rpynacasacnutayuMma un MEANLIMUHCKUM CeCcTpaMa

MpunmMkKoM opraHu3saLmje pa3roBopa ca Bacnutaymma v MeAULIMHCKMM cecTpama NnoTpebHo
je cneanTn YnyTCTBO 3a Bohere pasroBopa y poKyc rpynu.

Mutama OaroBopu U KOMEHTap

2.2.Y ycTaHOBM Ce yBa)XaBa pa3/IMuUTOCT,
nowTyjy npaBa u notpebe geue u nopoauLe.

Ha KOoju HaumMH CTe yK/byYeHU Yy Kpenpame
MporpaMa 3a 3aWTUTYy 04 HaCcWba, 3/10CTaB/bakba,
212 3aHeMapwuBarba 1 AMCKpUMKUHaunje? Koje npeseH-
o TUBHE aKTUBHOCTU peanuayjeTe y BpTuhy? Kako
yK/byuyjeTe geuy n poguTtesbe y nnaHupame u
peanu3aumjy NpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTN?

Ha Koje cBe HaunHe nHpopMULLETE

poauTesbe 0 aKTUBHOCTMMA Ha 3alWTUTU Of,
21.3 Hacusba, 310CTaB/batba, 3aHEMapPUBatba U

AnckpuMmnHaumje? Koju sma nHpopmmucatba ce

rNnoKa3sao Kao HajoenoTBOPHUjU M 3alITO?

Ha Koje cBe HaunHe ce 6baBMUTE MNPOMOBUCAHEM

yBa)kaBara pasnmunTocTmn? Ha Koju HaumH

nnaHmpaTe noaaTHY NoapLWKy geLm ca CMeTHhaMa
291 y pasBojy n HBanuamteTomM? Ko ch_eCTByje y

TOM npouecy? [1a 1 1 Kako yKJbydyjeTe ey

M3 rpyne u poamntesbe? Koje HauMHe KOpUCTUTE

Kako bucTe nogpxxanun MehycobHy KOMyHUKauujy

neue?

Ha Koju HaumH cTe yK/byudeHU y Kpenpare nnaHa
2.2.3 TpaH3uuuje geue ns nopoauue y Bptuh, jacnmua y
BpTUh, n3 BpTHha y wKony?

Kako yanMaTe y 0631p pasnnumTo KynTypHo,
COLIMO-EKOHOMCKO MOPEKNO0, je31UKY, HaLMOHaHy,

2.2.5%%  BepCKy WUau pacHy pasHONIMKOCT aeLle, nopoauvue
W 3ajeQHULLE Y NNTaHMpPakby U pasBujatby peasniHor
nporpama?

2 NopaTHW NokasaTesb: 2.2.5 Y ycTaHOBM Ce NOACTUYE U HErYje MyNTUKYNTYPaNHOCT Y NaHUPaHUM
cuTyaunjama yuera, Urpm 1 >XUBOTHO-MPaKTUYHUM CUTYyaLMjaMa M KPO3 NapTHEPCTBO Ca MOPOAULIOM.



O6bnacTt 2

UHTepBjy ca CTPyYHUM cCapafHUKOM

0BO je NUCTa NUTara Koje YnaHoBM TUMa NOCTaB/bajy CTPYYHOM capagHuKy. YobuuajeHa
npakca je ga jegaH ynaH TMMa BOAM jeAaH pa3roBop M Npu TOMe 6enexkun unum, y3 no3sony
caroBOpHMKAa, CHMMa opgrosope. Kpo3 mMHTepBjy 6m Tpebano pa ce pobujy nogaum o
KOMMNJEKCHUjUM MNojaBaMa Koje Huje Moryhe younuTM nocMaTpamweM WM aHaIn3oMm
OOKyMeHTauuje. Takohe, MHTepBjyn Oajy nopaTKe O MNokKasaTes/bMMa Koje »enuMo ga
carnefamo 13 Buwe nepcnekTmea.

Mutamwa

2.1.YcTaHoBa je curypHa u 6esbeagHa cpenuHa.

211

21.2

213

214

Ko 1 Kako Hajuewhe nHuumpa 1 ycnoctas/ba
MHTEPCEKTOPCKY capankby Y JIOKanHoj 3ajegHnumn?
Ca kuMe capahyjeTe y obnacTtm couujanHe 3awTuTe,
NnpeBeHTUBHE 34pPaBCTBEHE 3alITUTE N UCXPaHe
(Hnp. O3, U3CP, NUPK)?

KakBa je ynora cTpy4yHux capagHuka v
capaHuKa y NpuMeHu nporpamMa 3awTuTte geue
OA Hacuba, 3N10CTaB/bakba M 3aHEMapuUBaHa U
OVICKpUMMHauwuje?

Ha Koju HauMH ce CTPY4YHU capagHULM YKIbYUYjy Y
MHdopMUCcare PoanTeba U 3aNoCieHUX 0 NpaBnuMa
peTeTa, 3Havajy obpa3oBatba, YCNoBMMa 3a pacT U
pa3Boj aeue n gp.?

Ha Koju HauuH cTpy4YHM capagHMun y BpTuhy
LonpuHoce fa npocTtop 6yae npunaroheH
pas3nnunTuM noTtpebama geue 1 nopoauLa?

2.2.Y ycTaHOBMU Ce yBa)kaBa pa3/IMMUTOCT, NOWTYjy
npasa u notpebe geue u nopoauLe.

2.21

223

Kako ce cTpy4HM capagHuLUM YKIbYYYjy Y
carnepgaBarbe M aHanu3dy notpeba n nnaHuparse
NOApPLLKE Aeumn 1 nopogmuamMa n3 oCeT/bUBUX
rpyna?

Kako ce CTpy4HU capagHMUM YKIbYUYjY 1 NpyXajy
noapLKy BacnuTa4ymma, geum n pogutesbmma y
pasBujamy NnaHa TpaH3uuuje?

2.3. YcTaHoBa capahyyje ca nopoauLoM
W JIOKaJIHOM 3aje AHULIOM.

2.3.3

KakBe npunmke 3a yuyere n yHanpehunsame
poauUTEbCKUX KOMMNETEeHUMja BpTUh npyxa
poauTemsuma?

OHFOBOPM N KOMEeHTap



O6bnacTt 2

UHTepBjy ca npeACTaBHUMKOM ynpaBHOr oa6opa 13 noKanHe 3ajegHuue

OBO je NMUCTe NUTaka Koje YnaHOBM TMMa MOoCTaB/bajy NpeacTaBHUKY YnpaBHor ogbopa
(YO) nokanHe 3ajegHuue (J13). YobuuajeHa npakca je ga jenaH ynaH TuMa BoAMu jedaH
pasroBop M Mpu ToMe 6enexkxn unu, y3 A03BOJly CAaroBOPHMKA, CHMMa oprosope. Kpos
MHTepBjy 6u Tpebano ga ce pobujy nogaum o KOMMNAEKCHUjUM MojaBama Koje Huje moryhe
yOouuTU NMOCMaTpareM UM aHanM3oM AOKyMeHTauuje. Takohe, MHTepPBjyn Oajy nogaTke o
nokasaTesblMMa Koje XeNnnMmo aa carfiefamo U3 BuLLe NepcrnekTuBea.

Muramwa

21YcTaHoBa je curypHa u 6esbeaHa cpeauHa.

214

Y K0joj Mepn CTe yno3HaTu Ca aHra)KoBarbeMm
yCTaHOBe OKO npunarohaBarba NnpocTopa pasimyunTnm
notpebama geue M NopoanLLIa Kako 6u ce cBu 'y
ycTaHoBu/BpTUhy ocehanun 6e3benHo 1 curypHo? fla
nn je To 6una TemMa Ha cacTaHumMa Y0O? Kako Bunagmnte
ynory YO y obesbehunBamy ycnoBa 3a 6e3benaH

n curypaH bopasak geue y Bptuhy? Koje Mepe 3a
yHanpehuBare 6ucte Bu npeanoxumnn?

2.2 Y yCcTaHOBU Ce yBa)kaBa pa3J/IMuUTOCT,
nowTyjy npaBa u notpebe geue u nopoauLe.

2.2.2

Ha Koju HaunH ycTaHoBa NnaHMpa 1 ynosHaje
OcHuBaya ca pas3nnunuTuM notpebama geue u
nopoauua? Ha Koju HauymMH ce KoOpUCTe pecypcu

y NOKaNHoOj 3ajeQHULM 3a pa3Bujatbe PasinymTnx
0611MKa, Nporpama u ycnyra 3a geuy v nopoauue? a
1 Ha HMBOY JIOKaJIHe camMoyrpaBe NoCToje nogauun o
Jeun npepLwKoICKor y3pacTa, nocebHo o geum Koja
He noxahajy npeawkoncke nporpame? Koju nogaum ce
npuKynsbajy? la N1 nocToje npouenype 3a pasMeHy
nogaTtaka uamehy MHCTUTYLMja U Ha KOjU HaAUMH ce
ynpasJ/ba nogaunma?

2.3. YcTaHoBa capahyje ca nopoauLoM
W JIOKANTHOM 3ajeHULIOM.

234

Ha Koju HaunH cTe YK/byYeHU Y aKTUBHOCTU
BpTuha Ha noBehary o0byxBaTa aeLe n
nocTtynHocTu nporpama NBO y J13? Kako ce

y NOKaJIHOj 3aje4HNLM MPOMOBMULLE BaXKHOCT
YKJby4yMBama cBe geue y nporpame NBO? Kako
ce NpencTaBHULM Pa3NUUTUX MHCTUTYUMja
YKJbYUYjy Y pa3Bujatbe 1 opraHnsauunjy
pas3nnMumMTUX NporpamMa BaH NpocTtopa BpTuha?
Kako nopgprkaBaTe 1 Kako ce yKbyuyjeTe y
MpojeKTe Koje NpeLlKosiCKa yCTaHOBa peanmayje
ca pas3/IMynMTnM NapTHepuma?

OAI'OBOPM N KOMEeHTap



O6bnacTt 2

KoHcynToBame ca feLom

KoHcynToBare ca aeuoM Tpeba oCMUCINTU TaKo aa ce 06e3benm noacTmuajHa 1 npujaTHa
aTMocdepa Koja he gonpuHeTu Aa Aeua 6yny onywTeHa U OTBOpPeHa U MMajy OO0BOJbHO
BpeMeHa 3a pa3roBop. TOKOM KOHCYNTOBaka, Koje Ce MoXKe OpraHM30BaTK y BULLE HaBpaTa,
Tpeba KOpPUCTUTK Pa3roBOp, LpTare, Urpy, NoKasmnBamwe oapeheHnx npegMeTa n npocTopa
Kao anaTe 3a ycnocTaB/barbe NoACTULAjHE MHTepaKLumje.

Mutamwa OaroBopu U KOMEHTap

2.1.YcTaHoBa je curypHa u besbeagHa cpeauHa.
Kakas 6u Tu BpTuh >xeneo/>xenena ?

2. Y KOM npocTopy Yy BpTUhy HajBuLwe BONULW fa
6ynew? LLTa HajBuMLLE BONULLI Aa paauw?

3. Koje urpe BonuLl, YnMMme BONULW Ja ce urpaw?
4. 'pe MoOXew aa ce urpaw Tux urapa?

214 5. [la nu nocToju npocTop y BpTMhy rae He MoXkew aa
6yaew, nnm ce He ocehaw curypHo?
6. [la nn nocToju Hekn aeo BpTMha y KojeM He MoXKeLl
na 6ynew, a Boneo/Bonena 6u? 3awTto?

7. Oa nu nocTtoju Hekn peo BpTuha rae ce He ocehau
neno? 3awTo?



O6bnacTt 2

YNUTHUK 3a BacnuTavye u MeAULUHCKe cecTpe

MowToBaHa/MowToBaHM,

CBpxa OBOr YNUTHMKA je MpUKyM/bare MopaTaka Koju he ce KOpPUCTUTU Yy npouecy
caMoBpeaHOBara paga yctaHoBe. MonMMo Bac oa MCKpPeEHO MCKa)keTe CBOje crarake ca
HaBedeHMM TBpAHAMa TaKo WTO heTe 3aKpPY>XUTU jedaH of MoHyhHeHWX oaroBopa Koju
HajBMLIe 0AroBapa BalleM CTaBy UM pasMULLbakby.

MoHyheHu ogrosopu
4.y NnoTNyHOCTU ce

Cnakem
3.y Behoj Mepu ce
TBan,a Clia>xeM
2.y Mam0j Mepu ce
Cnakem
1. He
0. He 3HaM, Huje Mu
no3HaTo
2.1. YcTaHoBa je curypHa u 6esbepgHa.
YnosHaTa/ynosHaT caM ca Mepama uHansuayanusaumje
211 Y Be3n Ca MCXPaHOM, NpeBeHTUBHO-34PaBCTBEHOM 4 3 2 1 0
o 3aWTUTOM, COLMjanIHOM 3alITUTOM 1 BPUHEM O TOMe Aa
ce OHe rnouwTyjy.
Yno3HajeM poguTtesbe ca npaBnuMa n MoryhHocTuMa
211 Be3aHWM 3a OCTBapuBatbe Nporpama coumjanHe 4 3 2 1 0
o 3aWwTuTe, NPeBeHTMBHO-3ApPaBCTBEHE 3aWTUTE U
ncxpaHe.
YcTaHoBa npunarohaBa HaunH MHGOPMUCaHa
21.2 notpebama poauTeba N Apyrux aktepa. 4 3 2 1 0
CBu poanTebn y MOjoj rpynu cy yNno3HaTu ca npaBmMMa
21.3 nerera. 4 3 2 1 0
2.2.Y ycTaHOBM Ce yBa)XaBa pa3/IMuMTOCT, NOWTYjy npaBa.
2.21 Y BpTuhy ce npeno3Hajy cBa geua U kbnuxose nopoguue : 4 3 2 1 0
221 MpocTop BpTUha ocnrMkaBa 0ocobeHOCTH aeLe U3 4 3 2 1 0
S pasnuUunTUX rpyna mn kbUxXoBUX Nopogmua.
29292 MoHyna pasnnMunTux obMKa v Nporpama je pa3HoBpcHa 4 3 2 1 0

moparoeapa n0Tpe6aMa nopoauua v aewe.

MY omoryhasa/onakiaBa nopoavuamMa nosesmBare ca
222 nporpamMviMa v ycnayrama y nokaJsHoj 3ajegHuum kojucy 4 3 2 1 0
noTpe6HW aeun n nopoauvumn.

YuecTBYyjeM ca CTPYYHUM capaHuuMMa y npunpeMarby
223 jeTteTtau nopo,u,m;he 3a yK/byumBame y BpTuh, npenasak : 4 3 2 1 0
u3 jacnuuay BpTuh.

Y capagmu ca CTpYYHUM capagHuULUMMa, nopoauLama u
2203 3anocrieHMMa y KON, KPo3 3ajeAHNYKEe aKTUBHOCTU 4 3 2 1 0
e CMUCNeHe Aeun 1 poauTesbMMa, TOKOM rogmHe,
npuMnpemMamo npesnasak geue u3 Bptuha y WKony.

Y cknany ca TeMaMa/npojekTuMa Koje passujaMo
224 y rpynu, nnaHypamo ydelwhe y pasnmymtum 4 3 2 1 0
MaHUdecTaumjama y NokasiHoj 3ajegHULMN.



2.3. YcTaHOBa capahyje ca nopoauLOM 1 JIOKaJIHOM 3ajeHULLOM.

Kpo3 gunjanor ca poauTesbmma gorosapamMo u
2.31 nnaHnpamo capaamwy BpTuha 1 nopogmua Ha HUBOY 4
ycTaHoBe/BpTuha/rpyne.

PoaounTerne n gpyre unaHose nopoguLe no3meamo ga
239 npeanoXe HaunHe Ha Koje 61 MOrnn 1 xenenu fa ce 4
~ YKJ/byude Y XXUBOT 1 pag rpyne v Bptuha, kao n spemMe
Koje UM je HajrnorogHuje.

Kop1CTMMO pasnnumTe HauymMHe No3nBarba poanTeba
2.3.2 (HenocpeaHo, NpeKo NaHoa, MHAMBUAYaTHUM 4
no3nBmMMa, NO3NBHULLAMA KOje Cy AeLa HanpaBuna).

PoauTesbn Cy YK/byUYeHU Y paanoHunLe, n3papy
239 NPOLLECHNX NaHoa N ANAAKTUYKOR 4
o MaTepwujana, ypehusare 1 onpemarbe npocTopa,
naneTe, NpojexTe.

PoauTtessn nmajy npunuky ga npennoxke TeMe o Kojuma
233 61 xenenu fa y4e 1 AUCKYTYjy 1 yHanpehyjy csoje 4
= KoOMMeTeHuuje, a 0QHOCe Ce Ha BacnuTame, yueme U
pa3Boj oeLe.

2323 Y BpTuhy poamTesbm UMajy pasnmumTe nNpuinke 3a 4
e yuyere 1 yHanpehuBare poamMTe/bCKMX KoMNeTeHuumja.

XBana Ha capagru!






OBJIACT 2 - NOAPLWKA AEUMX U OPOAMNLIU

CTAHAAPJ 2.1. YcTaHOBa je curypHa u be3zbeaHa cpeanHa

MOKA3ATE/bU

2.1.1. OcTBapuBame
nporpaMa couujanHe,
npeBeHTUBHO-3[ApaBCTBEHe
3awTuUTe U UCXpaHe
AONPUHOCU CUTYPHOCTU U
6e3benHOCTU Aeue.

21.2.Y yctaHOBM
ce ocTBapyje
nporpam 3awTure
Aelle oA Hacuba,
AUCKpUMUHaUuUje,
350cTaB/batba U
3aHeMapuBama.

2.1.3. YcTaHoBa o6e36ehyje
pasnuuuTe HauMHe
uHpopMUucama

poauTesba U 3anNocneHux
ca uWbeM 3alTuTe NpaBa
AeTeTa.

2.1.4.MpocTop
npeawkKosicKke

ycTaHoBe je npunaroheH
pa3nuuuTuM noTpebama
Aeue U nopoauLe y Lnby
nogplike 6e3beaHocTHn
" BbUX0BOM ocehary
CUrypHOCTMU.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a cCaMOBpeAHOBake
OA

HE

KOMEHTAP

Mporpam couujanHe 3awWTHUTe 3aCHOBAH je Ha aHanusu
rnogaTaka o NopoamLama 1 cagp)kv KOHKpeTHe HaunHe
noapLiKe nopoaviama U3 oceT/bUBMX rpyna.

AKTMBHOCTU U npoueaype aedrHMUCaHe NporpaMom
NpeBeHTUBHO-34PaBCTBEHE 3alITUTE CY KOHKPETHE n
ocurypasajy 6e36e4HOCT U CUrypHOCT Aete. Y yCTaHOBM
nocToju npakca Aa ce Mporpam ncxpaHe npunarohasa
MHAMBUMAYaANHMM noTpebama geue n nopoamnua.

MpeBeHTUBHE aKTUBHOCTK Yy Mporpamy 3alwTuTe geue
04 Hacwusba, 3/10CTaB/batba, 3aHEeMapuBarba 1 AUCKPUMN-
HalMje ycTaHOBa NnaHMpa Ha OCHOBY aHanu3e cTara 1
notpeba aele 1 nopoamua.

Poautessu 1 feua yuyecTsyjy Y niaHuparby
NpPeBeHTUBHMX aKTUBHOCTM.

Mpouenype 3a 3aWTUTY 04 Hacu/ba, 3N10CTaB/bakba, 3aHe-
MapuBarba M AMCKPUMMHaLMje Cy onepaumoHanmMsoBaHe
y NporpaMy 1 CBM 3amnocsieHn 1 POAUTESbUM CY YNo3HaTH
ca ru1ma.

Mporpam 3alwTuTe o4 Hacusba, 3/10CTaB/barba, 3aHeMa-
puvBarba U AUCKPUMUHALM]E je MHTerpucaH y peanaH
nporpamM cBake BacnuTHe rpyne.

PoouTtesum cy Ha jacaH v jeqHOCTaBaH, pa3yM/bUB Ha4YMH
ynosHaTu ca npaBvMa geTteTa.

3a peuy, poauTesbe 1 3anocnieHe ycTaHOBa Kpeupa
pasnMunTe MaTepujane 1 Ha pasnMunTe HaunHe
npoMoBuLle npasa aeteTa (Meamju, cajT, opylUTBEHE
Mpexxe, nocTtepu, bpolype, UTa.).

Cswu Mory fa ce 6e36enHo 1 curypHo kpehy kpo3s
3ajeHUYKe NpocTope 1 cobe. Y BpTMhy NocToje pamne,
pyKoXxBaTu U Apyra onpema Koja ocobama ca cMeTHaMa
y pa3Bojy U MHBanManTeToM oMoryhaBa HecMeTaHo
YK/byunBare y akTUBHOCTMU.

MpocTop, onpeMa 1 MaTtepujanun ocnmkaeajy
pas3nIMUNTOCT CBaKe NopoauLe 1 aeue, ykbyuyjyhu
KYNTYPOJIOLWKY, ETHWUUKY PasfiMiymuToCT U POAHY
paBHOMpPaBHOCT. Ba)kHe MHpopMaLuje 0 MporpaMcKnm
aKTUBHOCTUMa, 6e36e4HOCTM 1 NpouenypamMa cy cBuma
LOCTYyrMHe 1 pasymsbmBe (KopucTe ce pasnmunTi Meaujn,
jesuumn, cumbonu u cn.).

YMUTHUK

3 Y BEROJ MEPU CE
CNAXXEM

2 Y MAKH0J MEPU CE
CNAXXEM

1 HE

0 HNIE MU MO3HATO

YnosHaT/ynosHaTta

caMm ca Mepama
vHamMBMayanusaunje

y BE3M Ca UCXPAHOM,
npeBeHTUBHO-
3[PaBCTBEHOM 3aLUTUTOM,
couMjanHoOM 3aWTUTOM

1 6pMHEeM 0 ToMe aa ce
OHe nowTyjy. YNo3Hajem
poauTesbe ca NnpaBuMa n
MoryhHoCTMMa Be3aHUM
3a OCTBapuBake
nporpama coumjanHe
3aWwTnTe, NPEeBeHTUBHO-
30paBCTBEHE 3aWTUTE U
ncxpaHe.

YcTaHoBa npunarohasa
HaunH

MHdpopmMucara noTpebama
poauTesba 1

ApYrux akTepa.

CBu poauTesbm y Mojoj
rpynu cy ynosHaTu ca
npaBKMa geTeTa.



OBJIACT 2 - NOAPLWKA AEUMX U OPOANLIU

CTAHAAPJ 2.1. YcTaHOBa je curypHa u be3zbeaHa cpeanHa

DOKYCIrPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAUUMA, POAUTEIBUMA,
CTPYYHUM CAPAOHULIUMA, AUPEKTOPOM

Ore:

[a nu Bac, 1 Ha Koju HauuH, BpTUh MHbopMMLLE 0 NpaBuMa U
MoryhHOCTMMa Koje MoXkeTe fla ocTBapuTe Yy BpTuhy 1 3ajeaHmnumn?

na, Ncc:

Ko, 1 Ha KOju HauuH, Hajuewhe NHMUKMpPaA 1 yCrocTaB/ba MHTEPCEKTOPCKY
capaphby Yy noKanHoj 3ajegHuumM? Ca KnuMe capahyjeTe y obnactu
coumjanHe 3awWTUTe, NPEBEHTMBHO-34PaBCTBEHE 3alTUTE U UcxpaHe (Hnp.
03, U3CP, NPK)?

Ore:

Ha Koju HaunH Bac ycTaHoBa yno3Haje ca NnporpamMoM 3awTuTe geue

Of, Hacusba, 310CTaB/bakba, 3aHEMapMBara 1 AUCKpUMKMHaumje? Kako

Bac BpTuh yk/byuyje y akTUBHOCTM Be3aHe 3a [Nporpam 3awTuTe geue

o[, Hacusba, 3N10CTaB/bakba, 3aHEMapmBara 1 AUCKpUMUHauunje? fla nn
ycTaHOBa NpaBOBPEMEHO N KOHCTPYKTMBHO pearyje y cuTyauuvjamMa kaga ce
O0roam Hacube, AMCKpUMUHAaLWja, 310CTaB/bakbe, 3aHeMapuBame?

OrB:

Ha Koju HauunH cTe yKibyveHU y Kpeuparse MNMporpama 3a 3awTuTy og,
Hacwu/ba, 3N0CTaB/barba, 3aHEMapmBara U gUCKpMuHaunje? Koje
NnpeBeHTUBHE aKTUBHOCTU peanuayjete y BpTuhy? Kako ykibydyjeTe geny
M pOAUTEbE Y NNaHMpame N peanmaaumjy NPeBeHTUBHUX aKTUBHOCTU?
MCC:

KakBa je ynora cTpy4YHUX capagHuKa U capagHuka y npuMeHu

nporpama 3alwTuTe AeLe o4 Hacwba, 3N10CTaB/barba, 3aHeMapyBara u
OUCKpUMMHauuje?

ore

[a nn, 1 Ha Koju HauunH, BpTMh CNpoBOAUV Pa3iMunTe NPOMOTUBHE U
enyKaTMBHE aKTUBHOCTU y 061acTu fedjux npasa y BpTUAY 1 NOKanHoj
3ajeaHuumM (TpubuHe, NpegaBakba, MHGopMaTopu) K aa nu Bac ykibyuyje?
ore

Ha Koje cBe HauMHe MHpopMULLETE POANTEIbE O aKTUBHOCTUMA Ha 3alUTUTU
0 Hacwsba, 3N10CTaB/bakba, 3aHEMapuBakba U AUCKpUMMHauuje? Koju Bua
MHbOPMUCarba Ce NoKasao Kao HajaeNoTBOPHMjU 1 3awTO?

NCC:

Ha Koju HaumnH ce CTpPYYHM capagHULM YKIbYUYjy Y MHPOpMUCaHbe
poauTesba 1 3anocsieHnX o NpaBMMa aeTeTa, 3Hauvajy obpasoBama,
ycnoBuMMa 3a pacT 1 pa3Boj aeLe U ap.

Ore:

Y K0joj je Mepu npocTop BpTUha focTynaH, 6e3benaH 1 curypaH 3a cey
neuy v nopoaunue? Y Kojoj Mepu cy NpocTop 1 onpeMa npunaroheHu 3a
yuyewhe geue ca cMeTHhaMa y pasBojy U MHBaIMANTETOM y akTUBHOCTUMA?
MNCC:

Ha Koju HauMH CTpy4YHU capagHuum y BpTuhy gonpuHoce Aa npoctop byne
npunaroheH pa3nuuntM notpebama geue u nopoamua?

nyo:

Y K0joj Mepu CcTe yno3HaTu Ca aHra>xoBareM yCTaHOBE OKO
npunarohaBarba NpocTopa pasnnunTuUM noTpebama feLe n NopoamLa Kako
6u ce cBU y ycTaHoBW/BpTUhy ocehanu 6e36enHo 1 curypHo? [a nu je To
6una TeMa Ha cacTaHumMa YO? Kako BuauTte ynory YO y obesbehumBary
ycnoBa 3a 6e3benaH 1 curypaH bopasak feue y BpTuhy? Koje mepe 3a
yHanpehusare bucte Bu npepnoxxmnn?

KOHCYNTAUUNIE CA OELIOM

KakaB 61 T1 BpTuh xeneo/ xenena? Y
KOM MpocTopy Yy BpTUhY HajBULLIE BONULL
na 6bynew? LLTa HajBuwe BONULW pa pa-
anw? Koje nrpe BonuLl, YymMe BoAMLW Aa
ce urpaw? 'ae MoXkew ga ce urpaw Tmx
urapa?

[a nu nocTtoju npocTop y BpTUhy roe
He Mo)kell fa byaew, nnm ce He ocehalu
CUIypPHO?

[a nu nocTtoju Hekn geo BpTMha y KojeM
He MoxKell fa 6yneLl, a Bosieo/Bonena
61? 3awTo? Ja N1 NocToju HEKM Aeo
BpTuha rae ce He ocehaw neno? 3awTo?



OBJIACT 2 - NOAPLWKA AEUMX U OPOAMNLIUN

CTAHAAP[ 2.2. Y ycTaHOBM Ce YBa)XaBa pa3/IMuMTOCT, NOWTYjy NpaBa u noTpebe aeue u nopoauue

NMOKA3ATE/bU

2.2.1.Y ycTaHOBM Ce YyBa)aBa
pPa3nMuUTOCT CBaKoOr geTeTta u
nopopauue.

2.2.2. YcTaHOBa pa3Buja pa3nuuuTe nporpaMe u
06511Ke Ha OCHOBY

yTBpheHux noTpeba peue u nopoauue u
moryhHocTU nokanHe 3ajegHuue unu nocrojehux
pecypca.

2.2.3. Y unmy noapLuike aeuun v kbUXoBOM
AOXXUBJbajy NPpUNagHOCTU NPUIIMKOM AoNacka y
HOBO OKpYy)Xeme (nonasak y Bptuh, npenas us ny
y WIKOJY) Yy YCTaHOBU Ce TUMCKMU CTBapajy yCioBU
3a nocreneHe npenase.

2.2.4. Yyewhe peue y pasnuumtum
MaHudecTauujaMa y NOKaJIHOj

3ajeaHULM oCcTBapyje ce Ha OCHOBY NpoLieHe
Haj6osber uHTepeca aeTeTa.

2.2.5. lopaTHM NnoKa3aTe/b

Y ycTaHOBM ce NoACTUYE U Heryje
MYJITUKYNITYPaNHOCT Y NJIaHUPaHNUM
cuTyauujama yuera, Urpy U XXMBOTHO-
NpakTUYHMUM CUTYaLlMjaMa U KPO3 NapTHEPCTBO
ca nopoauLIoM.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a caMOBpeiHOBame
OA

HE

KOMEHTAP

Y pasBujatby peanHor nporpama yBaykaBa ce pas3fiMunMTocT aele
v nopoauua (poaHa, KynTypHa, 3apascTeeHa) U NpPoMoBMLIe
WHKIY3UBHa KyNnTypa (YK/byumBarse AeLe U3 0CeT/bUBUX

rpyna, noaplika akTUBHOM y4yeluhy cBe fele, NapTHepPCTBO ca
nopoauLIom).

Y ycTaHOBM ce nnaHupa noHyaa nporpama (LenoaHeBHu,
noslyaHeBHM, NONoAHEeBHa CMeHa, 1 C/l.) Ha 0OCHoBY noTpeba fele
M nopoamua.

YcTaHoBa 6upa ycnyre y cknaay ca aHannsom notpebéa m
MHTepecoBarba AeLe 1 NPOoLEeHOM KBanuTeTa noHyheHnx ycnyra.
YcTaHoBa CTBapa yCcnoBe Aa ce NPOMOBULLY W NOWTYjy
npuopuTeTH 3a ynuc aeLe.

YcTaHOBa Kpo3 pa3Bujarbe pasnnumnTux obnvka u nporpama BO
papa nosehaBa obyxsaT geue MBO.

YcTaHoBa MMa ycrnocTaB/beHY MPaKCy MpuKynbakba U aHanm3e
nogaTaka o mopoauuama ymja geua He nay y sptuh.

MoHypa pas3nuunTmx obnmka 1 nporpamMa paga je pasHoBpCHa 1
3acHOBaHa Ha UCNUTaHMM noTpebama 1 MHTepecoBarnMa aeue u
nopopguua.

MpunnkoM pasBujarba pa3nuunTmx 0bsvKa v Nnporpama paga
yCTaHOBa KOPUCTM NPOCTOPHE KanauuTeTe 1 JbyACKe pecypce
NoKanHe 3ajegHuue.

YcTaHoBa pa3Buja Nnporpame TpaH3uLMje 3a CBe HMBOE Nperasaka
(nonasak y BpTuh, jacne - BpTuh, pa3BojHa - peloBHa rpyna,
npenasy LWKoJy), 3ajefHo ca nopoamuama.

LLikona 1 BpTWh KOHTUHYMPaHO, TOKOM Liene roaunHe capahyjy,
3aje0HNYKM NNaHUpajy 1 peannayjy akTMBHOCTM 3a Aeuy U
nopopuLe.

3a Jeuy 13 oceT/bMBUX Fpyna, WKona 1 BpTuh, 3ajegHo ca
nopoauLIOM, NpaBe MHANBUAYAIHW MaH TpaH3uumje

[MocToju NPOTOKON MKW NporpaM capanke Kojum ce aeduHue
yyewhe geue y MaHudecTaumjaMa y NoKanHoj 3ajegHuLN.
CTpyyYHW opraHm ycTaHOBe 3ajeHO ca BacnmuTaymma u
poauTes/bMMa aHanmanpajy, nnaHupajy 1 oanydyjy o ydyewhy geue
Ha MaHudecTauujaMa Koje Cy CMUCTIEHE JelUn U 3a Koje Ccy geua
3aMHTepecoBaHa a peanunsyjy ce y NOKanHoj 3ajeLHuLM.

Y npocTopy BpTHha BUA/BUBO je yBaXkaBarbe pasnnumTux Kyntypa
M 3ajegHuua.

Y nnaHupamy 1 passBujary peanHor nporpama ysmma ce y 063ump
pas3nnunTO KYNTYPHO, COLIMO-EKOHOMCKO MOPEKJIO, je3nyka,
HauMoHanHa, BepCcKa Unaun pacHa pasHOJIMKOCT AeLle, MOPOoAMLE U
3ajegHuLe.



OBJIACT 2 - NOAPWKA AEUMX U NOPOAUNLN

CTAHOAP[L 2.2. Y ycTaHOBM Ce yBa)kaBa pa3/IMuUTOCT, NOWTYjy NpaBa
unortpebe aeue v nopoaule

YMUTHUK

3 Y BEROJ MEPU CE
CNAXEM

2 Y MAB0OJ MEPU CE
CNAXEM

1 HE

0 HMIE MM NO3HATO

Y BpTuhy ce npenosHajy
CBa feua 1 bnxose
nopoguLe.

MpocTop BpTuha ocnukaea
ocobeHoCTM peue 13
pasnMunTUX rpyna v
HUMXOBMX NopoanLa.

MoHyna pasnnunTmnx
0651mKa 1 nporpama paga
je pasHoBpcCHa 1 oarosapa
notpebama nopoanua u
neue.

MY omoryhasa/onakwasa
rnopoaunLama nosesmBare
ca nporpammMa un ycnyrama
y NNOKasnHoj 3ajegHnum
KOju cy NOTpPebHU aeum n
nopoanum.

Ca cTpy4YyHUM capagHMumMMa
yyecTBYyjeM y npunpemMary
jeTeTa n nopoauue 3a
YKJ/byumBarbe y BpTuh,
npenasak us jacnuuay
BpTuh. Y capaphu ca
CTPY4YHUM capafHUUMMa,
nopoauuamMa u
3anocfieHnMa y KoK,
KpO3 3ajeHnUKe
aKTUBHOCTU CMUCTIEHE
Aeun 1 pOAUTE/bMMA, TOKOM
roauHe, npynpemMamo
npenasak geue ns gptuhay
LIKONY.

Y cknagy ca Temama/
NpojeKTrUMa Koje pasBmjaMo
y rpynu, nnaHmpamo
yyewhe y pasnmuntmnm
MaHudecTauuvjama 'y
JIOKanHoj 3ajegHULMN.

®OKYC FPYNA/UHTEPBJY CA BACITUTAYUMA,
POAUTE/BUMA, CTPYYHUM CAPAAHULIUMA, AUPEKTOPOM

KOHCYNTAUUIE
CA AELIOM

®IB: Ha koje cBe HauuHe ce 6aBUTe NPOMOBUCAEM YBaXKaBakba
pas3nnunTocTnU? Ha Koju HaumH NnaHupaTe oaaTHY NoApPLUKY
Jeumn ca cMeTHaMa y pasBojy U MHBanMamnTeToM?

Ko yuyecTByje y TOM npouecy?

[a nn n Kako yKsbyuyjeTe geuy m3 rpyne n poantene? Koje HaumHe
KOPUCTUTE KaKo bucTe noap>kanu MehycobHy KOMyHMKaUNjy
neue?

NCC: Kako ce CTpyuHM capagHULM YKIbYUYjy Y carnenaBakbe m
aHanmay noTpeba 1 NnaHupary NoApLIKe aeum 1 nopoauvuama 13
oceT/bmBUX rpyna?

®rP: Mopep penoBHoOr nporpaMa (Kpo3 pasnmuumnTe 067mKe u
nporpamMe paga v ycnyre), KojuM 6ucTe LOOAaTHUM aKTUBHOCTMMA
Bosienu na ce Bawe pnete 6aBn y Bptuhy?

MYO: Ha Koju HaunH ycTaHoBa niaHupa 1 ynosHaje OcHuBaua
ca pasnuunTuM noTpebama geue v nopoanua? Ha Koju HaumH

Ce KOpUCTEe PeCcypcu y IOKasHOj 3ajeAHuuUn 3a pa3Bujare
pasnuunTux 06nuMKa, Nporpama u ycnyra sa gely v nopoauue?
Ila nn Ha HMBOY NoKanHe camoyrnpase NoCcToje NofaLm o AeLumn
npeaLwKoscKor y3pacTa, nocebHo 0 geumn Koja He noxahajy
npeawkoncke nporpame? Koju nogaum ce npukyrbajy? da nu
nocToje NpoLeaype 3a pa3MeHy nogaTtaka namehy MHCTUTYUMja U
Ha KOju Ha4uH ce ynpasJ/ba nogaumma?

OIP: Kako Bac 1 geuy BpTuh npmnpema 3a ynuc y Bptuh,
OOHOCHO Npenasak u3 jacnuua y sptuh, ns Bptuha y wkony? Ha
KOjW HaUMH CTE KOHCYNTOBAHM 1 KaKo CTe Ce YKI/by4MIn NMPUIINKOM
nonacka geteTtay BpTMh? Kojy noapLuKy cTte nobunm Tom
NPUINKOM?

@®IB: Ha Koju HauMnH CTe YK/byYeHU y Kpenparbe niaHa TpaHauumje
deue n3 nopoauue y Bptuh, jacnuua y Bptuh, ns sptuha y wkony?
NCC: Kako ce CTpyuHU capagHULM YKIbYUYjy U NpyXajy

noapLLKy BacnuTauymma, eum n poguTesbMMa y pasBujarby niaHa
TpaH3uumnje?

OrP: Ja n1 Bac 1 Ha Koju HaunH ycTaHOBa KOHCYNTYje Kada geua
Tpeba aa yyecTByjy Ha MaHUdecTaumMjaMa y NNoKasHoj 3ajeaHMumn?
[a nu cTe Hekapa nHMumMpanu ydewhe rpyne y Kojoj je Bawe pgete
Ha HeKOoj MaHndecTaunju y n1oKanHoj 3ajegHULUN?

OIB: Kako y3mMMaTe y 0631p pasnmumTo KynTypHO, COLMO-
€KOHOMCKO MOPEKNO, je3NUKY, HaLMOHanHy, BEPCKY 1N pacHy
pa3HONMKOCT Aele, NOpoanLE M 3ajefHNLE y NNaHnpaky m
pasBujarby peanHor nporpamMa?

OTrP: Oa nu Bac BpTuh nuTa wta je BaMa BaXHO 1 Kako 6ucTe
Bosienn fna capahyjete ca Bptuhem? [la nn cTe yyecTtBoBanu y
pasBujamy MNporpama capagre poamntessa n Bptuha? Oa nu ce
naeje poomTesba yBakaBajy NpuanKoM Kpenparba MNporpama
capagme?



OBJIACT 2 - NOAPWKA AELUX U NOPOAULIN

CTAHAAP] 2.3. YcTaHOBa capahyje ca nopoAuULLOM U JIOKAJIHOM 3ajeAHULIOM

NMOKA3ATE/bU

2.3.1. Mporpam capaawe
ca nopoauuoM pa3Buja ce
Ha OCHOBY UCNTUTUBAHA
notpe6a, MoryhHoCTU U
UHTepecoBaka nopoauLLe.

2.3.2.Y ycTaHOBM C€
npuMemyjy pasnuuuTu
Ha4YMHU YKJbyuMBaHa
nopoauue.

2.3.3.Y ycTaHOBMU Ce npyXxa
noApluKa oCTBapuBakwy
BacnuTHe ynore

nopoaumue y cknapy

ca heHuM notpebama
(caBeTOoBanuwTa, OTBOPEHA
BpaTa,

TeMaTCKM cacTaHum, uta.).

2.3.4.Y capagmwu ca
NOKAJNIHOM 3ajeAHULIOM
yCcTaHOBa opraHu3yje
AKTUBHOCTU KOjUMa
AONPUHOCHU

noBehamwy obyxBaTa feue u
AOCTYNHOCTU Nporpama.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a caMOBpeiHOBate
OA

HE

KOMEHTAP

YcTaHoOBa ce KOHCYNTYje ca poanTesbiMa Y Be3U ca oueKmBarbuMa, noTpebama,
WMHTEepecoBarMMa U HAUMHNMA HUXOBOT YK/byuMBaka Y XXMBOT rpyne 1 BpTuha.
Mporpam capagre ca MOPOAMLIOM Ce pasBuja Kpo3 Anjasnor ca poaMTebrMa,
yBa)kaBarbe HMX0BUX NPeasora u nHMUmnjaTMea n peanHmnx MoryhHocTu 3a
YKJbyuMBae y XXMBOT U pad BpTuha.

Mporpam capagre ca poauTesbMMa onepaumoHanmayje ceakm BpTuh v rpynay
cknapy ca cneumMdrUyHOCTUMa Aele 1 nopoavua Te rpyne/spTtuha.

Poautesbu 1 Apyrn 4naHoBM NopoaunLLe ce No3mBajy 1a yYecTBYjy Y aKkTMBHOCTUMA Y
BpTMhy, y CKlady ca CBOjUM MCKa3aHUM MHTepecoBarMMa U MoryhHocTMMa.

BpTuh opraHunsyje pasnuunte 065MKe NoBeanBarba U OpYy>Kekba namehy nopoauua, v
nopoauua v BacnuTaya (YajaHke, U3neTu, WeTke, KNy60BM).

Ponutessu Majy Npunvke fa ca BacnutayMMma pasroBapajy 0 akTMBHOCTMMA Jele U
NPOrpaMCcK1UM aKTUBHOCTUMA.

Ha ocHoBYy ncnmutaHmx notpeba n MHTepecoBara U MOryhHOCTM poauTesba, yCTaHOBa
niaaHMpa un opraHuayje pasnmumTe NporpaMe Kojuma ce nogpykaBa BaCnuTHa yora
nopoauue (paanoHuue, TpnubuHe, NpeaasBarba, AUCKYCUje, cCaBeToBaka).

YcTaHoBa NnaHWpa 1 opraHmayje HOMBMAYyanHy nNoapLuKy npeMa notpebama
nojeavHa4YHMX nopoauua.

Kpo3 capagky ca Apyrmm MHCTUTYUUWjaMa/ycTaHoBaMa/opraHmaalunjaMa, yctaHoBa
nnaHMpa u peanuayje pasimMymTe Nporpame 3a poamTesse, U aeLly U poanTesse
(emykaTuBHe, pekpeaTUBHeE, KYNTYpHE aKTUBHOCTMU, U CI.).

Y capaftu ca pasnuunTUM MHCTUTYLMjaMa/ycTaHoBaMa/yapyernMa ycTaHoBa
Jonasuv 0o nogaTtaka o geum 1 nopoauiuama Koja HUCY ykibydeHa y nporpame MNBO.

Y nokanHoj 3ajegHu1LUM ce Ha pas3nnuunTe HaurHe NpoMoBuLLy nporpamu NBO
(pasroBopu, nnakaTu, 6polype, NoKanHU Meauju, pagnoHuLe).

Y capaphm ca npeacTaBHMLMMA PasIMUYNTUX MHCTUTYLKja NiaHMpa ce peann3aumnja
pasnMunTUX 06J1MKa 1 Nporpama y NnpocTopmMa BaH BpTuha (MpocTtop MecHe
3ajegHuLe, 0OM KyNType, bubnmoTeka, My3ej, no3opuluTe, papMa, napk, CNopTCKM
TepeHun).

YcTaHoBa/BpTuh yuecTByje y pa3nnunT1M NpojeKTMMa Kojuma ce yHanpehyije
KBanuTeT U JOCTYMNHOCT nporpama.



OBJIACT 2 - NOAPLWKA AELM U NOPOAULIN

CTAHAAP[ 2.3. YcTaHOBa capahyje ca nopoanLIOM U JIOKAJIHOM 3ajeAHULIOM

YMUTHUK

3 Y BEROJ MEPU CE
CNAXXEM

2 Y MAH0OJ MEPU CE
CNAXEM

1 HE

0 HNIE MM MO3HATO

Kpo3 gujanor ca pogutesbmMa
JoroBapamo 1 nnaHMpamo
capagmy BpTuha n nopoamua
Ha HMBOY ycTaHoBse/BpTuha/
rpyne.

Poouterbe v gpyre unaHose
nopopuLie no3mBamo ga
npepnoxe HaunHe Ha Koje

61 MOrnn 1 XXenenu aa ce
yKJby4e Yy XKMBOT W pag rpyne u
BpTUha, Kao 1 BpeEME Koje UM je
HajnorogHuje.

KopucTrMo pasnuunTe HaunHe
[a N030BEMO poanTebE
(HenocpeaHoO, NpeKo naHoa,
MHAMBUAYANHUM NO3MBUMA,
nosmBHMLAMa Koje cy aeua
Hanpasuna).

PopuTtessu cy yKibyyeHu y
paguoHuLe,

n3pany NpoLecHMx naHoa m
OnpaKTUYKor

MaTepwujana, ypehmBamwe u
onpemarbe

npocTopa, n3nete, NpojekTe).

PoauTtessn nMmajy npununky

[la npensioxe TeMe 0

KOjuMa bu xenenu ga yye u
OUCKYTYjY 1 yHanpehyjy cBoje
KoMneTeHuuje, a ofHoCce ce Ha
BacnuTame, y4ere 1 pasBoj
neue.

Y BpTuhy poautessm nMajy
pasnuunTe NpuInke 3a
yyere 1 yHanpehusare
pOaUTESbCKMX KOMMETEeHLMja.

®OKYC rPYMNA/UHTEPBJY CA BACIMTUTAUYUMA,
POOAUTE/bUMA, CTPYYHUM CAPAQHULIUMA,
AWPEKTOPOM

KOHCYNTAUMUNIE CA
AELIOM

@OrP: Ja nu Bac BpTuh nuTa Wwta je BaMa BaXKHO 1 Kako
6ucTe Bonenu ga capahyjete ca Bptuhem? [la nu cTe
yyecTBOBanu y passujamy Nporpama capagme pogmteba
v BpTuha? [a nn ce ngeje poanTtesba yBaXkaBajy NnpuianKom
Kpeupama lNporpama capagwe?

@®rP: Ha Koju HaumnH cy Bac no3nBanu 1 Kako cTe ce
YKJ/bYUMBaNu y akTMBHOCTW y BpTUhy/rpynu? fa nu cTe
611 KOHCYNITOBaHM OKO HavMHa, MOryhHOCTH, BpEMeHa 3a
YK/byumBame?

O®rP: a nu cTe y4ecTBOBaN y HEKOM NporpamMy 3a
poauTesbe Koju je BpTuh opraHmaoBao? Koju cy To
nporpamMu? Ha Koju HauuH cTe 6UNK ykibydeHn? [a nm cy
Bam 6unu KopucHU?

[a nu cTe ce HekoM y BpTuhy obpahanu 3a caBeT y Be3u
ca BacnuTamweM geteta? Kome? [la n1 cTe 3a40BO/bHU
NOApPLIKOM Kojy cTe oobunu?

MCC: KakBe npununke 3a yuyemwe 1 yHanpehunsare
POAUNTE/BCKUX KOMMNETeHUMja BpTUh Npy>xa poanTtebnuma?

MYO: Ha Koju HauMH CTe yK/by4yeHW y akTUBHOCTM BpTuha
Ha noseharby obyxBaTa AeLe U AOCTYNHOCTU nporpama
MBO y J13? Kako ce y nokanHoj 3ajeaHMLM NpoMoBULLE
Ba)>XHOCT YKJbyuMBama cBe fAeue y nporpame NBO? Kako

ce npeAcTaBHULM PasIMUNTUX UHCTUTYLNjaA YKIbYYYjy Y
pasBujare 1 opraHnsaumnjy pasnmumTmx nporpama BaH
npocTtopa BpTnha? Kako nogp)kaBaTe M Kako Cce yKibyuyjeTe
y NpojeKTe Koje NpefLKOosiCKa yCTaHOBa peanuayje ca
pasnMunTUM NnapTHepmuma?



O6nact 3

Yek-nucra

OBa uyeKk-NMCTa CNy>XM 3a NpuKyr/bakbe nopaTaka Koju he ce KOpUCTUTM y npouecy
caMoBpefHOBara paga ycTaHoBe. NojeanHe TBpAHe, Ha Koje je gaT ogrosop A, noTpebHo
je apryMeHTOBaTWM AOKa3nMa U HUXOBMM U3BOPUMA, a 3a TBPAHE, Ha Koje je aaT oarosop
HE, noTpebHo je HanucaTu KoMeHTap. YKOMKO je NOTPebHO, MOXXe Ce KOPUCTUTM [OAATHU
NPOCTOp 3a N1carbe KOMeHTapa jep Cy OHM 3Ha4ajH1 3a M3paay u3BelwlTaja M MHTepnpeTaunjy
pesynTaTa.

TepAamwa Ada He KowmeHTap

3.1. YcTaHOBa noacTUye NpogecuoHanHy KOMyHUKauujy.

Y pa3MeHun nHdpopmMaumja yctaHoBa MMa gedbnHMUCaHe
npouenype v ynore pasnnumMTux aktepa (3anocneHm

311
y YCTaHOBU, POANTEIBU, NPEeACTaBHULM NIOKasHe
3ajegHuue, NapTHepwM).
Y ycTaHOBMU Ce, yCTaHOB/bEHOM ANHAMUKOM, M1 MO
noTtpebu, peannayjy pasnnumT o6nmum pasmeHe

211 nHdopmaumja Mehy cBMM yuyecHMUMMa (y CBAaKOAHEBHUM

KOHTaKTMMa, NPeKo MHOPMATUBHUX Tabnn, AUrMTanHUX
TexXHoNoruja, NMcaHnUx MaTepujana, Ha cacTaHUuMa
TUMOBaA).

MHbopMauuje cy NpeacTaB/beHEe Ha pasnmMunTe HaunHe
311 (Beb-cajT, ornacHa Tabna, MejnoBu, OpyLITBEHE MpeXKe)
Tako ga byny OocTynHe cBMMa.

YcTaHOBa MMa npernenaH cajT ca pefieBaHTHUM
nHpopMaLMjaMa Koje ce pefloBHO a)xypupajy (Ha cajTy

31.2 Cce Hanase HajBa)kHMja LOKYMeHTa ycTaHoBe, peAoBHO
ce axxypupa ogesrbak Bectu, noctoju MoryhHocT
nocTasJ/batba NUTaHA).

YcTaHOBa je Y 4OBOJbHOj MEPU ONPeM/beHA ANTUTATHUM

31.2 .
TexHonornjama, Kao n CTabuUIHOM MHTEPHET BE30M.

Y yCTaHOBM Ce KOPUCTE AUTNTaNHW anaTtu Koju
3.1.2 oMoryhaBajy 3ajeAHUYKM pad N KBANIMTETHY pa3MeHy
nHdopMaLmja, Nnpensora n cyrecTtuja.

3anocneHun y pasnuuntmum Bptuhima n cnyxxbe cy

31.2
MOBE3aHU 1 YMpPEXXeHW.
212 Y ycTaHOBM NOCTOje MHTepHa NpaBusia KOMyHUKauuje ca
o KOjuMa cy yno3HaTu 3anocrieHn.
31.4 Y LloKyMeHTaumju ce Buae noaaumn o 3ajefAHNYKOj

aHanmaun noTpeba, pecypca, MOryhHOCTU K
WHTepecoBama ycTaHoBe/BpTuMha 1 NoKanHe 3ajeaHuue.



314

314

314

314

3.1.5

3.1.5

315

Y OOKYMeHTauuju cy BUA/bMBM OOKa3n 0 Kopuwhemwy
pecypca un MecTa y JIOKanHoj 3ajeaHunLM 3a yuerbe,
NUCTpa)knuBare M aKTUBHOCTU, OLHOCHO pa3Bujare
nporpama paga.

MpeacTtaBHUUM J13 HULMPaAjY pa3nnunTe akKTUBHOCTU U
akuuje.

CTpyumaum U3 NoKanHe 3aje4HuLEe YYECTBYjY Y
3ajeAHNYKOM UCTPaXKMBakby U yUuehy, Y pasBujarby
nporpamMa, 0fHOCHO TeMe/npojeKTa Ha HaunH Koju je
CMUCNEH geun.

YcTaHoBa aHanmMampa, npatu 1 OKyMeHTyje edpekTe
capajte ca ycTaHOBaMa Y NIOKasnHoj 3ajegHuum mn
KOPUCTK oobujeHe nogaTKe Kao OCHOBY 3a NiaHupake
HapeOHor unKnyca capagme (npenopyke, Be3a ca
Pa3BOjHUM MNAHOM U C1.).

Y OOKyMeHTauuju cy BUas/bMBM Kopauu, npouenype
M 3afy>Kerba y Npy>XarbyKOHTUHYMPaHe NogpLuKe
HOBOAOLL/IMM KoNlerama (Bacnurtauu, CTpyUHU
capagHuUn, AUPEKTOP).

Y ycTaHOBM je pa3paheH npouec MEHTOPCTBA
KpO3 CTPYKTYPUPAaH MnaH pafa akTuBa MeHTopa u
npunpaeHMKa.

Y okBUpY yBOhEHa y Nocao npunpaBHUKa MEHTOPMU
npy>kajy NoApLIKy 3a NpuUnpemy UcnuTa 3a nmueHLy.

3.2. Y yCTaHOBM Ce Heryje KiuMa rnoBepeka v 3ajeAHUWITBA.

3.2.2

3.2.2

3.2.3

3.2.3

3.2.3

Y nnaHoBMMa paga CTPYYHUX capafHuKa U BacnmnTada
BUAJBUBU CY PA3NNUYNTL 06N capafbe CTPYUHUX
capagHuKa 1 BacnuTada (HenocpenHa KOMyHUKaumja 'y
BaCMNMTHOj rpynu 1 NoapLuKa aeumn, aHanusa un rpyrnHa
AMCKyCUja, pasMeHa CTpYYHUX MaTepujana, uta.).

MocToje n3BewTaju o peanmaaumjyu pasnuunTuUX
o6nmka capagre n3mehy CTpyyHMX capagHuka u
BacnuTava.

MocTojn peaoBHO MHPOPMMCaHbe O HOBMHaMa U
ngejama Ha HMBOY yCTaHOBe, Y BpTUh1Ma 1 pagHuUM
jeanHuuama.

MocTojn peaoBHa pa3MeHa U gMCKycuja o npuMepmMa
M3 NpaKce 1 aKLMOHUM UCTPaXKMBamwMMa; 0 HOBMHaMa
n pocturiyhmMma y okBupy genatHoctu NMBO y okBupy
pPasnUUNTUX 06/IMKA MHTEPHOr CTPYYHOr yCcaBpllaBaHa
Ha HMBOY YCTaHOBe, BpTuha 1 pagHux jegmHuua.

Y 0OKyMeHTKMa yCTaHOBE BMAJbMBA je eBMaeHUMja O
MehycobHMM noceTaMa U 3ajeHNYKNM aKTUBHOCTUMA
y YCTaHOBU M NOKANHOj 3ajeAHMLN Y KOjUMa y4ecTBYjy
3anocCneHn N3 pasnMunTuUx BpTuha n pagHmx
jeanHuua.



3.3.Y ycTaHOBM ce pa3BUja Ky/ITypa cCaMOBpeAHOBaka.

3anocneHn Majy NpaKkcy npemcnuTmnBama
COMCTBEHUX KOMMeTeHUMja 1 [obujeHe yBuae KopuUcTe

3.3 .
Kako 61 nnaHnpanu nMYHU NnpopecroHanHm passoj u
yHanpehuBare npakce.

3.31 Y ycTaHOBU ce Heryje Moaen ,KpUTUYKor npujatesa”

CTpyuHM capagHULM U BacnnuTauum 3ajegHo nokpehy
3.3.2 aKLMOHa ncTpaXkmBarma Ha OCHOBY aHanmse rnpakce,
yOUEeHUX N3a30Ba M XesbeHUX NpaBaLa NpoMeHe.

CTpy4HM capagHUK 1 BacnmnTad KOpUCTe pesynTaTe
3.3.2 aKLUMOHUX UCTpa)kmBarba na 6m yHanpeamnu
COMCTBEHY NpakKcy.

Kpo3 nokyMeHTOBare ce npaTu pa3Bujatbe Nporpama
3.3.3 (TeMaTCcKM/NpojeKTHM NOPTHOIMO) U YyUerbe U Pas3Boj
neteta (oeunju nopthonno).

Y npahery ocTBapmBara NporpamMa y4ecTByjy geua,
nopoauLe, BacnuTaym U Apyrm y4ecHuUUMN.

3.3.3

BunobmBo je KOHTMHYMpPaHO Npahere yyera U pasBoja
cBakor geTeTa (benewke, 3anncu, oe4mjyu NPOAYKTH,
3aK/byyln, MPENopYyKe), Y Lniby Npy’>Karba NoapLiKe
neteTy.

3.3.3

YcTaHoBa/BpTUh Ha CMUCTIEH HAYMH YKJbyuyje aeuy y
npoLuec caMoBpefHOBama.

3.3.4%4

PoauTtessn n npepnctaBHULM NIOKanHe 3ajegHuue
3.3.4 aKTUBHO O0OMPUHOCE KBaNMTETY NpoLeca
caMoBpenHoOBama.

3.4. YcTaHOBaA je MECTO KOHTUHYUPAHUX NPOMEHa, y4Yera U pa3Boja.

Pa3meHa 3Harba 1 UICKYCTBa ofBuja ce pasnnumTum
HMBOMMA — HA HMBOY BacnuTauya y rpynm,
3anocneHunx y BpTuhy, ogHOCHO Mehy BpTuhnMa y
yCTaHOBMW.

3.4.1

PasMeHa ce ogBuja Ha yHanpeg nnaH1upaHum
3.4 cacTaHUMMa, ca yHanpepj natuMm TeMaMa 1 BpeMeHoM
3a npunpemy.

YcTaHoBa je MHMLMjaTop 1 opraHn3aTop
3.4 XOPWU30HTAaNHOr Y4erha 1 NoBe3nBarba ca Apyrum
yCcTaHoBaMma.

Y ycTaHOBM Ce CNpOoBOAE MMHU UCTPaXKnBakha Ca LIU/beM
nyb6sper pasyMeBatba NojeAnMHMX acnekaTa npakce;
OpraHuayjy ce oUCKycuje o pesyntaTtuMa y Kojuma
YUEeCTBYjy CBU BacnuTa4ym 1 capagHmun.

3.4.2

24 NopaTHW nokasaTesb: 3.3.4 Y KMBOTY U pafy NpealLKocke ycTaHoBe/BpTuha yuecHULUM Cy MOTUBMUCAHU U
[ajy CBOj aKTUBHM AONPUHOC Y NPOLLECY CAMOBPEeAHOBakHa.



3.4.2

3.4.2

3.4.3.

3.4.3

YcTaHoBa nnaHupa cuTyauuje 3a yuyere M yno3HaBame
ca caBpeMeHUM TeHaeHLUMjama y obnacTtu NBO,
pa3MeHy CTpYy4YHe ninTepaType, MICKyCcTaBa ca cCeMMHapa,
KoHdepeHLMja, OKPYrnmx cTonosa.

YcTaHoBa nogp»aBa MHULMjaTUBY NpaKTuU4vapa aa
MPUCYCTBYjY CTPY4YHOM CKYMy, KOHbepeHuujun.

Y nnaHupary CTPYYHOr ycaBpluaBarba rnosasm ce of,
aHanuse 0CTBAapPEHOCTU NPETXOAHOr NnaHa, carnegaHmnx
noTpeba ycTaHOBE M 3aMocieHunx, AeLe 1 nopoamua m
caBpeMeHMX TOKOBa Yy TeopM1ju U NpaKcu.

YcTaHoBa MHMUMPA HaLMOHaNHe, perMoHanHe u
MehyHapoaHe NporpaMe 1 NpojekTe 1y bnMa yJuecTByije.

3.5. YcTaHoBa 3acTtyna npo¢gecuoHasHO jaBHO fiesioBake
U aKTUBU3aM Yy 3ajeqHULMN.

3.51

3.51

3.5.2

3.5.2.

3.5.2

3.5.2

3.5.3

3.5.3

3.5.4

3anocneHn NpoMoBMLLY 3Ha4Yaj NPeaLKoacKor
BacnuTarba 1 0eflaTHOCT YCTaHOBE KPO3 pasimuuTe
aKTMBHOCTM Y NOKanHoj 3ajeaHuuM (NpojekTu, TpnbuHe,
MaHudecTauuje).

AKTUBHOCTW yCTaHOBE NMPOMOBMULLY CE Ha JIOKa/HUM U
HaLUWOHaNHUM MeauMjuMa, OPYLWTBEHUM MpeXxama, y3
nowToBake eTUUKOr KofeKca npodecuije.

Y ycTaHOBMU Ce pa3Buja LenoBUT NPUCTYN npenasy
heTeTa y OCHOBHY LUKONY KOju obyxBaTa niaHupame,
capagmy U KOMyHUKauujy namehy geue, poautessa,
BacnuTaua, gpyrux sanocneHux y My v wkonu.

BpTuh capahyje ca WWKONOM Kpo3 y3ajaMHe noceTe,
opraHmM3oBame 3ajeHUYKNX aKTUBHOCTU M aKumja,
npojekTe, NporpamMe Koje NoBe3yjy npakTuyape
(BacnuTauu, yuntesbm, HaCTaBHULM), AeLy U poauTesbe.

OcTBapyjy ce y3ajaMHe CTpy4YHe noceTe N pasMeHe
nHdopmMaumja namehy Bptuha u WwWKona ga 6m

ce o6e3beano nakium npenasak aeLe y WKony
(ycknahuBarbe GU3NUKOr OKpYXKera, cTUna
KOMYHWKaLMje 1 neaarowkor npucTyna).

YcTaHoBa u3pahyje nnaH TpaH3uumje 3a geuy Kojoj je
TakaB BUA NoapLuKe noTpebaH.

YcTaHoBa TOKOM roAuHe o0CTBapyje pasnuumte

BMAOBE Capafre 1M pasMeHe ca ApyrMM yctaHoBama
/VHCTUTYyuMjama/ praHmMsaumjama y cknagy ca
NPOrpamMcKnM NpMopmUTETUMA U aKTYESTHUM MPojeKTMMa.

YcTaHoBa y NnapTHEPCTBY Ca APYrMM yCTaHOBaMa
nnaHmpa un ykspbydyje ce y pomahe n mehyHapoaHe
npojekTe.

YcTaHoBa KOHTUHYWPAHO, NMaHCKN N CNCTEMCKHA
pain Ha NpoMOBUCakY MNMpaBa AeTeTa KPp0o3 pas3inymTte
VIHVIU,l/IjaTI/IBe M aKTUBHOCTMW.
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®dokyc rpyna ca poaute/sbuMa

MpunnkoM opraHu3saLmje pasroBopa ca poamTe/biMa NoTPe6bHo je cneanTu ynyTcTBO 3a

Boherbe pasrosopa y GpoKyc rpynu.

MuTamwa

3.1. YcTaHOBa noacTUYe NpogpecuoHaNHy KOMYHUKaLNjy.

1. [a nuny okBMpY pasnmumTux obnmka capagmre (oTBopeHa
BpaTa, MHAMBUAYANHU Pa3roBopm) NocToju MoryhHocT
MHPOPMUCaHa O CBMM Ba)KHUM NUTakbUMa, Ha MHULMjaTUBY

311 poauTesba Unu Bacnmutava?

2. [anuje npe nonacka aeteTa y BpTuh obaBbeH
WHAMBUAYaANHW PasroBop ca BacnuTauymMma rpyne/
pykoBoauoueM BpTuha/cTpyyHMM capagHMKoM (o noTpebu)
y UMby pa3MeHe BaxXHUX MHbopMaumja o geTeTy 1 nopoamum,
ann n o pyHKUMOHUCakY BpTUha?

-

Ko op je Bac unaH HeKor CTpy4YHOr opraHa n Tuma y Bptuhy?
Kojux cTpy4HUX opraHa n Tmumosa?

Koja je Bawa ynora 'y Tumy?

Kako ce foHoce oanyke y Teny/TUMy unju cTe unaH?

[a nn bnaroBpeMeHo pobujeTe MaTepujan 3a cacTaHaK Kako
6ucTe ce npunpeMmnn?

[a nu ce yBa)xaBajy npennosmu pogutesba?

Ia nu ca ppyrmMm poagutes/bmMa pasrosapaTe 0 BawewM pagy y
TUMY, NpeanosnMa, 3akbyyumma? Kaga v kKako 1o pagute?
[a nn nmaTe HeKu Npeanor o ToMe Kako nobosbwaTh pag TuMa
Y KOju CTe YK/byYeHN?

3.1.3

N oU AKN

3.2.Y ycTaHOBM Ce Heryje KiuMa noBepeka U 3ajeAHULITBA.

1. Ha Koju HauuH cTe 6unM ynosHaTK ca NpaBuUAMMa NoHalakba y
BpTUhY?
321 2. Kako ce Memajy npaBunay ycTaHoBU? Ko 1 Kako y4yecTByje y
NPOMEHU HEKMX NpaBuna, HNp. NpaBuna noHawamwa? Oa nm 6u
Tpebano HeWTo NPOMEHUTU Y HAYMHY Ha KOjM Cy ce A0 cafa
Merbana npasuna? LWTa 6m Tpe6ano npoMeHnUTU?

3.5. YcTaHoBa 3acTtyna npogpecuoHasHO jaBHO AeJioBake
M aKTUBU3aM Yy 3ajeqHULMN.

1. [a nu cTe 1 Ha KOoju HauMH y4ecTBOBaNu y capanrmn namehy Ny
n OW y umsby ocTBapmBara KOHTUHYUTETA Aeujux UCKycTaBa?
3.5.2 2. Ca KkuM cTe pasroBapanv NpUIMKOM NnaHnparba npenacka
Bawer geteTta y OLU? O ueMy cTe pasrosapanu?
3. Koja nogpluka 6u Bam buna 3HauajHa npu npenacky Baller
neteTa ns BpTuha y wKony?

1. HOa nun BaM je nosHaTo ga nu je BpTuh yKibyueH y HeKM goMahu
nnun mehyHapoaHu npojekaTt? LLTta 3HaTe 0 TOM NpojeKkTy?
Ko Bac n kako nHdopmuLle o npojekTnMa? a nu je HeKo of
poauTesba 61O yKJbyUeH y npojekTe? Ha Koju HaunH?

2. [a nu BpTuh orpaHu3yje noceTe geumn U3 gpyrux sptuha n ga
nny BpTuh gonase geua n3 gpyrux sptmha?

3. Ca KojuM ycTaHoBaMa, MHCTUTYLUMjaMa 1 yapy>kemwnMa BpTuh
capahyje? Kako uarnega ta capagma?

3.5.3

OaroBopum
KOMeHTap
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®dokyc rpyna ca BacnuTayMma u MeAULIMHCKUM cecTpama

MpunrKoM opraHmM3auuje pasroBopa ca BacnmtaumMma n MegMuUMHCKNUM cecTpaMa NoTpebHo je
cnegmnTn YNyTCTBO 3a Bohere pa3rosopa y ¢oKycC rpynu.

MuTamwa

3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje KJiuMa noBepeka U 3ajeqHULLTBA.

3.21

3.2.3

3.24

Ia nu ce y yctaHoBM Mera nocTojeha cTpyKTypa (pacnogena
3anocneHux y TMMOBMMa, pacrnogena 3agyxema, uta.)

y CKnagy ca aHanm3oMm noctojeher ctarba 1 notpebama
3anocneHunx? Ko 1 Kako nHmuupa npoMeHy?

Kako ce Memajy npaBuna y yctaHou/BpTuhy? Ko 1 Kako
y4yecTBYje Y NPOMEHU HEKMX NpaBuna, HNp. npasunia
noHawawa? [la N1 61 Tpebano HewWwTo NPOMEHUTU Y HAUNHY
Ha Koju cy ce A0 cafa Merana npasuna? LWTta 6u Tpebano
MPOMEHUTN?

0 ueMy Hajuewhe gUCKYTYjeTe Kaga opraHn3yjeTe pasMeHe
M noceTe Ha HMBOY YCTaHOBe, M3Mehy BpTuha, TOKOM
npunpeMa, peanmsaumje noceTe U pa3MeHe U HaKoH Tora?
Kako nsrnepajy te auckycuje? Kako ce 3aBpLuaBajy Te
auckycuje?

[a nn cy Te pasMeHe 3Ha4vajHe 3a Bac n 36or vera?

Kako bupaTte TeMe 3a XOpu3oHTanHy pasMeHy? Kako ce
npunpeMaTe 3a Te cycpeTe?

Mo>keTe N1 HaBeCTU aKTUBHOCT UM NpOojeKaT y KojuMa
yyecTByje Buwe BpTuha? LUTa cy 6une Tewkohe, a wra
[o6UTK of TakBOr 3ajegHUYHOr paga? 3a kora? LTa bucte
npoMeHnnn? [la nm 6u ce 1 Ha KOju HAYMH Morne yHanpeguTu
Te pa3MeHe?

Konuko Bacnutaya, o06u14Ho, byae ns ceakor Bptuha? Kako
ce oanyuyje/6upa ko he ga 6yae yuyeCHUK XOpU3oHTaNHe
pasmeHe?

[a nn Bam je no3HaTa Bu3Knja yctaHoBe? Koje BpegHoCTU Cy y
H0j UCTaKHYTE?

Ha Koju HaunH ce poguTesbu YKIbyUyjy Yy pa3Bujarbe BU3nje n
ocTBapuBatbe B13unje pa3Boja?

Kako y TMM npouecnMa ydecTByjy NpeacTaBHULM JIOKanHe
3ajegHuLe?

Kako yuecTByjy oeua?

3.3.Y ycTaHOBM ce pa3Buja KynTypa caMmoBpeAHOBaHa.

3.3.1

[a nn cy ce TOKOM npencnuTnBama CONCTBEHMX
KOMNeTeHuMja NPOMeHWa HeKa Balla InvHa yBepema u
BpeaHocTM? ONuwKnTe 3alITO U KaKo ce TO AeCuso.

[a nn cTe TOKOM nNpencnuTuUBara CONCTBEHNX KOMMNETeHLUMja
3a pasBujarbe peanHor nporpama Aownu o HOBUX yBMAa O
noTpebHoj noapwun n cnegehmm KopaunMa y nnaHupary
nunyHor npodecuoHanHor passoja? Og Kora bucTte Mornu
[obuTK NnoapLwkKy 3a To? ONuwKTe Te npouece.

OaroBopum
KOMeHTap



Kako ca cTpy4yHUM capagHuumMMa npaTuTe U npeucnutyjete
K/by4yHe AnMeH3Mje nporpaMa (CTPyKTypHe 1 npouecHe):
cpenviHy 3a yyere, KBanuTeT 04HOCA, 3ajeAHMNYKo yuyewhe,
WMHKNY3MBHOCT, Capagky ca NopoauLIOM U NOKaTHOM

3.3.3 3ajeaHMNLOM?
Koje MHCTpyMeHTe kopucTute? [la nn cTe yyecTBoBann y
HUX0BOj U3paan/mn3dopy?
Kako ce pe3yntaT npencnnutmBarba KopucTe 3a
yHanpehunare npakce?

Konuko je 3a Bac nn4HO 3HavajaH npouec caMmoBpegHoBama?
Ha Koju HaumnH Bu yuecTBYyjyTe y TOM npouecy?
Kako yksbyuyjeTe geuy?

3.3.4%5  Kako yKk/byuyjeTe poauntesne?
Koje KopucTun BUanUTeE 04 npoueca caMoBpegHoBara?
Kako ce 3anocneHn MOTUBULLY Aa YYEeCTBYjY Yy npouecy
camMoBpefHoBara?

3.4. YcTaHOBA je MECTO KOHTUHYMPaHUX NPOMEHA, y4Yera U pa3Boja.

Ha nn cTe Manu NpUNUKyY Aa Ha CTPY4YHUM CKynoBuMa
npeacTaBUTE MUHU UCTPaXKMBaHE UK NpUMep

3.4.2 MHCNMpaTUBHE npakce?
Ha nny yctaHoBM nmaTte paspaheHe KpuTepumjyme 3a nsbop
TeMe/papfa Koja/koju he 6UTU NpPeacTaB/bEHN HA CTPYUHOM
ckyny? Ko o ToMe oanyuyje?

25 NopaTHW NokasaTesb: 3.3.4. Y XKMBOTY 1 pafy NpefLlKosicke ycTaHoBe/BpTuha yUeCHULM CYy MOTUBUCAHN U
[ajy CBOj aKTUBHW JOMNPUHOC Y NPOLLECY CaMOBpPeHOBaka.
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UHTepBjy ce NnpeacTaBHUMKOM ynpaBHOr oa6opa 13 nioKkanHe 3ajegHuLe

OBO je nucTa nNUTaka Koje 4naHOBM TMMa NOCTaB/bajy NPeAcTaBHMKY JIOKanHe 3ajegHuue.
YobuyajeHa npakca je oa jegaH unaH TMa BOAM jedaH pPasroBOp U Npu ToMe benexkun unu,
y3 [003BOJly CaroBOpHWKaA, CHMMa oaroBope. Kpo3 wuHTepBjy 6K Tpebano pa ce npobujy
nogaun o0 KOMMJIEKCHUjUM MojaBaMa Koje Huje Moryhe youmTu nocMmatparheM Unm aHaam3oMm
OOKyMeHTauuje. Takohe, MHTepPBjyM Aajy nogaTKe 0 NokasaTesbMMa Koje XXennMmo ga carnegamo

13 BULe nepcrnexkTmea.

OnrosBopu u

Mutarw
Ela] KOMeHTap

3.1. YcTtaHoBa noacTuue npodecruoHanHy KOMyHUKaUUjy.

[a nu cTe yuecTBOBanNu y aHann3u pecypca niokanHe
3ajedHuLe 3a yuYere, UICTPaXKmMBame 1 peanusaunjy gpyrmx
akTuBHOCTU? LLTa je Ta aHann3a nokasana?

[a nn cMaTpaTe Aa ycTaHoBa Y 0OBO/bHOj MEPU KOPUCTHU
pecypce nokanHe 3ajegHuue?

Kako 6u ce pecypcu nokanHe 3ajegHuue Mornm 6oswe
KOpUcuTn?

Kako y nokanHoj 3ajegH1LUM NOACTUYETE capankby
MHCTUTYLMja, opraHnsaumja, yopy>xewa 1 ci. ca ycCTaHOBOM?

3.1.4

3.2. Y ycTaHOBM ce Heryje KiuMa nosepera U 3ajeAHULLITBA.

[a nu je nokanHa 3ajeaHuLIa buna KOHCYNTOBaHa NMPUINKOM

pasBujarba U 0OCTBapuBatbha BM3Mje pa3Boja ycTaHoBe? Ha
3.2.4 KOju Ha4YMH ce TO 0ABMjano TOKOM pa3Bujatba BU3Kje, a KaKo

TOKOM HEHOI OCTBapuBarha?

Kako y TMM npouecnMa y4ecTBYjy NpeacTaBHULM JIOKaNHe

3ajegHuLe?

3.5. YcTaHoBa 3acTyna npodecuoHasHo jaBHO AeJsioBakbe U aKTUBU3aM Y 3ajeHULM.

Koje BpCcTe aKkTUBHOCTM Y NNOKaIHOj 3ajeaHULM OpraHmayje
3.51 yCTaHoBa fa 61 npoMoBuMcasna 3Hauyaj NpeaLwKosCKor
BacnuTara 1 NOAPLUKE Nopogmun u geum?

Ia nn BaM je nosHaTo fa je BpTMh yK/by4YeH Y HEKU oMahu
nnn mehyHapogHu rnpojekaTt? LUTa 3HaTe 0 TOM NPOjeKkTy?
[a nn BpTuh orpaHun3yje noceTe aeun 13 apyrux sptuha v ga

3.5.5 nny BpTMh gonase geua n3 gpyrmx sptuha?
Ca KojuM ycTaHOoBaMa, MHCTUTYUMjaMa K yapy>ewnma BpTuh
capahyje? Kako narnega ta capagta?

3.5.4 Kako ycTaHoBa NpoMoBMLLE NpaBa AeTeTa y NIOKasHoj

3ajeqHMUN?
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UHTepBjy ca aupekTopoM/pykoBoguoLoMm Bptuha

0BO je NUCTa NMTarba Koje YaHOBM TMMa NMOCTaB/bajy OUPEKTOPY MM pykoBoauouy BpTuha.
TuM nNpouerbyje Koja NnTara NocTaB/bajy AMPEKTOPY, a Koja pykoBoauouy. YobruajeHa npakca
je najepaH unaH TMMa BOAM jepaH pasroBOp M NpY TOMe 6enexxu Unun, y3 o3B0osy CaroBOpHMKaA,
cHuMa ogroeope. Kpo3 nHTepBsjy 61 Tpebano ga ce obmjy nogaum o KOMMNJIEKCHUjUM MojaBaMa
Koje Huje Moryhe youmTn nocMaTpameM MM aHanmM3oM AoKyMeHTauuje. Takohe, nHTepsjyu
gajy nogaTke o nokasaTesb1Ma Koje XennmMo ga carnefamo U3 Bulle nepcrnexkTuBea.

MuTtawa OAroBopu U KOMEHTap

3.1. YcTaHOBa noacTUYe NnpodecuoHasiHy KOMyHUKaLMWjy.

1. Ha Koje HauuHe gonpuHocuTe
npodecmoHanHoj KOMyHMKaumnju
M KaKo je nogctunyete?

2. KaKo SIM4YHUM NpUMEepoM
3.1.3 Mogmenyjete npodecroHanHy
KOMYHUKaLMjy Y yCTaHOBMN?

3. Ha Koju HaunH pobunjaTe,
npukynsbate MHbopmMauuje og
3arnocneHnx n pogmrtera?

1. Kako ce 3a HoBOmMpugoLwie
Kosiere opraHuayje
KOHTUMHYMpaHa nogpLuka
(ynosHaBare 6UTHMX acnekaTa
paja, No4eTHO CHana)eke
314 n npunarohasatrbe, faBarbe
KOHCTPYKTUBHMX Npepnora u
cyrecTuja 0 pagy 1 Joroeop o
3ajeHMYKUM aKTMBHOCTUMA)?

2. Koju cy kpuTepmujymu 3a nsbop
MeHTOopa?

3. Kako ce npaTtu pag MeHTOpa?
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UHTepBjy ca CTPYYHUM capagHUKOM

0BO je nncTa NuTara Koje unaHoBM TUMa MOCTaB/bajy CTPYYHOM capafHUuKy. YobuuajeHa npakca
je ma jenaH unaH TMa BOAW jelaH PasroBOP M NPU ToMe benexxn unm, y3 0o3BoJsly caroBoOpHUKa,
CHMMa ofrosope. Kpo3 nHTepsjy 6u Tpebano aa ce nobujy nogaum o KOMMIEKCHUjUM MNojaBaMa
Koje Huje Moryhe younTn nocMaTpateM MM aHannM3oM goKyMeHTaumje. Takohe, MHTepBjyn najy
nopaTke o NoKa3aTesbMMa Koje XennMmo Aa carnefamo 13 Bulle nepcrnexkTmuaa.

OarosBopum

Muramwe
KOMEeHTap

3.1. YctaHoBa noacTuue npodecruoHasnHy KOMyHUKaUUjy.

Kako y Balwuoj ycTaHoBU/BpTUhy BacnuTaum KopucTe pasnmumTe
auruTanHe TexHonoruje (cajT, eNeKTPOHCKY NowWTYy, APYLITBEHE
MpeXke, annukauunje, uta.) 3a MmehycobHo MHbopMUCae U
KOMYHUMKaLWjy ca poauTe/bmMa, NpeacTaBHMUMMa NOKasHe
3ajeqHuLUe U OPYrUM akTepuma?
Kako Bu KopuUCTUTE pasnnumTe gurntanHe TexHonoruje?

3.1.2 Kako KopucTtuTe pasnnumte oHNajH nnatdopMe 3a yyeme, pasMeHy
M gasn npodpecmoHasnHm passoj?
Kako ycTaHOBa yno3Haje poauTesbe ca HegocTaumMa u
onacHoCTKMa Ha Koje geua Mory Hanhu Nnpuankom HeagekBaTHe
ynoTpebe oMrnTanHmMx TeXHONorunja, Kao 1 ca NnpeaHocTuma
Kopuwhera gurnTanHuUx TexHonornja y pyHKUKUjmu gedjer yuera u
pa3Boja?

Kako ce pacnogesbyjy 3agy>xemwa 1 oaroBopHocTn y Tumy? Ko

TO pagm? [a nu cy 3apaum paBHonpaBHO pacnopeheHn y Tumy?

Ila nu je aHra)xoBarbe YUnaHoBa paBHOMepHO pacnopeheHo? Ca
KOjMa 1M3a30BMMa Cce cyo4vaBaTe NPUIMKOM Nofese 3agataka m
aHra>xoBatba YnaHoBa? Kako ce ocurypaBa KOHTUHYUTET Y pagy
TMma?

Kako ce goHoce ogfyKe 0 BaXXHUM NUTamwMMa y CTPYYHUM Tennma um
opraHmMa?

Ko je sapny»eH ga nHbdopMuLLe 3anocneHe 0 CMepHMLama u
npenopykaMa LOHETUM Ha CTPYYHUM OpraHmma n tennMma ? Kako ce
onBuja To MHbopMucame? Ko npatn nxoBy NMPUMeHy?

313

3.1.5 Kako ce npy»ka nogpLixka HoBonpuaoLwanM Koserama
3.2.Y ycTaHOBM Ce Heryje KNMMa noseperwa U 3ajeaHULITBA.

Kako npy»xaTe nogpLliKy BacnuTaumMa y passmjarby peanHor
nporpama?

3.2.2 Ha Koju HavunH 3ajegHO ca BanMTayeM npencnmTyjete KBanuTeT
peanHor nporpamMa?
Ha Koju HauunH yBa)kaBaTe 1 NoACTUYETE ayTOHOMUjy BacnuTada u
jauaTe Hherose KOMMeTeHLMje TOKOM 3ajegHUYKOr paga?

0 ueMy Hajuyewhe oUCKyYTyjeTe Kaga opraHm3ayjeTe pasMeHe n

noceTe Ha HMBOY YCTaHoBe, naMehy BpTuha/panHux jeauHuua?

Kako narnega guckycuja? Kako ce saBpluaBajy auckycuje?
3.2.3 Ia nu cy Te pasMmeHe 3HauvajHe 3a Bac n 360r yera?

Kako ponasmre 0O TeMa 3a XOPU3OHTaIHY pa3MeHy?

Mo)keTe N1 HaBeCTU aKTUBHOCT UM MPOjeKaT y KOMe y4ecTByje

BuLe BpTHha? LLTa cy 6une Tewkohe, a wta nobuTn og TakBoOr

3ajegHuYHoOr papa? 3a kora?



3.3. Y ycTaHOBM ce pa3Buja KynTypa caMOBpeAHOBaHa.

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Koja je Bawa ynora y npouecy camoBpegHoBatha?

[a nu ycneBaTte M Ha KOju Ha4YMH da CBe 3anoc/ieHe YK/byYnTe y 0Baj
npouec?

LTa 6u Tpebano npoMeHNTU/yHanNnpeauTn oa caMoBpeaHOBake
npakTuyapuma y Balloj yctaHoBM 6yae CMUCNEHO?

Kako ce oaBumja npouec npenmcnuTmuBara KoMneTeHuuja
3anocneHnx? WWTa je pesyntat Tor npoueca?

Ia nn opraHusyjTe 3ajegHNYKa UCTPaXKMBakba cCa Bacnmtaumma?
Koja 3ajeqHunKa nctpaxkmBarba cTe MManum ose rogmHe? Ko je
n3abpao TeMy 1 Kako?

Kako KopucTtuTe pesyntaTe UcTpakuama? Koje cTe npomeHe
NOKPEHYNM 1 WTa CTe U3 Tora Hayunnmn? Kako nokpehete npoMeHy?
Ca knum?

Kako ca BacnuTaunma npencnmTyjete KibyuHe oUMeH3unje nporpamMa:
CpeoviHy 3a y4yere, KBanuTeT O4HOCa, 3ajegHUYKo yyelwhe,
WHKY3MBHOCT, Capafky ca NOPOAULOM U JTIOKANHOM 3ajeAHULLOM?
Kako ce pe3yntaTu Tor npencnmTmnBarba KOpUCTe 3a pa3Bujatbe
npakce?

OnNuWNTE HEKY aKTUBHOCT/aKLUMjy KOjy CTe MOKPEHYNUn Kao
pe3ynTaT npencnmTmnBarba rnpakce.

3.4. YcTaHOBA je MECTO KOHTUHYMPaHUX NPOMEHA, yYeHa U pa3Boja.

3.4

3.4.2

Ha koju HauMH TOKOM roguHe opraHu3yjeTe NpencnuTuBame
KBanmMTeTa NporpaMa Koju ocTBapyjete? [la N To pagmuTe Kpo3
BpenHoBake peasnHor nporpama y kherosmMm HocehmM aumeHsnjama?
Ko cy yuyecHUum?

[a nn ce XOpU30HTaNHO y4Yere OpraHmM3yje ca ApyruM yctaHoBama?
Kako 1 KonnKo vecTo ce opraHuayje? Ca KojuM NpeaLKonCKuUMm
ycTaHoBaMa ce noBesyjeTe u 36or yera 6aw ca rwmma?

Kako ce KopucTe pe3ynTtaTm npencnntmBarba npakce?

Ko 1 Kako nHunumpa npomeHy? Ko je cee yksby4eH ? Kako ce Taj
npouec oaBuja 1 3aBpLiaBa?

LLITa je 3a Bac obuT 04 XOpU30HTaNHMX pa3dMeHa? 3awTo je To
Bama BaxxHO?

Koju je 061K XOPU30HTaNHOT y4Yera HajBuLLe 3acTyrn/beH?

[a nu cTe Manun NpunnKy ga Ha CTpy4YHUM CKyrnoBuma
npeacTtaBuUTe MUHU UCTPAXXKMBaHE UKW MPUMEP UHCMIMPATUBHE
npakce?

Ia nny yctaHoBu nmaTte paspaheHe kpuTepujyMe 3a nsbop teme
Koja he 6UTKM NpeacTaB/beHa Ha CTPY4YHOM CKyny? Ko o ToMe
oaonyuyje?

3.5. YcTaHOBa 3acTyna npo¢geCcUoHaJIHO jaBHO AefioBake
M aKTUBU3aM Yy 3ajeAHULN.

3.5.2

KakBa je Bawa ynora y octBapuBatby capagmre namehy yctaHoBe U
wKkone?

Kako bucTe npoueHnIn KBannuteT U 061M capanme?

Kako 6u capagra Tpebano ga narnena? Lra éucte npoMeHnnn.?
Kako y capagmm ca WwKonama gonpuHOCUTE OCTBapMBamky
KOHTUHYUTETa Aeuyjux UCKycTaBa npu npenasy y OLL?

Ko nMma nHmnumnjatuey y capagmu My n OLL?
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KoHcynToBame ca aoeLom

KoHcynToBare ca geuoM Tpeba oOCMUCIUTU Tako ga ce obe3benm nopctuuajHa M npujaTHa
aTMocdepa, Koja he gonpuHeTn ga geua byay onywTeHa U 0OTBOpPeHa U MMajy LOBOJ/bHO BpeMeHa
3a pasroBop. TOKOM KOHCYNTOBaHa, Koje Ce MO)XXe OpraHmM3oBaTW Yy Bule HaBpaTa, Tpeba
KOPUCTUTK pasroBop, LUpTake, Urpy, nokasmeare ogpeheHnx npegMeTa 1 npocTopa Kao anaTe
3a ycnocTaBJ/bakbe NOACTULAjHE MHTEepaKLUMmje.

Mutama

3.1. YctaHoBa noacTuue npodecruoHanHy KOMyHUKaUUjy.

3.1.4

loe cte cBe 6unun y okonuHu? Wta cte Buagenn? Ca KuM cte
npuyanm? LWWTa Tn ce Hajsuwe cemngeno? Kora jow cpeheTe, € KUM
npuyaTe, paguTe HewTo y BpTuhy (oapacnu, neua)? Ko BaM cee
ponasuy BpTuh? Opakne cy oHu (wTa page)? 3awTo gonase?

3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje K/iuMa nosBepeka U 3ajegHULLTBA.

3.21

3.2.3

3.24

Koy BpTuhy oanydyje wta hete aa pagute? a nv nocTojum jow HEKO
Ko ognyuyje? O uemy T oanyuyjew?

[a nn Bu nmaTe Bala npasuna y rpynu? Ko ux je ooHeo/cMmcnmno
(oTkyna 6aw TakBa?) LUTa ce gewaBa Kaga He NowTyjew npaBuna
AN UX HEKO ApYyru He nowTyje?

Kapa cu y BpTuhy, oa nu upew y apyre cobe? LLta Tamo pagmw?
[a nn ce urpaw ca geuom us gpyrux rpyna? fla nu geua s gpyrux
coba gonase Kop Bac? Foe HMKana He naete/ He nagew? LWUTo Ty He
noete? Ca KMM ce y oBopuwTy nrpaw? fa nu npgete y jacnmue?

[la nu Te je HeKO NUTao KakKaB 6w BpTuh Xeneo/xenena? Ca KUM cu
npuyao/npuyana o Tome?
[a nn cu Hekan upTao/upTana BpTuh Kakas 61 xeneo/>kenena?

3.3.Y ycTaHOBM cCe pa3Buja KynTypa caMmoBpeaHOBama.

3.3.3

[a nv BacnuTaumua nuTa wTta 61 Bofieo/Bonena aa paguvl, a Wwra
He? [la N1 oHAa MOXXell TO Aa paauvLl nam Mopal ga paguil oHo
LWTO BacnuTauuLa Kaxxe? [la nu Moxkel caM /camMa fga Kaxkew
BacnuTauMum wra 6u Boneo/Bonena ga paauil 1M ako Te oHa He
nnuTa? Mo)kew N1 ga HaM Noka)keww cBoje upTexke? Koju Tn ce
HajBulle cBuha? 3awTo? [la N1 cn HelTo Merao/Merana Ha CBOM
upTexy?

3.5. YcTaHoBa 3acTyna npodecuoHasnHo jaBHO AesioBakbe
M aKTUBU3aM y 3ajeAHULN.

3.5.2

3.5.4

Ha nn cu y TBOM BpTUhY 1AM WKONM Npuyao/npudana ca gpyrapmma
Koju ngy y wkony? O yemy cTte npuyann?

Ia nn Bac je HeKo Boamo y noceTy wkonu? Wta cte Tamo pagunm?
LLTa cTe Buoenn? Kora cTe jow ynosHann? [la v Bac je HEKO HeWTo
nutao? WTa? Oa nu cy aeua 13 WKoNe 1 yumTesbm Aonasmnm Ko Bac
y BpTnh? LTa cTe Tapna pagunn?

[a nu 3HawWw Koja cy TBoja npaea? [a N1 Moxkel aa Habpojull Heka
oA wKx? [la N1 cu ca HeKUM y BpTUhy pasroBapao/pasrosapana o
cBojuM npasuma? O ueMmy cTe pasroBapanu?

OnroBopu n
KOMeHTap
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YNUTHUK 3a poauTeme
MowToBaHa/nowToBaHW,

CBpxa 0BOr YynUTHUKa je MNpuKyn/bakbe MnogaTtaka Koju he ce KOpUCTUTU Yy npouecy
caMoBpefHOBara papa ycTaHoBe. Monmmo Bac pa MCKpeHO MCKa)KeTe CBOje cnarakbe ca
HaBeOeHUM TBpAHaMa TaKo WTo heTe 3aKpyXXUTK jeaaH o NoHyhHeHMxX oarosopa Koju HajBuLe
oaroBapa BaweM cTtaBy nnum pasMmuiubamy.

MoHyheHu oarosopu

4.y NOTNYHOCTW Ce CNaXkeMm

3.y Behoj Mepu ce cna)xem
Tepawa 2.y Marb0j Mepu ce cnaxkeM

1. He

0. He 3HaM, HMje MU Mo3HaTOo

3.1. YcTaHoBa noacTuue npodecruoHanHy KOMyHUKaLUUjy.

NHopMmcaH/MHpOopMMCaHa caM O NMoHallaky,
311 yyelwhy y akTUBHOCTUMaA, yUYery U pa3Bojy CBOr 4 3 2 1 0
peTeTa.

BnaroBpeMeHo caM MHpopMmcaH/nMHbopMmncaHa o
311 CBMM [ellaBarbMMa y YCTaHOBM KOja Cy Ba)kHa 3a 4 3 2 1 0
MeHe Kao poauTesba.

CaBeT poanTesba Me 61aroBpeMeHo MHGopMuLLE O

311
Ba>XHUM NUTarKNMa XMBOTa M paaa y yCTaHOBMW.

BehunHy akTyenHnx nHdopMaumja Koje cy mu
31.2 noTpebHe o0 pany ycTtaHoBe Mory ga Hahem Ha 4 3 2 1 0
cajTy ycTaHoBe.

MNMo3HaTa cy MM NpaBuia KOMYHMKaLUKje BacnmTada
31.2 M 3arnocneHnx y yCTaHOBM Ca poauTes/bmuma nyTem 4 3 2 1 0
APYLWTBEHUX MpeXxXa

Heua nMajy uecTo Nnpunimke 3a yyere BaH
314 npocTopa BpTUha, y Apyrum npoctopmMa u 4 3 2 1 0
06jeKTVMa y NoKasnHoj 3ajegHuLMN.

Kao poauTess ydecTByjeM y nocetama
314 pasnnunTUM MecTrMa Y OKBUPY JIOKasnHe 4 3 2 1 0
3ajeaHuue (MHcTUTYUMje nokanuTetny J13).

MNMao/vMana caM NpunmvKy aa npennaxkem
314 Kopuwhere pecypca y J13 Koju cy Be3u ca 4 3 2 1 0
aKTyeNIHOM TeMOM/MNPOjeKTOoM.



3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje K/iuMa nosBepeka U 3ajeqHULLTBA.

Y NnOTNYHOCTM caM MHPOPMMCAH O MOjUM
3.21 rnpaBvMa 1 OAroOBOPHOCTKMMA, Kao 1 0 NpaBuMa 1
0AroBOpPHOCTUMa 3anocneHnx y sptuhy.

Mpennosn 1 naeje poauTesba KOPUCTUNKU CY Ce Y

321 pa3Bujary BM3Nje pa3Boja yCTaHOBe.

MpunukoM pasBujarba BM3Kje yCTaHOBE Aela cy

3.24
6una NnMTaHa o ToMe KakaB BpTuh xene.

YcTtaHoBa nogcTuye 1 omoryhasa Moje
aHraxkoeame y BpTuhy, Umme AONpMHOCUM
OCTBapuBamy 3ajegHMNYKe BU3Kje pa3Boja
yCTaHoOBe.

3.24

Y M0joj ycTaHOBM TOKOM pa3BUjatrba U
OoCTBapuBara BM3unje pa3Boja yCTaHOBe
NOCTUIHYTO je 3ajegHNYKO pa3yMeBare U
nocseheHOCT CBMX y4YeCHMUKa.

3.24

3.3.Y ycTaHOBM Ce pa3Buja KynTypa caMOBpeAHOBaHa.

Mory na npMcycTByjeM CBakOAHEBHUM
aKTMBHOCTMMa y BpTUhy 1 0 HbMMa pasroBapaM ca
BacnuTaymma.

3.3.3.

Ha noce6HO opraHM3oBaHMM CycpeTUMa
(MHaMBMAYyanHU pa3roBopu, oTBOpPeHa BpaTa)
pasroBapam ca BacnuTaunMa o pasBojy CBOr
aeTeTa M 4OroBapaMo ce 0 HapeaHMM KopauumMa.

3.3.3

Ca BacnuTaumMa CBOr feTeTa pefoBHO
3.3.3 pa3MeryjeM nHdopMaLmje 0 HeroBOM yUekrby n
pa3Bojy.

3.5. YcTaHOBa 3acTyna npo¢geCcUoHasiHO jaBHO AenoBake
U aKTUBU3aM Y 3aje AHULIN.

YcTaHoBa opraHm3ayje akTMBHOCTM (NpojeKTe,
3.51 TpubuHe, MaHMdecTaLuuje) KojuMa ce

NpoMOBMLLE NMoJpLLKa NoOpoaMLM N OeLU U 3HaYaj

NpenLwKosICKOr BacnuTama yonuwTe.

YcTaHoBa nnaHWpa v ocTBapyje capagky
3.5.2 Ca LWKOJIOM Y KOjOj CY YKJ/byYeHW BacnuTaum,
HacTaBHWULUM, feua 1 poanuTesbu.

3.54 Kpo3 pasnuuute nHuumjaTuee ycTaHoBa
KOHTUHYMpPaHO NPOMOBMULLE NpaBa geteTay
NOKasnHoj 3ajegHuL .

XBana Ha capagmwm!



O6nact 3

YNUTHUK 3a Bacnutadye u MeAMLIMHCKe cecTpe
MowToBaHa/lMowToBaHK,

CeBpxa o0oBOr YNWTHMKA je MpuUKyr/bakbe nopgaTaka Koju he ce KOpUCTUTU Yy npouecy
caMoBpefHOBara paga ycTtaHoBe. MonmMo Bac ga MCKpPEHO MUCKa)XeTe CBOje cnarare ca
HaBeLeHUM TBpAHaMa TaKo WTOo heTe 3aKpyXMUTK jeaaH o NoHyhHeHWX oAroBopa Koju HajBumLLe
oarosapa Bawem cTtaBy Unm pasmuilsbamby.

MonyheHu oarosopu
4.y NOTANYHOCTU Ce Cla)keM

3.y Behoj Mepu ce cnaxxem
2.y Marb0j Mepu ce cnaxxem
1. He

0. He 3HaM, H1je M1 NO3HaTO

TeBpAamwa

3.1. YcTaHoBa noacTuye npodpecuoHanHy KOMyHUKaLujy.

MpaBoBpeMeHO aobujamM MHbOpMaLMje 0 pefieBaTHUM
3.1 porahajuma y yctaHosu/spTuhy.

KopucTnm pasnuumnTe gurnutanHe TexHonoruje (cajT,
€/IeKTPOHCKY MOoLWTY, APYLWTBEHe MpeXe, annuKaumje)
31.2 3a MehycobHo nHbopMUcare 1 KOMyHUKaUKjy ca 4 3 2 1 0
poamTebMMa, NpeacTaBHULMMA NIOKaNHe 3ajegHnLe U

OPpYyrvM akTepuma.

KopucTuM pasnuumTe oHNajH nnatdopme 3a yuere,
31.2 pa3MeHy 1 gabm NnpodecmoHanHu paseo;j. 4 3 2 1 0

Mo3HaTa cy MU MHTEepHa NpaBuia KOMYHMKaLuuje nyTeM
31.2 OUrUTanHUX TEXHONOIMja 1 NOWTYjeM UX. 4 3 2 1 0

Y ycTaHOBM pefoBHO U 6naroBpemMeHo gobujam
31.2 MHpopMaumje o MmoryhHocTuMa noxahara oHNajH obyka. 4 3 2 1 0

3apy)xera M OArOBOPHOCTU Y TUMY CY jaCHO aepuHUCaHU
31.3 1 fene ce paBHONpaBHO Mehy unaHoBMMa TUMa. 4 3 2 1 0

Mpununkom nopgene ynoray TMMOBUMA yBa)kaBajy
213 ce nHauBmuayasnHe KoMreTeHuMje U CKINoHocTu (y3 4 3 2 1 0
o nowToBarbe/3acTyMN/beHOCT PasMunMTUX npoduna
3anocneHnx, NpakTuyapa u3 pasnnunTnx BpTmha).

O CBMM BaXXHUM NMnUTamMMa U y npoLecy pasmeHe
31.3 MULWbeHa Yy pany CTPYYHMUX Tena 1 opraHa ognyuyje ce 4 a 2 1 0
KOHCEH3YCOM.

CMepHuMLe 1 Npenopyke AOHeTe Ha CTPYYHMM opraHuMa
31.3 M TeNMMa ce pa3Metbyjy ca 3arnocneHnMa, a hmxosa 4 3 2 1 0
npvMeHa ce TUMCKU npaTu.

3a HoBOMpuaoLWe Konere opraHn3ayje ce KOHTUHYMpaHa
noppluka (ynosHaBake 6UTHUX acnekaTa paaa,
315 noyeTHOCHanaxkerke v npunarohasarve, faBarbe 4 3 2 1 0
KOHCTPYKTUBHMX NMPEAsiora n cyrectuvja o pagy v LorosBop
[0} 3aje£|,HVI‘-IKVIM aAKTUBHOCTUMa, pa3MeHa 3Hatbha 1
MCKyCTaBa, pa3roBop 0 MHTepecoBarbmnMa, 1 ci.).



3.2. Y ycTaHOBM ce Heryje KnMMa nosepexa v 3ajegHULLITBA.

Y ycTaHOBM Ce paauv Ha pa3Bojy capaiHre 1 3ajeAHULTBA
3.21 TOKOM CBaKOOHEBHOI paga 1 nyTeM opraHn3oBara
pas3nnunTmx gorahaja y Kojuma y4yecTBYjy CBW.

Y pasmaTparby 1 OOHOLWERY 04J1yKa YYeCcTBYjy CBU
3.21 3anocfieHn Uy CKnagy ca CBOjUM 3a4y)XerunMa,
npeys3nMajy oaroBopHoOCT 3a JoHeTe o04JyKe.

Y ycTaHOBW Ce NOACTMYUY OTBOPEHa KOMYHMKaLWja,
2.21 3ajeAHUUKO pasyMeBarbe 3Hadera NnojMosa,
s apryMeHTOBaHO M3HOLLEHE MULL/beHA, MHULMjaTUBE
nojeanHaua 1 TMMoBa.

2.21 Y ycTaHoBW ce AocneaHo npeaysumajy mepe y
- CUTyalLujaMa HernoLUToBarba HOPMMU.

299 Y pasBujarby peanHor nporpama (Teme/npojexTa),
- NoAPLKY MU NMpPY>Ka CTPYYHU capagHuK.

3290 3ajenHo ca CTPY4YHUM CapadHMKOM NpencnuTyjem
- KBanuTeT peanHOr nporpama.

Capapgma ca CTpyyYyHUM ca capafHUKOM 3aCHOBaHa je
3.2.2 Ha y3ajaMHOM NoBepemy U yBaXkaBarby U MoLITOBakbY
ayToOHOMMje.

MMaM noapLuKy cTpy4YHOr capagHuKa Kaga Tpeba
3.2.2 nedunHucaTn/pasBnjatv Mepe MHANBMUOYyanu3aLmje 3a
heTe KojeM je noTpebHa pogaTHa noapLuka.

MMaM noppLiKy CTpy4YHOr capagHuKa NpuanKoM HeKor
3.2.2 oCeT/bMBOI MHOWMBUAYATHOT pa3roBopa ca poauTtesbiMa /
APYrMM 3aKOHCKUM 3acTynHUunMa.

Xopu3oHTanHe pasMeHe yHyTap yCTaHOBE ce Mogenyjy
3.2.3 M npunpemMajy y cknagy ca cneundundyHmM notpebama 3a
NMOAPLIKOM CBakoM BpTUhy.

PednekcnBHe akTUBHOCTU, pa3dMeHa, NPOMULLbaHEe U
nednHMcame 1 NoKpeTare NpoMeHa ce oaBujajy Kpo3

3.2.3 NIMYHE yBUAOE N Ha OCHOBY NOBpPaTHUX MHPOpMaUMja
[o6ujeHUX o4 Konera, Kao M Kpo3 pasMeHy U 3ajeAHUYKO
NpoMULLIbaHE.

3.3. Y ycTaHOBM ce pa3Buja Ky/Typa cCaMOBpeAHOBaka.

3.3 Mo3HaTe cy MU Npoueaype caMoBpeHOBara 1 pefoBHO
= yuyecTBYjeM Y TOM MnpoLecy.

CTpy4HU capagHWK 1 BacnmnTay Kpo3 Anjanor, ysajaMHoO
cnylwarbe, KOHCTPYKTUBHY KOMYHUKaLUNjY U KPUTUUKO

3.3.2 npomuLLIbakbe, MOCTUXY 3ajeAHNYKO padyMeBatbe rnojasa
M npoLeca, Npouekyjy CONCTBEHY NPaKCy U NiaHnpajy
npoMeHy (1 npaTe pa3Bujatbe NPoOMeHe, eBeHTyasHe
13a30Be U HaYMHe nNpeBasunaxema).

3.4. YcTaHOBa je MeCTO KOHTUHYUPAHUX MPOMEHA, yueka U pa3Boja.

BacnuTaum KOHTUHYMPaHO U aKTUBHO Y4YECTBYjY Y

3.41 npencnuTMBakby rnpoLueca 1 pesynTtaTa paja Kpos
OVCKYCUjy 1 amjanor, y3ajaMHe noceTe 1 3aje AHNYUKY
pednekcujy.

JInuHM NnaHOBM CTPYYHOr ycaBpLllaBaka Cy CauMtbeHU Ha
3.4.3 OCHOBY NMpoLeHe CONCTBEHUX KOMMeTeHUMja U Ha OCHOBY
noTtpeba ycTaHoBe.

XBana Ha capagmm!



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[A 3.1. YcTaHOBa noacTHUYe NpodpecuoHanHy KOMyHUKaLUUjy.

MOKA3ATE/bU

3.1.1.Y yctaHoBM ce
OpraHusyjy

npunuke 3a
y3ajaMHO
uHpopMUcame CBUX
y4YyecHuKa o
pasnuuUTUM
acneKkTuUMa XuBoOTa u
papa yctaHoBe.

3.1.2. 3anocneHu
apekBaTHO
npuMemnyjy
AVUruTanHe
TexHosioruje 3a
pasMeHy
uHpopmMaumja ca
CBWM pefieBaHTHUM
yuyecHUUUMa.

YEK-JIUCTA - nonyraBa TM 3a CaMOBpPeAHOBake

OA
HE
KOMEHTAP

Y pasMeHun nHdpopmaumja yctaHoBa nMa

neduHMCcaHe npoueaype 1 ynore pasimumTmx
aKTepa (3anocneHn y ycTaHoBM, POAUTEBN,
npeacTaBHULM JIOKaNHe 3ajefHuLe, NapTHepwu).

Y ycTaHOBU Ce, YCTaHOB/LEHOM OMHAMUKOM,

1 No NoTpebu, peannayjy pasnmumTn 06amum
pa3MeHe MHdopMaumja Mehy CBUM yyecHMUMMa (y
CBaKOAHEBHMM KOHTaKTMUMa, NPeKo MHGOPMaTUBHUX
Tabnu, AUruTanHMX TexXHoIormja, NMcCaHmx

MaTepwujana, Ha cacTaHuMMa TUMOBa, MT.D..).

MHdopmMaLuumje cy npeacTaB/beHe Ha pasnmumnTe HaunHe
(Beb-cajT, ornacHa Tabna, MejnoBw, APYLITBEHE MPEXKE)

Tako Aa byay ooCTyrnHe CBMMA.

YcTaHoBa MMa npernefaH cajT ca peneBaHTHUM
nHdpopmMaumjama Koje ce pegoBHO axkypupajy (Ha
CajTy ce Hanase HajBa)kHMja OKYMeHTa yCTaHOBe,
penoBHO ce axypupa ogesbak Bectu, noctojm

MOryhHOCT nocTaB/batba I'II/ITaHJa).

YcTaHoBa je y 4OBOJbHOj MEPU OMpPEMJ/bEHA
OUrnTanHUM TEXHOMOrMjama, Kao U CTabunHoM

MHTEepPHEeT BEe30M.

Y yCcTaHOBM Ce KOPUCTE AUTUTaNHWN anaTu Koju
omoryhaBajy 3ajeHUYKM Pag U KBaIUTETHY pa3MeHy

MHdopMauuja, npeanora, cyrectuja.

3anocneHu y pa3nmunTuM BpTuhMa u cnyxbe cy

NMoBe3aHn U YMPEeXXeH M.
Y ycTaHOBM NOCTOje UHTepHa Npasuna

KOMYHMKaLMje ca Kojuma Cy yrno3HaTh 3arnocyieHun.

YMUTHUK

4 Y NOTMYHOCTWU CE CJTAXXEM
3 Y BEROJ MEPW CE CJTAXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXXEM
1 HE

0 HNIE MM MO3HATO

YB:

MpaBoBpeMeHo fobunjaM MHPOpMaLuje
0 peneBaHTHWUM gorahajumay
ycTaHoBwu/BpTUhy.

YP:

MHdopMucaH/mHdopMmcaHa caM o
noHalamy, yvelwhy y akTMUBHOCTMMa,
y4yery 1 pa3Bojy CBOr geTeTa.
BnaroespemeHo caM uHdopmucaH/
nHdopmMmncaHa o CBMM fellaBarmMa y
YyCTaHOBM KOja Cy Ba)KHa 3a MeHe Kao
poouTesba.

CaBseT poauTesba Me bnaroBpeMeHo
MHOpMULLE O BaXKHUM NUTarMMa
YXMBOTA U pafa y yCTaHOBW.

YB:

KopucTtum pasnuuute gurmutanHe
TexHornoruje (cajT, eneKTPoHCKY nowTy,
OpyLTBEHE MpeXe, annmkaumje,

nTA.) 3a MehycobHOo nHdopMUcare

M KOMYHUKaUWjy ca poanTesbmnma,
npeacTaBHULIMMA JIOKaNHe 3ajefHuLEe U
OpYyrvM aKkTepuMma.

KopucTtum pasnnumte oHnajH
nnatdopme 3a yuere, pasMeHy 1 fam
npodecmoHanHm paseo;j.

lMo3HaTa cy MW MHTepHa NpaBuna
KOMYHMKauuje NnyTeM AUrnTanHmx
TexHoNornja n NOWTYjeM UX.

Y ycTaHOBM pefoBHO 1 6naroBpeMeHo
nobujam nHpopmauuje o MoryhHocTuma
noxaharba oHNajH 06yKa.

YP: BehunHy akTyenHux nHpopmaumja
Koje cy MW noTpebHe 0 papy ycTaHoBe
Mory na HaheM Ha cajTy ycTaHoBe.
lMo3HaTa cy MK npaBuia KOMyHUKauuje
BacnmMTaya 1 3arnocsieHnX y yCTaHoBM
ca poauTesbMMa NyTeM OpYLTBEHUX
MpeX<a.



OBJIACT 3: MTIPODPECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.1. YcTaHOBa noacTUYe NpodpecuoHasnHy KOMyHUKaLUujy.

GDOKYC IrPYNA/UHTEPBJY CA BACMMUTAYUMA, POOAUTE/BUMA, CTPYYHUM KOHCYNTALMIE CA
CAPAOHULIMUMA, AUPEKTOPOM AOELIOM
Ore:

[la N1 y okBMpY pasnnumtmnx obnmnka capagme (0TBOpeHa BpaTa, MHANBMUAYAHU Pa3roBopu)
nocToju MoryhHocT uHGopMmMcarba 0 CBMM BaKHUM NMUTabUMa, Ha HULKWjaTUBY poauTesba Unm
Bacnutava?

Ia nu je npe nonacka peteTta y BpTuh 06aB/beH MHAMBUAYANIHM Pa3roBop ca Bacnutaunma
rpyne/pykosoanouemM BpTuha/cTpy4yHUM capagHMKoM (Mo noTpebu) y Lnsby pasMeHe BaXKHUX
nHdopmMaumja o oeTeTy U NOPoOAULN, ann N 0 dyHKUMOHUCakY BpTUha?

MCC:

Kako y Bawwoj ycTaHoBW/BpTUhAY BacnuTaum KOpUcTe pasnnunuTe QuruTanHe TexHoNorunje
(cajT, enekTpOHCKY NMowTy, APYLUTBEHE MpeXe, anankauuje) 3a MehycobHo MHbopMUCakbe K
KOMYHWKaLWjy Ca poauTesbuMa, NpeacTaBHULMMA IOKaNHe 3ajeHuLe 1 ApyruM aktepumMa?
Kako Bu kopucTuUTe pasnuunte gurutanHe TexHonoruje?

Kako KopuCcTuUTe pa3nuuuTe OHNajH NnaTdopMe 3a ydere, pa3MeHy 1 fambi NpopecroHanHm
pas3Boj?

Kako ycTaHoBa yno3Haje poanTesbe ca HejocTalmma 1 onacHOCTMMa Ha Koje geua Mory
Hauhn NPUINKOM HeafeKkBaTHe yrnoTpebe AnrntTanHMx TEXHOIOrMja, Kao 1 ca NpegHocTMMa
Kopuwhemwa UrnTanHux TexHonorvja y dyHKUMjU gedjer yuyera v pasBoja?



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.1. YcTaHOBa noacTUYe NpodpecUuoHanHy KOMyHUKaLUujy.

MOKA3ATE/bU

3.1.3. Yuewhey
CTPYYHUM
opraHMMma v Tenuma
3acHMBa ce Ha
npuHUMNUMa
TUMCKOT paaa.

3.1.4. 3anocneHu
ocTBapyjy capaamwy
ca pasnuuuTuM
ycTaHoBaMa
(KynTypHUM,
ob6pa3oBHUM,
CMOPTCKUM) Y

UWbYy OCTBapuBama
nporpama.

3.1.5.
HoBonpupownoMm
ocobby npyxa ce
noapluKa y paay v
npunarohaBamy
Ha HOBY CpeauHY.
HoBonpuaownom
ocobby npyXka ce
noaplika y paagy v
npunarohaBamy Ha
HOBY CpeAuHy.

YEK-JIUCTA - nony+aBa TM 3a CaMOBpefHOBaHe

OA
HE
KOMEHTAP

Y LOKyMeHTauuju ce BUAE Nopaum 0 3ajeqHUYKO]
aHanmau notpeba, pecypca, MoryhHocTuUMa n
MHTepecoBarMMa ycTaHoBe/BpTHha 1 NloKanHe

3ajegHuLe.

Y DoKyMeHTauuju cy BUABUBY [OKa3u 0 Kopuwhery
pecypca 1 MecTa Yy /I0KasiHOj 3ajeOHULN 3a yUerbe,
VUCTPa>KuBame N akTUBHOCTU, OOHOCHO pa3Bujarbe
nporpama paga. NMpeacTtasHuum J13 nHMumpajy
pas3nnunTe akTUBHOCTW U akLUmje.

CTpyurbaun U3 NOKanHe 3ajegHuLLEe YHeCcTBYjy Y
3ajeAHMYKOM UCTPaXKMBamYy U yUuery, Y pasBujamy
nporpaMa, 0ogHOCHO TeMe/NpPojeKTa Ha HauuH Kojn
je cMucneH geun. YcTaHoBa aHanusupa, npatu u
LOKYMeHTYyje edeKkTe capagre ca ycTtaHoBama y
NIOKanHoj 3ajeAHNLN U KOPUCTU fobmjeHe nogaTke
Kao OCHOBY 3a MJiaHupare HapegHor Lmknyca
capagnte (Nnpenopyke, Be3a ca pa3BojHUM NAaHOM U

cn.)

Y noKyMeHTaumju cy BUASBMBU KOpauu, npouenype v

3adyrKerba y Npyxarby

KOHTUHYWpaHe NoapLIKe HOBOAOLWIMM Konerama
(BacnuTauun, CTPyUYHU capagHULIA, OANPEKTOP).

Y ycTaHoBMU je paspaheH npoLec MEHTOPCTBa
KPO3 CTPYKTYpUpaH NnaH paga akTMBa MeHTopa U

npunpaBHKKa.

Y oKkBMpY yBOhEra y nocao npunpaBHMKa MEHTOPK
npy»xajy NoApLLKY 3a NpUNpeMy UCMUTa 3a IMLEHLY.

YNMUTHUK

4 Y TOTMNYHOCTWU CE CJTAXXEM
3 Y BEROJ MEPW CE C/T1AXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXKEM
1 HE

0 HMIE MU NMO3HATO

YB: 3apyxera 1 0AroBOpPHOCTU Y
TUMY CY jacHO aeduHMUCaHN 1 aene ce
paBHOMNpaBHO Mehy unaHoBMMa TUMa.
MpunukoM nogene ynoray TUMOBMMa
yBa)<aBajy ce uHanBuayanHe
KOMMeTeHLUje N CKIIOHOCTU

(y3 nowToBare/3acTyn/beHOCT
pasnnuNTUX Npoduna 3anocneHmnx,
npakTU4apa 13 pasnuunTux sptuha).
0O cBMM Ba)KHUM NuUTarUMa oanydyje
Ce KOHCEeH3yCOM U1 Y npouecy pasMeHe
MULWbEHA Yy pagy CTPYYHUX Tena v
opraHa.

CMepHULIe M NpernopyKe AoHeTe Ha
CTPYYHUM OpraHmMma u Tenmma ce
pa3Merbyjy ca 3anocfieHrMa, a hrxoBa
rnpuMeHa ce TUMCKU npaTu.

YP:

[eua nMajy 4ecTo NpUImKe 3a yuere
BaH nNpocTopa BpTuha, y Apyrum
npocTopvMa u o6jeKTMMa y NoKanHoj
3ajegHULN.

Kao poauTess yuecTByjeM y noceTaMa
PasANUNTUM MECTUMA Y OKBUPY
nokarnHe 3ajegHuue (MHcTUTyumje/
NIOKanuUTeTH).

MMao/vMana cam Npunuky aa
npennaxxem Kopuwhere pecypcay
J13 Koju cy Be3u ca akTyesIHOM TeMoMm/
MPojeKTOM.

YB:

3a HoBOMpuAaoLLie Konere opraHusyje
Ce KOHTUHYMpaHa noapLiKa
(ynosHaBare 6BUTHWMX acnekaTa paaa,
NoYeTHO CHanaxeme 1 npunarohasare,
JaBakbe KOHCTPYKTMBHUX Npeanora

M cyrecTuja o pagy 1 4OroBop o
3ajeHNYKMM aKTUBHOCTMMA, pa3MeHa
3Harba 1 UCKYCTaBa, pasroBop o
WMHTEpecoBamMMa).



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP] 3.1. YcTaHOBa noacTHUYe NpodpecUuoHanHy KOMyHUKaLUujy.

®OKYC NrPYNA/UHTEPBJY CA BACMMUTAYUMA, POAUTE/BUMA, CTPYYHUM KOHCYNTALUMNIE CA
CAPAAHUUUMA, OQUPEKTOPOM AELIOM
Ore:

Ko je og Bac unaH Hekor cTpy4HOr opraHa 1 TumMa y Bptuhy? Kojux cTpy4yHux opraHa n TumMmoBa?
Koja je Bawa ynora y Tumy?

Kako ce ooHoce oanyke y Teny/TUMy umjm cTe unaH?

[a nn 6naroBpemMeHo nobujate MaTepujan 3a cacTaHaK Kako 6ucTe ce npunpeMmnn?

Ha nu ce yBa)aBajy npegnnio3un pogutesba?

Ha nn ca opyrum poauTesbuMa pasrosapaTte o BaweM pagy y TMMy, NpeanosnMa, 3akbyyumma?
Kapa v kako 1o pagute?

[a nu nmaTe HeKM Npeasor o TOMe Kako NobosbluaTy paj TUMa Y KOjuU CTe YKIbyYeHU?

MNCC:

Kako ce pacnogesbyjy 3agy»era n ogroBopHOCTU Y TUMY? Ko To paan? [a nu cy 3agaum
paBHOMNpaBHO pacnopeheHun y Tumy? [la nu je aHraxoBarbe YnaHoBa paBHOMepHO pacnopeheHo?
Ca KojuMa n3asoBrMa ce cyoyaBaTe NPUIMKOM nofesne 3ajaTtaka 1 aHraXkosara 4naHosa?

Kako ce ocurypaBa KOHTUHYUTET y pagy TuMa?

Kako ce goHoce oanyke 0 BaXXHUM NUTarbnMa y CTPYUHUM Tenmma 1 opraHmuMa?

Ko je 3apy>keH goa uHpopMuLLe 3anocsieHe 0 CMepHMLaMa 1 npernopykamMa AoOHeTUM Ha CTPYYHUM
opraHmma u Tenmma ? Kako ce oasuja 1o MHGopMmcare? Ko npaTtu knxoBy NpuMeHy?

na:

Ha Koje HaunHe gonpuHocuTe NnpodecroHanHoj KOMyHUKaUNjK U Kako je noacTunyeTe?

Kako nnuyHuM npuMepoM Mogenyjete npopecuoHanHy KOMyHUKaumjy y ycTtaHoBU?

Ha koju HaunH pobujaTe, NpuKyrn/baTe MHPoOpPMaLmje of 3anocneHnx U pogmuTena?

[ne cte cBe 6uUnny
okonmHn? WTa cte
Bnaoenn? Ca kKumM cte

Unc: npuyanm? WWta tn ce
[a nn cTe yuyecTBOBanu y aHanm3u pecypca JloKanHe 3ajegHuLe 3a yueme, UCTPpaXkmBake 1 HajBuLIe cBMAeno?
peanunsaumjy opyrmx aktmeHoctu? LLTta je Ta aHanm3a nokasana? Kora jow cpeherTe, c
[a nu cMaTpaTe fa ycTaHOBa Yy A0BOJbHOj MEPW KOPUCTU pPecypce NIoKasnHe 3ajegHuue? KWUM npuyaTe, pagute
Kako 61 ce pecypcu nokanHe 3ajefHuLEe MOrnv 60/be KOpUCTUTU? HewTo y BpTUhy
Kako y nokanHoj 3ajegHuLM NOACTMYETE capagky MHCTUTYUM]jA, OpraHM3aumja, yapyxerwa n cn. : (ogpacnu, peua)?

ca ycTaHoBOM? Ko Bam cBe gonasmu

y BpTuh? Opgakne
cy oHu (wTa pane)?
3awTo aonase?

MCC:
Kako ce npy»a nogpLika HoBONpUAOLLANM Konerama?

Kako ce 3a HoBOMpUAoLLe Kosiere opraHnayje KOHTUHyMpaHa nogplka (ynosHaBare 6GUTHUX
acnekaTta paja, No4eTHO CHanaxkere 1 npunarohaBare, faBarbe KOHCTPYKTUBHUX Npeasiora v
cyrecTuja o pafy v LOroBop O 3ajeAHUYKUM aKTUBHOCTUMA)?

Koju cy kpuTepujymn 3a nsbop MmeHTtopa?

Kako ce npaTu pag MeHTopa?



OBJIACT 3: TPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEKA

CTAHAAP[ 3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje KiuMa nosepera U 3ajeAHULLTBA.

NMOKA3ATE/bU

3.2.1.Y ycTaHOBM ce
AOCJIefHO NowTyjy
HOpMe Koje ce
OAHOCE Ha npaBa u
OAroBOPHOCTU CBUX.

3.2.2. CTpy4HH
capagHUK 1
Bacnutay
KOHTUHYMPaHUM
3ajeAHUYKUM
panom yHanpehyjy
BacruTHO-
obpa3oBHM NpoLec.

3.2.3.Y ycTtaHoBM
NnoCTOju CTaNHa
capapma v pa3MeHa
UCKyCTaBa Ha HUBOY
yctaHoBe/o6jekTa/
papHUX jeanHuUua.

3.2.4.Y pa3Bujakby u
OCTBapuBaky
BU3MUje pa3Boja
yCcTaHOBe yBa)kaBajy
ce nepcneKkTuse
CBUX YYECHMUKa.

YEK-JIUCTA - nonyHaBa TUM 3a
camMoBpefHoBake

OA

HE

KOMEHTAP

Y nnaHoBMMa paga CTPY4YHUX
capapHuKa 1 BacnuTava
BUOJ/BMBU CY PasNyumUTN 06mLm
capafe CTPYYHUX capagHuKa
1 BacnuTaua (HenocpenHa
KOMYHWKaLMja y BaCNUTHO]j
rpynu v NnoAapLuka geun, aHanmaa
M rpynHa guckycuja, pasMeHa
CTPYYHUX MaTepujana, u cn.).
MocToje nseewTaju o
peanusauunjn pasnmumMTnx obamnka
capanke nsmehy cTpy4vHmnx
capafHuKa n BacnmTava.

MocToju peaoBHO MHPOPMUCaHbe
0 HOBMHaMa 1 ugejamMa Ha HUBOY
yCTaHoBe, Y BpTUhKMa 1 pagHuUM
jeamHMuama.

MocToju pepoBHa pa3MeHa

1 OUCKyCWKja 0 NpuMepmnMa

13 Npakce 1 akuMOoHUM
MUCTpa)kuBammMa; 0 HoBUMHaMa

1 pocTurHyhrMa y okBupy
nenatHocTu MNMBO y okBMpy
pasnnUuUNTMX 065IMKa MHTEPHOT
CTPYUYHOr ycaBpluaBatha Ha HUBOY
ycTaHoBe, BpTuha v pagHux
jeamHuua .

Y OOKYMeHTMMa yCcTaHoBe
BMAJ/bMBA je eBMAEHLMja O
MehycobHMM noceTama 1
3ajeQHNYKNM aKTUBHOCTUMA Y
YCTaHOBM M NIOKANHOj 3ajeaHnLM
y KOjMa y4ecTBYjy 3anocneHun
13 pasnuuuTux Bptuha v pagHmnx
jeamHuua.

YMUTHUK

4 Y NOTMYHOCTU CE CJTAXXEM
3 Y BEROJ MEPW CE CJTAXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE CNTAXXEM
1 HE

0 HMIE MU TTO3HATO

YB: Y ycTaHOBM ce paau Ha pa3Bojy capagme U
3ajegHULLITBA TOKOM CBaKOOHEBHOr paja v nyteM
OopraHu3oBara pasnnMunTmx gorahaja y Kojuma y4yecTByjy CBU.
Y pasMaTparby U OOHOLEHY 0AJyKa YYECTBYjy CBU
3anocfieHn 1, y CKNafy ca CBOjUM 3afy>Xernma,
npeys3nmajy oaroBopHOCT 3a JOHETe OANyKe.

Y ycTaHOBU Ce NOACTUYY OTBOpPEHa KOMyHMKaumja,
3ajeAHMNYKO pa3yMeBakbe 3HaueHa rnojMoBa,
apryMeHTOBaHO U3HOLWEHE MULLbEHA, MHULIMjaTMBE
nojeomHaua v TUMOBA.

Y ycTaHOBM Ce ooCNenHo npeaysnmajy Mepe y
cuTyauujaMa HernowToBara HOPMU.

YP: Y noTnyHocTn caM nHpopMucaH 0 MOjuM nNpasBmMa 1
OArOBOPHOCTKMMA, Kao 1 0 NpaBMMa M 0AroBOPHOCTUMA
3anocneHunx y sptuhy.

Y ycTaHOBM ce NowTyjy npaBuia v npouenype Koje ce
OfHOCEe Ha nNpaBa 1 OAroBOPHOCTU CBUX.

YB:

Y pasBujary peanHor nporpama (Teme/npojexTa), NOAPLIKY
MU NpYy>Ka CTPYYHU capagHuK.

3ajegHo ca CTPY4YHUM CapagHMKOM NPEUCTIUTY]EM
KBaNUTET peasnHor nporpama.

Capagnrba ca CTpyYHMM ca capajHMKOM 3acHOBaHa je

Ha y3ajaMHOM MOBepeky 1 YBaXKaBakby M NMOLITOBakY
ayToHoMMje. iMaM nogpLuKy CTPYYHOr capagHuKa Kaaa
Tpeba peduHncaTH/pasBujaTv Mepe UHAMBUAYanM3aumje
3a feTe KojeM je noTpebHa fopaTHa NoapLuka.

MMaM noapLuKy CTpYYHOr capaiHuKa NpUIMKOM HeKor
0CeT/bMBOr UHAMBMAYANHOr pa3rosopa ca poanTebiuma/
OPYTMM 3aKOHCKWUM 3aCTyMNHULMMA.

YB:

Xopu30oHTanHe pa3MeHe YHyTap YyCTaHOBe ce Mofenyjy
M npunpeMajy y cknagy ca cneumouyHuM notpebama 3a
noapLLUKOM cBakoM BpTUhy

PedrnekcrmBHe akTUBHOCTU, pasMeHa, NpoMULLIbake U
neduHMCare 1 NoKpeTake NPOMeEHa Ce 0ABUjajy Kpo3
NINYHE YBUE N Ha OCHOBY NOBpaTHMX MHbOpMaLuMja
nobujeHnx o Korera, Kao M Kpo3 pasMeHy U 3ajeAHNYKO
npoMuLLsbarbe.

YP: Mpennosn v npgeje pogutesba KOPUCTUIU Cy Ce Y
pa3Bujary BM3Mje pa3Boja yCTaHOBe.

MpunnkoM pasBujarba BU3Mje ycTaHOBe gella cy buna
nuTaHa 0 ToMe KakaB BpTuh xene.

YctaHoBa nogctuue n oMoryhaBa Moje aHraxxoBame y
BpTUhy, UMMe JONMPUHOCKM OCTBapuBaky 3ajedHUNYKe
BM3Wje pa3Boja yCTaHOBe.

Y M0joj yCTaHOBM TOKOM pasBujarba M OCTBapuBakha BU3unje
pa3Boja ycTaHOBe MOCTUMHYTO je 3ajeAHMYKO pa3yMeBake
1 nocseheHoCT CBUX YYECHMKaA.



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.2. Y ycTaHOBM Ce Heryje KiuMa nosepera U 3ajeAHMILTBA.

POKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACITUTAUUMA, POAUTE/BUMA,
CTPYYHUM CAPAOHULUUMA, AUPEKTOPOM

drB:

[a nu ce y ycTaHoBM Mera nocTojeha cTpykTypa (pacnopena sanocneHux
y TUMOBMMa, pacnofena 3afy»eta), y CKnagy ca aHannsom noctojeher
CTama 1 noTpebamMa 3anocneHnx? Ko 1 kako MHMLMpa NpoMeHy?

Kako ce Merbajy npaBuna y yctaHoBn? Ko 1 Kako y4yecTByje y MPOMEeHU
HeKMX NpaBua, HNp. NpaBuia noHawamwa? Oa nu 6u Tpebano HewTo
NPOMEHUTM Y HAaUMHY Ha KOju Cy ce A0 capa Mewana npasuna? LWTa 6u
Tpebano NpoMeHnTU?

Ore:

Ha Koju HaunH cTe 6unNM ynosHaTu ca NpaBuUIMMa NoHawara y BpTuhy ?
Kako ce Merbajy npaBuna y yctaHoBu? Ko 1 Kako y4yecTByje y MPOMeHU
HeKMX NpaBuna, HNp. NpaBuia noHawamwa? Oa nv 6u Tpebano HewTo
NPOMEHUTM Y HAaUMHY Ha KOju Cy ce A0 capa Mewana npasuna? LWta 6u
Tpebano NpoMeHnTU?

NCC:

Kako npy»aTe NoApLiKy BacnMTaymMa y pasBujarby peanHor nporpama?
Ha koju HauunH 3ajegHO ca BacnMTayeM NPeUCNUTYjeTe KBanmMTeT peanHor
nporpama?

Ha Koju HaumH yBa>kaBaTe M NOACTUYETE ayTOHOMMjy BacnuTaya 1 jauate
HEeroBe KOMMeTeHLMje TOKOM 3ajeaHUYKOr paga?

@rB: 0 uemy Hajuewhe ONCKYTyjeTe Kaja opraHn3yjeTe pa3MeHe U noceTe
Ha HMBOY yCcTaHoBe, n3mehy BpTuha, TOKOM NpunpeMa, peanmsaunje
rnoceTe M pasMeHe MU HaKoH Tora? Kako narnenajy Te ouckycmje? Kako ce
3aBpLluaBajy Te gmckycumje?

[a nn cy Te pa3meHe 3Ha4vajHe 3a Bac u 360r yera?

Kako 6upaTe TeMe 3a XOpM30HTaNIHYy pa3MeHy ? Kako ce npunpeMaTe 3a Te
cycpeTte?

Mo>xeTe N1 HaBeCTU aKTUBHOCT MM MpojeKaT y KojuMa y4ecTByje BULLE
BpTuha? LLUTa cy 6une Tewkohe, a WTa 4O6MTU 0 TaKBOr 3ajeAHNUKOr
papa? 3a kora? LLTa 6ucTte npoMeHnnu? fa nm 61 ce 1 Ha Koju HaYMH Morne
yHanpeauTu pasmeHe?

Konuko BacnuTaua 06uuHo 6yae 13 ceakor BpTuha? Kako ce oanyuyje/6upa
ko he pa byne y4eCHUK XOpu3oHTanHe pa3meHe?

MCC: O ueMy Hajuewhe gUCKyTyjeTe Kaga opraHu3yjeTe pa3MeHe 1 rnoceTe
Ha HMBOY ycTaHoBe, u3Mehy BpTuha/ pagHux jeamHuua? Kako nsrnega
anckycuja? Kako ce 3aBpliaBajy amckycuje?

[a nu cy Te pa3meHe 3HauvajHe 3a Bac n 36or vera?

Kako ponasute 00 TeMa 3a XOPU30HTaIHY pa3MmeHy?

Mo>keTe N1 HaBeCcTU aKTUBHOCT WM NpojeKaT y KoMe y4ecTBYje BuLle
BpTuha? LTa cy 6une Tewkohe, a wWTa 4O6UTM O TaKBOI 3ajeHUUKOr
papa? 3a kora?

@rB: Ja nv BaM je no3HaTa BU3uja ycTaHoBe? Koje BPeAHOCTU CY Y HOj
NCTaKHyTe?

Ha Koju HauunH ce poamTesbn YK/byUyjy Y pa3Bujarbe BU3nje U OCTBapuBatbe
BU3Wje pa3Boja?

Kako y TMM npouecuma yyecTByjy npeacTaBHULUM NIOKanHe 3ajeaHULe?

Kako y4yecTByjy oeua?

WIC: Oa nu je nokanHa 3ajegHuua 6una KoHCcynToBaHa NPUIMKOM pa3Bujarba
1 OCTBapuBarba BU3Wje pasBoja ycTaHoBe? Ha Koju HaumH ce To oaBuMjano
TOKOM pasBujarba BU3Mje, @ KaKo TOKOM HEeHOT OCTBapuBara ?

Kako y TMM npouecuMa yyecTByjy NpeacTaBHULM NTIOKaNHe 3ajegHuLe?

KOHCYNTAUUNIE CA OELIOM

Ko y BpTuhy ognyuyje wrta hete na
paauTe? [la M NOCTOjM jol HEKO KO
oanyuyje?

0 uemy TM oanyuyjew?

[a nv BM nMaTe Balla npasunay rpynu?
Ko ux je poHeo/cMucnmo (oTkyna 6aw
Taksa)?

LTa ce pewaBa Kaja He nowTyjeL
npasuia UM NX HEKO JPYru He
nowTyje?

Kapa cun y BpTuhy, fa nu npew y gpyre
co6e? Lta Tamo paguw? [a nu ce
uvrpaw ca geuom ns gpyrmx rpyna? fa
v feua n3 gpyrux coba ponase Kog
Bac? [Oe HMKada He uaeTe/He uaew?
LLUTo Ty He npete?

Ca KuM ce y ABOpuULWTY Urpaw?

[Oa nuunpete y jacnnue?

[a nn Te je HeKo NUTao KakaB 6u BpTUh
»xeneo/>xenena? Ca kMM cu npuyao/
npuyana o Tome?

[a nv cn Hekan upTao/upTana BpTuh
KakaB 61 xeneo/>xenena?



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.3. Y ycTaHOBM Ce pa3BUja KyNTypa caMOBpeAHOBaka.

MOKA3ATE/bU

3.3.1. 3anocneHun
npeucnuTtyjy cBoje
KoOMneTeHUuuje y
OlHOCY Ha ynore u
OAroBOPHOCTU
npogecuje.

3.3.2. Bacnutaunm mn
CTPYYHU capagHULLL
KPUTUUKM
carnepaBajy CBOjy
npakcy Kpo3
3ajeAHUuUKa
UCTpPa)XXuUBaa u
npouec
pednekcuje.

3.3.3. Y ycTtaHOBMU ce
npuMemyjy
ogrosapajyhu
HauyuHu npahewa n
BpeAHOBakba Koju
AonpuHoce 6o/beM
pa3yMeBamy U
pa3Bujarby nNpakce.

HdopaTHU nokasaTtes

3.3.4 YuecHuun

y XXMBOTY M paay
nNpeawWwKoicKe
yctaHoBe/BpTuha cy

MOTUBUCAHU U AaKTUBHO

y4ecTBYjy y npouecy
caMoBpefHOBakKa.

YEK-JIUCTA - nonyHaBa TUM 3a
caMoBpefHoBake

OA

HE

KOMEHTAP

3anocneHun nMajy npakcy npencnnutneama
COMCTBEHMX KOMMNeTeHunja 1 nobunjeHe
yBUAE KOPUCTE KaKo bM nnaHupanm M4Hm
npodecmnoHanHn paseoj U yHanpehunsame
npakce.

Y yCcTaHOBM ce Heryje Moaesn ,KpUTUUKOr
npujatema”.

CTpy4YHM capafH1LM M BacNUTaun 3ajefHo
nokpehy akuMoHa UCTpaXkuBarba Ha OCHOBY
aHanu3ae npakce, youeHux n3asosa 1
YKeJbeHWX npaBaLa NpoMeHe.

CTpy4HM capafHVK 1 BacnmTay KopucTe
pesynTaTe aKUMOHUX UCTpaXkuBarba ga 6m
yHanpeaunm corncTBeHY Npakcy.

Kpo3 oKyMeHTOBare ce npaTu passujarbe
nporpamMa (TeMaTcKun/NpojeKTHU NopTdHonno)
1 yuerbe 1 pa3Boj aeteTta (aeunju noptdhonmo).
Y npahery ocTBapuBarba Nporpama yuecTsyjy
Zela, nopoauue, BacnuTaum 1 apyrm
ydyecHULUMN.

BunasbmBo je KOHTUHYUpaHo npahere yuerba

1 pa3Boja cBakor geteTa (6eneluKe, 3anucw,
Oeuurju NPoayKTH, 3aKibyulm, NpenopykKe), y
LM/bY NpYy>Karba NoapLIKe AeTeTy.

YcTaHoBa/BpTWh Ha CMUCIEH HAUMH YKIbyuyje
Jely y npoLec caMoBpegHOBaka.

PoouTtessn n npenctaBHMLM NOKaNHe
3ajeiHULIe aKTMBHO J0OMNPUHOCE KBaNUTETY
npoLieca caMoBpegHOBaHa.

YMUTHUK

4 Y NOTMYHOCTU CE CJTAXXEM
3 Y BEROJ MEPW CE CJTAXXEM

2 Y MAHb0J MEPU CE CJTAXXEM
1 HE

0 HNIE MM MO3HATO

YB:

Mo3HaTe cy MU npouenype
camMoBpegHoBara 1 peaoBHO
yyecTBYjeM Yy TOM npouecy.

YB:

CTpy4YHM capaHUK 1M BacnuTad Kpo3
auvjanor, y3ajaMHO cnylare, KOHCTPYKTUBHY
KOMYHMKaLNjy N KPUTUYKO NMPOoMMLLIbakbe,
NOCTUXY 3ajeAHNYKO pasyMeBaHe MnojaBa

M npoLleca, NpoLekyjy CONnCcTBeHyY npakcy

M NnaHunpajy npoMeHy (1 npaTe pasBujarbe
NnpoMeHe, eBeHTyasIHe 13a30Be U HaunHe
npeeasunaxerba).

YP:

Mory na npucycTByjeM CBaKOOHEBHUM
aKTUBHOCTUMa Yy BpTuhy 1 0 bMa
pasroBapaM ca BacnuTa4ymma.

Ha nocebHo opraHnsoBaHMM cycpeTuMa
(MHanBMAYyanHu pasroBopu, oTBOpeHa
BpaTa) pasroBapam ca BacnuTtadmma o
pa3Bojy CBOr fieTeTa 1 foroBapamo ce o
HapeaHWM KopauuMma.

Ca BacnuTaumMa CBOr geteTa pefoBHO
pa3MeryjeM MHbopMaLuje 0 HeroBoMm y
yery U pasBojy.



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEHA

CTAHAAP[ 3.3. Y ycTaHOBM ce pa3BUja KyNTypa caMOBpeAHOBaka.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACIIUTAYUMA, POAUTE/BUMA, CTPYYHUM
CAPAAHULUMMA, AUPEKTOPOM

drB:

[a nn cy ce TOKOM NpencnuTMBama CONCTBEHMX KOMMNETEeHLMja MPOMeHunIa Heka Bala
NMYHa yBepera 1 BpeaHoCcTM? ONunTe 3allTo 1 KaKo ce TO Aecuno.

[la nn cTe TOKOM NpencnMTUBarba CONCTBEHNX KOMMETEHLUMja 3a pa3Bujarbe peanHor
nporpama AoLwWnim oo HOBMX yBUAa 0 NoTpebHoj noapwium n cnegehmm Kopaumma y
nnaHupary NMYHoOr npodecmoHanHor passoja? 0g kora 6ucte Mornv Jo6mUTK NoAPLLKY
3a T0? ONuwKnTe Te npouece.

MCC:

Koja je Bawa ynora y npouecy caMoBpenHoBama?

[la nn ycneBaTe 1 Ha KOoju HauunH Aa CBe 3anocieHe yK/byunTe y 0Baj npouec?

LLiTa 61 Tpebano NpoMeHUTH/yHanpeanTn ga caMoBpegHoOBake NpakTuyapuma y Bawoj
ycTaHOBM 6yae CMUCNEHO?

Kako ce oaBumja npouec npencnmTrBara KoMneTeHumja 3anocneHnx? LWWTa je pesyntat
TOr npoueca?

MCC:

[a nn opraHnsyjTe 3ajeaHMYKa UCTPaXknBakba ca BacnuTaunMa? Koja 3ajenHuka
WUCTpPa>knuBama cTe MManum oBe rogmHe? Ko je nsabpao TemMy 1 kako?

Kako KopucTuTe pesynrtate Uctpaxmpamwa?

Koje cTe npoMeHe MOKPeHy M U WTa CTe U3 Tora Hayumnn? Kako nokpehete npoMeHy?
Ca kum?

OrB:

Kako ca cTpy4yHUM capagHuuvMa npaTtuTe 1 NpencnuTyjeTe KibyyHe oUMeH3unje
nporpama (CTpyKTYpHe 1 NpoLecHe): CpeamHy 3a yyere, KBanuTeT 0fHOCa, 3ajeAHNYKO
yyelwhe, MHKY3MBHOCT, capafmy ca NoOpoAMLIOM U JTIOKaTHOM 3ajefHULLOM?

Koje MHCTpyMeHTe KopucTuTe? [la N1 cTe y4ecTBOBaNN y HhUX0BOj n3paam/msbopy?
Kako ce pesyntaTu npencnuTuBama KopucTe 3a yHanpehusare npakce?

MCC:

Kako ca BacnuTaunMa npencnuTtyjeTe KibyyHe OMMEH3Mje Nporpama: cpeamHy 3a yuere,
KBanuTeT ogHocCa, 3ajeAHUNYKO yyelwhe, NHKNY3MBHOCT, capafry ca NopoanLL.OM U
NIOKafHOM 3ajegHNLOM?

Kako ce pesynTtaTu Tor npemcnnTmBarba KOPUCTE 3a pa3Bujarbe Npakce.

ONuWKMTE HEKY aKTUBHOCT/aKuUMjy Kojy CTe MOKPeHYM Kao pesynTaT npencnuTusara
npakce.

drB:

Konuko je 3a Bac nMyHO 3Ha4ajaH npouec caMoBpegHoBara?

Ha koju HaunH Bu yuecTByjeTe y TOM npouecy?

Kako ykmyuyjeTe oeuy?

Kako ykbyuyjeTe poantene?

Koje kopmncTun BUanTe of npoueca caMoBpenHoBara?

Kako ce 3anocneHu MOTUBULLY fa y4eCcTBYjy y NpoLecy camoBpegHoBara?

KOHCYNTALUMUIE CA
AELIOM

Ja nu BacnuTaumua nuta
wTa 6v Boneo/Bonena aa
paguw, a wta He? fa nu
oHAa MOXKel TO Aa pagumu
WM Mopall fa pagumil oHo
LWTO BacnmTaumua Kaxke?
[a nu moxkew caM/cama na
Ka)kewl BacnuUTaymMum Wwta
61 BoNeo/Bonena ga pagui
M aKo Te OHa He nuTa?
Moxkew nu fa HaMm nokaxkeL
cBoje upTexe? Koju T ce
HajBuwe ceunha? 3awTo?

Ja nun cu HewTo Mewao /
MeHrbasia Ha CBOM LIpTexy?



OBJIACT 3: TPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEKA

CTAHOAP[ 3.4. YcTaHOBa je MECTO KOHTUHYMPAHUX NPOMEHA, y4eka U pa3Boja.

NMOKA3ATE/bU

3.4.1. YcTaHoOBa je
MEeCTO 3ajeAHUYKOr
yuyema ca Konerama,
KPUTHUYKOT
npeMcnuTUBama u
BpeaHoBawa
npakce Bptuha

KOju ce oaBUjajy y
njaHUpaHo BpeMe.

3.4.2. Bacnutaum n
CTPY4YHU capagHUuLU
pa3Memwyjy
UCKYCTBa U KOpUcTe
pesyntaTte
UCTpaXKuBamwa y
dyHKUMju pa3Boja.

3.4.3. MnaHupawe n
peanu3sauuja
CTpyuHOr
ycaBpluaBaka
ocTBapyje ce Ha
OCHOBY aHanuse
nortpe6a
3anocneHux,
yCTaHOBe U
caBpeMeHUX TOKOBa
ob6pa3oBHOr
cucteMma.

YEK-JIUCTA - nony+aBa TUM 3a
caMoBpegHoBake

OA

HE

KOMEHTAP

PasMeHa 3Hara M UCKYCTBa ofBUja ce
pPasnMUMTMM HMBOMMA - Ha HUBOY BacnuTada
y rpynu, 3anocneHux y BpTuhy, oqHOCHO Mehy
BpTMAMMA y yCTaHOBW.

Pa3MeHa ce oaBuja Ha yHanpeq naaH1paHnuM
cacTaHUMMa, ca yHanpen Aatvm Temama u
BPEMeHOM 3a Mpunpemy.

YcTaHoBa je MHMUMjaToOp U OpraHnu3aTop
XOPWU30HTAasHOTr yyera 1 NoBe3nBaka ca
OpyruMm ycTaHoBaMma.

Y yCcTaHOBU Ce CNPOBOAE MUHWN UCTPaXKMBatba
ca unsbeM aybsber pasymeBarba NojeanHNx
acnekaTa rnpakce; opraHuayjy ce AucKycuje

0 pe3ynTaTUMa y KojuMa y4ecTBYjy CBU
BacnuTauu 1 capagHuum.

YcTaHoBa nnaHvpa cuTyalmje 3a yuere u
yrno3HaBake ca

caBpeMeHuM TeHaeHumjama y obnactu MBO,
pa3MeHy CTpy4YHe nnTepaType, UCKyCcTaBa ca
ceMuHapa, KoHdepeHUuuja, OKpYrInx cTonosa.

YcTaHoBa nogp)kaBa MHULMjaTUBY
npakTuyapa fa npucycTByjy CTPYYHOM CKyny,
KOHepeHuujun.

Y nnaHuvparby CTPY4YHOr ycaBpluaBarba nosasu
Ce 0f aHann3e 0CTBapPeHOCTU NPEeTXO4HOr
nnaHa, carnegaHux notpeba ycrtaHose u
3anocsieHnx, geue 1 NopoamnLa u caBpemMeHmnx
TOKOBa Y TEOPUjU 1 NPAKCH.

YcTaHoBa MHULMpPa HaLWOoHaHe, perMoHanHe
1 MehyHapoaHe nporpame 1 npojekTe ny
HMMa yyecTByje.

YNMUTHUK

4 YTOTMNYHOCTU CE CJTAXXEM
3 Y BEROJ MEPW CE CJTAXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXXEM
1 HE

0 HMIE MU TIO3HATO

YB:

BacnuTaun KOHTUHYMPaAHO 1 aKTUBHO
yUYecTBYjYy y NpencnmTmBaky npoLeca u
pesynTaTa pafja Kpo3 AMCKYCUjy 1 anjanor,
y3ajaMHe noceTe 1 3ajefHNYKy pebrnekcujy.

YB:

JIMYHW NNaHOBUM CTPYYHOT ycaBpLuaBarbha cy
CaynHbeHn Ha OCHOBY npoueHe ConcTBeHUxX
KOMMeTeHLMja U Ha OCHOBY noTpeba ycTaHoBe



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHANTHA 3AJEAHULIA YYEKA

CTAHOAP[ 3.4. YcTaHOBa je MECTO KOHTUHYMPAHUX NPOMEHA, y4eka U pa3Boja.

®OKYC FrPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POOAUTE/BUMA, CTPYYHUM

CAPAOQHULUMA, BUPEKTOPOM KOHCYTALMIE CA NELIOM

MNCC:

Ha Koju HauMH TOKOM rognHe opraHu3yjeTe NpemcnMTuUBare KBanuTeTa nporpamMa
Koju ocTBapyjeTe? [la N1 To papuTe Kpo3 BpeAHOBake peasnHor nporpamMa y Hherosmm
HocehuMm guMeH3uvjama?

Ko cy yuecHuum?

[a nu ce Xopu3oHTaNHO y4Yere opraHnayje ca opyrmm yctaHoBaMa? Kako u Kosimko
yecTo ce opraHm3yje? Ca KojuM NPeALIKONICKMM YyCTaHOBaMa ce nosesyjeTe 1 36or vera
6aw ca rrMa?

Kako ce KopucTe pe3ynTaTu npencnuTmBama npakce?

Ko n kako nHuumpa npoMeHy? Ko je cBe yk/byveH? Kako ce Taj npoLec oasuja n
3aBplaBa?

LLTa je 3a Bac o6UT o4 XOpU30HTaNHMX pa3MeHa? 3awwTo je To BaMa Ba)kHO?
Koju je 061K XOPU3OHTATHOT Yyerba HajBULLE 3aCTyrN/beH?

DB:
Ia nu cTe Manu NPUAKKY Aa Ha CTPYYHMM CKYNnoBMMa NpeacTaBuTe MUHU
UCTPaXkmnBarbe U NpMMep MHCNMpaTUBHE Npakce?

Oa nny yctaHoBu nMmaTe paspaheHe KputepmjyMe 3a nsbop teme Koja he 6utmn
npeacTasB/beHa Ha CTPYYHOM cKyny? Ko o ToMe oanyuyje?

NCC:
[a nu cTe Mann NpUANKY aa Ha CTPYYHUM CKYMNoBMMa NnpeacTaBuTe MUHU
VCTpaXkMBare UM NpuMep MHCNnpaTUBHE Npakce?

[a nny yctaHoBM nMmaTe pa3paheHe KpuTepumjyMe 3a n3bop TeMe Koja he 6UTK
npeacTaB/beHa Ha CTPYYHOM ckyny? Ko o Tome oanyuyje?



OBJIACT 3: NTPO®ECUOHAJTHA 3AJEAHULIA YYEKA

CTAHOAPJ 3.5. YcTaHOoBa 3acTyna npodecrUoHasiHO jaBHO fie/ioBakbe U aKTUBU3aM Y

3ajeaHUUM.

NMOKA3ATE/bU

3.5.1. 3anocneHu cy
aHra>koBaHu Ha
npoMouuju
BpTuhay cknapy

ca npuHUMnuMa
npodecuje Kako 6u
AONPUHENU beroBoj
BUAJ/BUBOCTU Y
3ajeaHULN.

3.5.2. YcTtaHoBa
capahyje ca
OCHOBHMM LUKONIaMa
Ha HuBoy BpTuha/
rpyne y ummy
ocTBapuBaka
KOHTUHYUTETa
AeYjux UCKycTaBa.

3.5.3. YcTaHOBa
capahyje ca apyru
ycTaHOBaMa,
peneBaHTHUM
MHCTUTYLMjaMa,
opraHuMsauuvjama v
yApYy>XewuMma.

3.5.4. YcTtaHOBa
UHUUMpa u/unu
ydecTByje y
pasnUuUTUM
aKuujamay
NOKAaJIHOj 3ajeAHULN
y uusby 3acTynamwa u
npoMoBUcamwa
npaBa pgeTeTa.

YEK-JIUCTA - nonyraBa TM 3a CaMOBPe[HOBaHe
OA

HE

KOMEHTAP

3anocneHn NpoMoBULIY 3Ha4aj NPEALKONCKOr BacnuTama 1
0enaTHOCT YCTaHOBE KPO3 pasfiniynTe akTUBHOCTU Y NIOKANHOj
3ajeaHUUM (NpojeKkTn, TpUbMHe, MaHMdecTaumje).

AKTMBHOCTM YCTaHOBE NPOMOBMULLY CE Ha JIOKaIHUM U
HauMOHaMHUM MeauvjuMa, APYLTBEHUM MpeXXama, y3 NowToBame
eTUYKor Kogekca npodecuje.

Y ycTaHOoBU ce pa3Buja LLeNloBUT NPUCTYN Npenasy aeTteTa

y OCHOBHY LUKONY KOju 06yxBaTa nnaHupame, capagmy 1
KOMYHUMKauujy namehy neue, poamtesba, Bacnurada, opyrux
3anocneHux y My v wkonwu.

BpTuh capahyje ca WKonoM Kpo3 y3ajamMHe noceTe,
opraHmn3oBakbe 3ajefHUYKNX aKTUBHOCTU U aKuuja, MpojeKTe,
nporpaMe Koje noseayjy npakTudape (Bacnurauu, yumTemsu,
HacTaBHMLM), AeLy 1 poauTesbe.

OcTBapyjy ce y3ajaMHe CTpY4YHe NnoceTe 1 pasMeHe
nHbopMaumja namehy Bptuha u Wwkona an 6u ce 06e3beauno
Nakwwu npenasak geue y wkony (ycknahmearbe pusmyxor
OKpPY>XeHa, CTU/Ia KOMYHUKaLKje 1 NeaarowKor npucTyna).
YcTaHoBa nspahyje nnaH TpaH3uUmje 3a AeLy KO0joj je TakaB BUA
nogpLuke notpebaH.

YcTaHOBa TOKOM roguHe ocTBapyje pasnmumTe BUOoBe
capafme 1 pasMeHe ca opyrum yctaHoBama/MHCTUTyumnjama/
opraHmMsauujama y ckiagy ca nporpamcKum npuopuTeTMMa m
aKTyesnHMM NpojeKkTuMa.

YcTaHoBa y NapTHEPCTBY ca ApYyrvMM yCTaHOBaMa nnaHmpa u
yK/byuyje ce y poMahe n mehyHapoaHe npojekTe.

YcTaHoBa KOHTUHYMPAaHO, MJIaHCKU U CUCTEMCKM paan Ha
NnpoMoBUCaky NpaBa geTeTa Kpo3 pasnnymTe uHUUmjaTmee 1
AKTUBHOCTW.

YMUTHUK

4 YTNOTNYHOCTWU CE
CNAXXEM

3 Y BEROJ MEPU CE
CNAXXEM

2 Y MAH0J MEPU CE
CNAXEM

1 HE

0 HMIE MU TO3HATO

YP:

YcTaHoBa opraHmayje
aKTUBHOCTU (NpojeKkTe,
TpubunHe, MaHMdecTaumje)
KOjuMa ce npoMoBuULLE
noapLIKa NOPoOANLM U feum
W 3Ha4aj NpepLuKocKor
BacnuTarba yonuwTe.

YP:

YcTaHoBa nnaHupa m
OoCTBapyje capaamy ca
LUKOJIOM Y KOjOj CY YKJby4YeHU
BacnuTaun, HacTaBHULN,
Jeua v poauTtesbu.

YP:

YcTaHoBa KOHTUHYMpPaHO
npoMoBuLLe NpaBa geTeTa
y NOKasnHoj 3ajeaHMLM KPo3
pasnuuuTe MHMuMjaTuBe.



OBJIACT 3: NTIPO®ECUOHAJTHA 3AJEOHULIA YYEKA

CTAHOAP[ 3.5. YcTaHOBa 3acTyna npodpecruoHasiHO jaBHO fie/ioBakbe U aKTUBU3aM Y

3ajeaHULM.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POAUTE/BUMA,
CTPYYHUM CAPAAHULUUMA, AUPEKTOPOM

WNC:

Koje BpcTe akTUBHOCTM y NOKaNHOj 3ajeAHMLM OpraHmayje ycTaHoBa
na 6u npoMoBucana 3Ha4aj NPepLUIKONCKOr BacnuTama 1 noapLuKe
nopoamun n peun?

MCC:

KakBa je Balwa ynoray octBapmBary capagre namehy yctaHoBe u
wkone?

Kako 6ucTe npoueHnnn KBanmTeT 1 06UM capaare?

Kako 6u capagma Tpebano ga narnega, wra 6Mcte npoMeHnnn?
Kako y capagmM ca wkonaMa AoONpUHOCUTE OCTBapmUBaky
KOHTUHYUTETa Aeujux UCKycTaBa npu npenasy y OL?

Ko uma nHunumjatusy y capagrem MY v OW?

dre:

[a nu cTe 1 Ha Koju Ha4ynH yuyecTBOBann y capagmwu namehy ny n Ol y
LMIbY OCTBapMBatba KOHTUHYUTETA AeYjuX UCKycTaBa?

Ca K1M cTe pasroBapanu NpuUInNKOM niaHupara npenacka sawer
netetay OW? O uemy cTe pasroBapann?

Koja nogpLluka 6u BaM 6una 3HayajHa npv npenacky Baller geteTa 13
BpTuha y wkKony?

dre:

[a nu BaM je nosHaTo Aa nu je BPTUA yKibyueH Y HeKU goMahm nnm
MehyHapoaHu npojekaTt? LUTa 3HaTe 0 ToM NpojekTy? Ko Bac n kako
nHdopmMuLle o NpojekTuMa? [la nn je HEKo o, poanTesba BUO YKIbyUeH y
npojexkTe? Ha Koju HaunH?

[a nn BpTuh orpaHusyje noceTte feun us gpyrux Bptuhav ganmy
BpTuh gonase geua n3 gpyrmux sptuha?

Ca KOjuM ycTaHOBaMa, MHCTUTYLUMWjaMa U yapy>Kewnma BpTuh
capahyje? Kako nsrnepa ta capagmwa?

[a nn BaM je nosHaTo Aa je BpTuh yKJbydeH Yy HeKU aoMahum nnm
MehyHapoaHu npojekaTt? LUTa 3HaTe 0 TOM NpojeKkTy?

[a nu BpTuh orpaHmayje noceTe geumn ns gpyrmx Bptuhan panny
BpTuh gonase geua n3s gpyrux sptuha?

Ca KojuM ycTaHOBaMa, MHCTUTYLUWjaMa 1 yapy»Xerwnma BpTuh
capahyje? Kako narnepa ta capagma?

nnc:
Kako ycTaHOBa NpoMOBMLLE NpaBa AeTeTa y JIOKanHoj 3ajegHmun?

KOHCYNTAUUNIE CA OELIOM

[a nu cn y TBOM BpTUMAY MK LWIKOAKU Npuyao/
npuyana ca gpyrapvma Koju ngy y wkony? O
ueMy cTe npuyann?

[a nu Bac je HEKO BOAMO Y MOCETY WKOAN?
LLTa cTe Tamo pagunu? LWTa cTe Bugenn?
Kora cTe jow ynosHann? [la nu Bac je HeKo
HewTo NuTao? LWta?

[a nu cy peua m3s WKoJe U yunTesmn
nonasunm kog Bac y Bptuh? LTa cTe Taga
paounn?

[a nu 3HawW Koja cy TBoja Npaea? [da nu
MOXKel Aa Habpoju Heka oa HUx?

[la nu cu pasroBapao/pa3sroBapasna ca HeKUM
y BpTuhy 0 cBOjuM npaBuma? O uemy cTte
pasroBapanu?



O6bnacTt 4

Yek-nucrta

OBa u4eKk-nMcTa CNy)Xu 3a MpuKyn/bakbe MnopaTtaka Koju he ce KOpUCTUTU Yy npouecy
caMoBpefHOBaHa paga yctaHoBe. MojeanHe TBpAme, Ha Koje je gaT oarosBop OA noTpebHo
je apryMeHTOBaTU O0OKasnMa M UXOBMM NU3BOPUMA, a 3a TBPAHE, HA Koje je pgaT oarosop HE,
NoTpebHO je HanMcaTu KOMeHTap. YKOIMKO je NOTPebHOo, MOXXe Ce KOPUCTUTU OAATHM MPOCTop
3a NMcare KOMeHTapa jep Cy OHM 3HauajHM 3a M3paay n3BellTaja M MHTepnpeTaunjy pesynrtaTa.

TeBpAamwa HOa  He KomMeHTap

4.1. NMnaHupamwe pana yctaHoBe je y GyHKLUju beHor pa3Boja.

MonasuwTe 3a Kpenpare AoKyMeHaTa

41.2 .
yCTaHOBE je aHanu13a cTakba.
AKTUBHOCTW Ha HNUBOY MPEeALLIKOICKOr
412  Mporpama, pa3BOjHOr NiaHa 1 roauLlker

njaHa ycTaHOBE CY JIOTUYKM NOBE3aHe U
ycknaheHe.

MnaHnpare NPUOPUTETHMUX aKTUBHOCTU
y pasnMunTmMM acnekTuMa paga yctaHoBe
obyxBaTa geTasbHO pa3maTparbe
NOTPebHMX 1 PacnonoXXMBMX pecypca

41.2 (kanpPOBCKUX, MPOCTOPHUX, GUHAHCUJCKUX),
nocTaB/batbe peasiHUX LnsbeBa U POKOBa,
neduHucare ynora n oaroBOpHOCTH
Hocunaua, HaumHa npahera u
n3BelwTaBama.

Y OOKYMeHTUMa cy paspaheHe cTpaTteruje
npahera peanmsauuje nnaHosa ca

41.3
AeduHUCaHNUM HOCMOLUMMA U HaYNHMMa
npahema.

413 AHanuse npeacTas/bajy OCHOBY 3a nspaay,

peBnanpame n YHaI'IpeF)VIBaI-be naaHoBa.

MpuopuTeTHe 06/1aCTM NPOMEHe y
pa3BojHOM MnaHy gedumHUCcaHe cy Ha

414 OCHOBY M3BewTaja 0 caMoBpegHoBamy U
cnoJsballtbeM BpegHOBaky Kao 1 npeanora
3a yHanpehusame.

Pe3ynTtaTtn nctpaxmsama 1 peanmsoBaHMx
414 npojeKkaTa KOpUCTe ce 3a pa3BOjHO
nnaHunpame.



4.2. OpraHu3auuja papga yctaHoBe je edpuKacHa U AeNIoTBOPHa.

Y nporpamuma paga TMMoBa/aKTUBa jacHO
Cy HaBedeHW 3afaLm, AMHAMWNKa, Kao U
4.21 Kopauu y OKBUPY NnpoLeaypa nocTynarba
TUMoBa (HNp. 3a 3aWTUTY aele, pearoBare
Y KPU3HUM U CBUM APYrMM cuTyaumjama).

MpocTop, onpeMa 1 HaMellTaj ageKkBaTHO

4.2.3. ' ce oapykaBajy U gonpmHoce cTBapakby
6e36enHor, NpmjaTHOr 1 NoacTULAjHOr
OKpY>Keha 3a yueme.

YcTtaHoBa/BpTuh pacnonaxke ca KT
42.3 ypehajuMa Koje KopucTe 3arnocneHm un
Jeua.

42.3 BpTuh nMa cTabunHy MHTEPHET MPEXY.
42.3 YcTaHoBa opraHu3yje oHajH obyke.

4.3 PykoBohemwe aupekTopa je y
$ykuuju yHanpehuBamwa paga yctaHoBe.

OupekTop/pykoBoannal BpTuha peaoBHO
4.3.3 npaTu 1 BpegHyje pag 3anocneHnx u
TUMOBA.

InpekTop/pykoBoannal BpTMha akTUBHO
4.3.3 OOMPUHOCK KBaNuUTeTy paga TUMoOBaA.



O6bnacTt 4

®dokyc rpyna ca poauTerbuma

MpunnkKoM opraHmMsaumje pa3roBopa ca poamTtesblMa NoTPEOHO je cneanTn ynyTcTBO 3a Bohere
pasrosopa y ¢oKyc rpynu.

Mutamwa OnroBopu U KOMEHTap
4.1. NMnaHupare pana ycTaHoBe je y GyHKLMUjU HbeHOor pa3Boja.

[a nny nnaHmnpamy paga
yCTaHOBE YYeCTBYjY 3an0OCneHN,
poauTesbn U NpeacTaBHMULA
NoKarnHe 3ajegHuue? OnuwmnTe Taj
npovwec.

411

4.3. PykoBohere aupeKkTopa je y pyHKUUjU
yHanpehuBarwa papga yctaHoBe.

[a nn Bac gnpekTop peaoBHO

MHPOpMULLE O aKTyeNnHoCcTMMa?

Kako ce To gewasa?

[a nu gnpekTop noactmye

M yBa)KaBa nHuuUmnjatTmee u
4.3.2 npegnore CaBeTa poanTesba

Yy aKTUBHOCTMMaA KOojuMa ce

NMPOMOBMLLY NpaBa 1 0obpobuT

neteTa? Ha Koju HaunH?

CmMaTpaTte nn ga CaBeT poguTesba

MMa OTBOPEHY U KBANIMTETHY

KOMYHUKLMNjYy Ca ANPEKTOPOM?

4.4. JiunepckKo aenoBamte AUpeKTopa
omoryhaBa pa3Boj ycTtaHoBe.

[a nu anpexkTop CBOjoM
noceeheHowhy nocny v
noHawareMm gaje npumep
3anocrneHnMa? Ha Koju HauuH To
444 paan?
[a nny noHawawy ampekTopa
npenos3HajeTe BpegHOCTU
onucaHe y unbeBMMa 1 BU3unju
pa3Boja ycTaHOBe?



O6bnacTt 4

UHTepBjy ca aupekTopoM/pykoBoguoLoMm Bptuha

0BO je NUCTa NMUTarba Koje YaHOBU TMMa NMOCTaB/bajy OUPEKTOPY MM pykoBoauouy BpTuha.
TuM npoueryje Koja NMTarba NOCTaB/ba OUPEKTOPY, a Koja pykoBogmouy. YobuyajeHa npakca
je najepnaH unaH TMMa BOAM jefaH pasroBOp M NpY TOMe 6enexxu Unun, y3 o3B0osy CaroBOpHMKaA,
cHuMa ogroeope. Kpo3 nHTepBsjy 61 Tpebano ga ce obmjy nogaum o KOMMNJIEKCHUjUM MojaBaMa
Koje Huje Moryhe youmTn nocMaTpameM MM aHanmM3oM AoKyMeHTauuje. Takohe, nHTepsjyu
gajy nogaTke o nokasaTesb1Ma Koje XennmMo ga carnefamo U3 Bulle nepcrnexkTuBea.

Mutamwa OAroBopu U KOMEHTap
4.1. NMnaHupawe paaa yctaHoBe je Y pyHKLUUjU HheHOor pa3Boja.

Kako o6e36ehyjeTe ycnoBe 3a ycarnaweHo
nenoBarbe TUMOBA Y NNaHMpamy, npahemwy u
peBmavpary nnaHosa?

41.3

4.2. OpraHuM3sauuja paga ycTtaHoBe je epuKacHa U AeNioTBOPHaA.

Kako o6e3behyjeTe koopaoMHauvjy paga
CTPYYHUX OpraHa, Kao 1 CBUX CNyxbéun y
ycTaHoBM? Ko je 3a To 3any>KeH?

Kako ce ycknahyjy noroeopeHe npouenype
M 3any>xema? 3awTo ce 1o pagn? Kako
obesbehyjeTe oa noaena nocna Ha
3anocrneHe 6yne paBHOMepHa, pauMoHanHa
n edukacHa?

Koje npouenype npumeryjete y
cuTyauujamMa Kaja 3anocieHn He npey3unma
OArOBOPHOCT 3a MOCJ/I0BE KOju CY Y Onuncy
HeroBor pagHor mecta?

4.21

Kako noacTtunueTe M yKibyuyjeTe
npencTaBHMKE NIOKasnHe 3ajefHuLue y cBe
6UTHe acnekTe paga n pyHKLUMOHUCaHa
yctaHoBe? Ca Kojum ycTaHoBama/
MHCTUTYUMjaMa /opraHnsauujama ns
NoKaJiHe 3ajefHuLe CTe yCcrnocTaBMu
capagmy? Ca KojuMa cTe Bu nHuympanm
capagmy?

Ha Koju HaumH pobujaTe noBpaTHe
MHbopMaLmje 0 MXO0BOj NPOLLEHU
KBanmMTeTa capagme?

Koje nobuTKn 3a ycTaHOBY BUAUTE O
capafme ca NoKanHoM 3ajeAHNLOM?

Kako 6u ce Ta capagma Morna yHanpeamtmn?
ne BaM je HajsuLle noTpebHa nogpLika?
Kako cTBapaTe HoBe MOryhHoCTHK 3a
aKTMBHO y4YeCTBOBake JeLle 1 nopoguue y
aKTMBHOCTWUMa W1 gorahajumay J137?

4.2.4



4.2.5

Kako noactuueTte ynoTpeby AnrnTanHmux
TexHoNorvja y nnaHmpaky, npunpeMu u
HenocpegHoj peann3aumnjm BaCnnUTHO-
obpasoBHoOr paga?

Kako nogctunumTe 3anocneHe ga Kopucrte
OVrnTanHe TeXHOJI0rMje 3a CTPYUHO
ycaBpluaBame (oHNajH KypceBu, BebuHapu,
uTo.)?

Kako nogctuumTe 3anocneHe ga Kopucre
OUruTanHe TexHoNoruje y HernocpegHoM
pany ca neuom?

4.3. PykoBohere aupeKTopa je y
$yHKuUMju yHanpehuBarwa paga ycTtaHoBe.

4.3.3

4.3.4

Kako nnaHupaTe u peanmayjete
MHCTPYKTUBHO-MNeOarowKn yBug y
HenocpegHu pag 3anocneHnx?

Ha Koju HaumH NpunpemMaTe 1 pajete
noBpaTHy MHOPMAaLMjy 1N KaKOo OHa
narnepa?

Kako nnaHupaTte un peanusyjete npahere n
BpeAHOBame paga TMMoBa?

Kako nnaHupaTe Mepe nogpLlike n npaTtmre
HKMXO0BO OCTBapuBame?

Kapa cTe nocneamwn nyT y4ecTBoBa n Ha
HEKOM CTYYHOM CKYrY Kao YYeCHMUK Un
nanaray?

Koje obyke y o6nacTu ynpaBbakba 1
opraHusaumje cte noxahanu y nocneamwe
Bpeme?

Y KojuM pagHuM rpynamMa n TUMoBMMa
TPEHYTHO yyecTByjeTe?

Ia nn puckyTyjTe ca 3anocneHnma o
npaxkcu pykosohema 1 ynpassbarba ? Oa nu
Ha OCHOBY TMX pPa3roBopa MeraTe HewWwTo Y
npakcu pykosohera?

OnnwmnTe HEKY NpoMeHy y Bawem

nnaHy npodecmoHanHor passoja HakoH
caMoBpefHOBaHha CBOI paja Unmn gobunjeHmnx
pe3ynTtaTa cnosballkber BpegHoBama.

Ha Koju HaunH yuyecTByjeTe y npoLecy
caMoBpefHOBama y yCcTaHOBU?



O6bnacTt 4

UHTepBjy ca npeAcTaBHUKOM ynpaBHOr of6opa u3 nioKkanHe 3ajegHuLe

0BO je nucTa NUTaka Koje 4YnaHOBM TWMMa MOCTaB/bajy NPEeACTaBHMKY NOKasHe 3ajeHuuue.
YobuuajeHa npakca je ga jeaaH ynaH TMMa BOAM jedaH pasroBOpP M Npu ToMe 6enexku unu,
y3 [03BOJly CaroBOpHWKa, CHMMa oparosope. Kpo3 wuHTepBjy 6u Tpebano pa ce pobujy
nogaun O KOMMEKCHMUM MNojaBaMa Koje Huje Moryhe youmTu nocMaTparbeM UM aHanm3om
OOKyMeHTauuje. Takohe, MHTepPBjyM gajy nogaTke o NoKasaTesbMMa Koje XenmMmo fga carnegamo

13 BULLE NepcneKTunBea.

MNMokasaTten

Mutamwa OaroBopu U KOMEHTap

4.1. NMnaHupamwe pana yctaHoBe je y yHKLUju beHor pa3Boja.

411

[a nu y nnaHMpary paja yctaHoBe

y4yecTBYjy 3anocCfeHun, poauTebu u
npeacTaBHULUM NIOKanHe 3ajegHuue?
OnuwwuTe Taj npouec.

4.2. OpraH1M3auuja paga yctaHoBe je epuKacHa U AefioTBOPHa.

4.2.4

Ca KojuM ycTaHoBaMa/MHCTUTYyLUMjama/
opraHmsaumnjamMa 13 nokanHe 3ajegHuue
capahyje Bala npeawkKoncka yctaHoBa?
Ha nu cTe, 1 Ha KOju HauMH Bu yKibyueHmn
y Taj npouec?

Koje nobuTKn 3a ycTaHOBY BUAUTE O
capajtbe ca NoKasIHOM 3ajegHNLOoM?
Kako 6u ce Ta capagma Morna
yHanpeagnTmn?

4.4. Jinpepcko aenoBarwe aUpeKkTopa oMmoryhasa pa3Boj ycTtaHoBe.

444

Ia nu gnpekTop cBojoM noceseheHowhy
nocny v noHawamem gaje npmmep
3anocrieHnma?

[a nn y noHalwamy aupekTopa
npenos3HajeTe BPegHOCTU ONMUCaHe y
unbeBMMa 1 BU3NjU pas3Boja ycTaHoBE?



O6bnacTt 4

UHTepBjy ca CTPy4YHUM capafHUKOM

0OBO je NUCTa NUTakba Koje YUlaHOBU TMMa MoCcTaB/bajy CTPYYHOM capagHuKy. YobuuajeHa npakca
je majenaH unaH TMMa BOAM Pa3roBop M Npu ToMe 6enexxn Unm, y3 4o3B0oJy CaroBOPHUKA, CHMMA
oanrosope. Kpos nHTepBjy 61 Tpebano aa ce nobujy nogaum o KOMMIEKCHUjUM NojaBamMa Koje
HMje Moryhe younmTmn nocMaTpamreM UM aHanmM3oM OoKyMeHTauwuje. Takohe, UHTepBjyn aajy
noaaTkKe o0 NoKasaTes/bMMa Koje XeNnnmMo [ila carnenamo U3 Bullie nepcrnexkTmuea.

Muramwa OarosBopyu U KOMEHTap

4.1. NMnaHupamwe pana ycTaHoBe je
y GyHKUMjU tbeHOTr pa3Boja.

Ha Koju HauuH yuyecTByjeTe y

41.2
yCcKknahuBary OKyMeHaTa ycTaHoBe?
412 Kako ce y nOKyMeHTVMa BMamn
o cneundunuHocT Bawe ycTtaHoBe?
1. Konunko ce pesyntaTu
414 caMoBpefHOBara N pasnnymnTmnx

MUCTpa)kmBarba crnpoBeneHnx y Bawem
BpTMhY Npeno3Hajy y pasBojHOM MnaHy
ycTaHoBe?

4.2. OpraHu3auuja paga yctaHoBe
je epukacHa n nenoTBOpHa.

Kako obe3behyjeTe koopanHauujy paga
CTPYYHUX OpraHa, Kao 1 CBUX CNyxbun y
ycTaHoBu ?

4.21 Ko je 3a To 3any>eH?
Kako ce npunarohaBajy AoroBopeHe
npouenype v 3agyx>xera? Ha ocHoBY yera
ce To gewana?

Kako o6e3behyjeTe aa nogena nocna
4.21 Ha 3anocrieHe 6yne paBHOMepHa,
paunoHanHa n epukacHa?



O6nact 4

YNUTHUK 3a Bacnutaye u MeULMHCKe cecTpe
MowToBaHa/lMowToBaHK,

CBpxa OBOr YMUTHWKa je NpUKyn/barbe MoJaTaka Koju he ce KopucTUTU Yy npouecy
caMoBpefHOBaa paga ycTaHoBe. MonvMMo Bac pa MCKpPEHO UCKa)keTe CBOje cnarake ca
HaBeOQeHUM TBpAHaMa TaKo WTo heTe 3aKpyXXMTK jeaaH og NoHyheHMxX oArosopa Koju HajsuLue
oaroeapa Baluem cTaBy unu pasmusbamy.

MoHnyheHun ogrosopu

4.y NOTNYHOCTW ce
Cnakem

3.y Behoj Mepu ce
Cnakem

2.y Marboj Mepu ce
Cnakem

1. He

0. He 3HaM, Huje MK
no3HaTo

TBpamwa

4.1. NMnaHupare pana ycTtaHoBe je Y GyHKLUUjU HeHOor pa3Boja

Y nnaHupary paga ycTaHOBe y4ecTBYjy 3arnoCneHu,

411 . 4 3 2 1 0
poanTesbn N NPeacTaBHULM NNOKaNHe 3ajegHumue.
Y yctaHoBu/BpTuhy 06€36€hHeH0 je CUHXPOHM30BaHO

413 LenoBake TUMOBa U tbMxoBa MehycobHa 2 2 1 0

yCKNaheHoCT y nnaHunpamwy, npahery n peemanpary
niaaHoBa.

4.2. OpraHu3sauuja paga yctaHoBe je epukacHa U AeNnoTBOpPHa.

Y ycTaHoBM NOCTOj1 fobpa KoopanHalmja pana
4.21 CTPYYHUX OpraHa, Kao 1 CBUX CNTy>XbU1 y YCTaHOBW. 4 3 2 1 0

[oroBopeHe npouenype v 3agyxxewa ce peaoBHO
4.21 npunarohasajy v pa3Bujajy y oaHOCYy Ha noTpebe 4 3 2 1 0
NpeaLwKosiCKe YCTaHOBe, 3anoc/ieHnX 1 nopoguua.

PaunoHanHoM 1 epnkacHoM nogesioM nocriosa

421 4 3 2 1 0
0byxBaheHu cy CBM 3amn0CNeHMN.
MpunukoM pacnopehunBara y TMMOBE NOLITOBaHE Cy

4.2.2 Moje npodecmoHanHe KoMmneTeHumje n abnMHNTETW. 4 3 2 1 0

TuMOBK y UMjeM pady yHecTBYjeM NOLWTYjy
422 0EeMOKpaTCKy npoueny y AoHowery oasyka v 4 3 2 1 0
noacTu4vy oaroBOPHO, KOHCTPYKTUBHO yyewhe.

TMOBM y UMjeM pagy y4yecTByjeM paBHOMEPHO Cy
pacnopenunu obasese U 3aflyXKera CBMUX YlaHOBa Y
CKnafy ca KoMneTeHUMjaMa YNaHOBa U 3ajeHUUYKNM
LLOrOBOPOM.

4.2.2



423

4.2.5

4.2.5

YcTaHoBa/BpTuh pacnonake NoTpe6bHUM
NOTPOLWHNUM MaTepujanoM U CaBpeEMEHUM
ONpaKTUYKMM CPpeacTBMMa Koja Cy ovyBaHa,
obHaBJbajy ce, pa3HOBPCHA CY MO TUMY U
CNOXXEHOCTW.

OupekTop/pyKkoBoannal, BpTuha nogctuye
3arnocneHe ga npuMemyjy ourutanHe TeXHonorumje 3a
pa3MmeHy nHbopMaumja ca Konerama, poanTemnma,
capagHMUMMa, NNOKaNHOM 3aje AHMLIOM.

OupekTop obe3behyje ycnose 3a CMUCIEHO
Kopuwhemwe OT y HeNnocpeaHOM pagy ca AeLoM.

4.3. PykoBohere aupeKkTopa je y pyHKUUjU
yHanpehuBawa paga yctaHoBe.

4.3

4.3

4.31

4.3.3

4.3.3

OunpekTop/pykoBoannal, BpTMha MoTuBULLE U
WMHCNMPULLE 3anoc/ieHe Ha KPUTUUKO NPOMULLIbakbe
HOBUX naeja, pepnexkcmeHy npakcy, yyewhe y
NCTpa>knBarMMa, NpPojeKTUMa 1 pa3amMeHaMa Ha
NOKanHOM HauMoHaNHOM U MehyHapoaHOM HUBOY.

OnpekTop/pykoBoannal BpTuha ocurypasa aa
CBW 3aMnoC/ieHW, Kpo3 pasnmumTe ob6amKe CTpyyuHor
ycCaBpllaBama, UMajy MOryhHOCTU 3a yuere 1
npodecmoHanHu pasgoj.

OupekTop ob6e3behyje ycnose 3a pa3aMeHy ca
apyrum Y, Kao 1 pa3dMeHy Ha CTPYYHUM cycpeTmuMma
CTPYKOBHUX yOpY>KeHa.

Mory fa yHanpeauM CBOj paf Ha OCHOBY NOBPaTHUX
nHdopMaumja Koje nobujam og anpexkTopa/
pykoBoauoLa BpTuha TOKOM HheroBmx noceta
aKTUBHOCTMMA.

AKTUBHOCTW AMpeKTopa y npahemy 1 BpeaHoOBaky
pafa TMMOBa Ha HMBOY YCTaHOBE M PYKOBOAMOLA Ha
HuBOY BpTuha gonpuHoce 60/beM KBaNnTeTy pana
TUMoOBa.

4.4. JinnepckKo aenoBare AUpeKTopa
oMmoryhaBa pa3Boj ycTaHoBe.

4.4

4.4.2

4.4.2

OupekTop/pykoBoaunay BpTuha noap>kaBa pasmeHe
Y UMJby 3ajeAHNYKOr pasyMeBakba OHora LTo pagnuMo
N 3ajeAHNYKOr yuerba Ha HMBOY rpyne, BpTuha,
yCcTpaHoBe.

OunpekTop/pyKoBoannal BpTMha npomosuLle n
MUCTUYEe ycrnexe 3aroc/ieHnX.

OnpekTop/pykoBoannal, BpTMha CBOjUM NoHallarmbeM
u pyKkoBohereM MOTMBULLE 3anocneHe aa genyjy

y NpaBLy OCTBapuBaba 3ajeJHUYKUX BPegHOCTH,
BU3Mje U LunbeBa.



4.4.2

4.4.2

4.4.3

44.3

4.4.4

4.4.4

OupekTop/pyKoBoannay BpTuha obesbehyje
MOAPLUKY 3a 3arnocrieHe Koju uMajy Tewkohe y
OCTBapuBamy CBOjuX NpodecmnoHanHmnx 3agaTaka
n ynora (caBeTogaBHa NoapLUKa, CTPYUYHO
ycaBpluaBame, U c1.).

OupekTop/pyKkoBoannad, BpTuha nogprkasa
3anocrneHe y jaBHOM npodecnoHanHoOM genoBamy y
3ajegHuLMN.

IOvpekTop/pykoBoaunadl, BpTuha yBa)kaBa Moje
MHamMBMOyanHe MHUUKMjaTUBE U NMpennore, Kao m
npeanore TUMOBA Y KOjuMa y4YyeCcTBYjeM.

MpoTok MHpopMaumja 1 peliaBare NPo6IEMCKMX
cuTyauuja 'y BpTuhy/ycTaHoBM oaBuja ce epmKacHO
M MPaBOBPEMEHO KPO3 KOOPAMHUCAHY capagky U
aKTUBHOCTU OUPEKTOpa 1 pyKoBoAMOLa.

OupekTop/pyKoBoannay BpTuha nobpo nosHaje
3anocrieHe, NoKasyje pasyMeBame 1 bpury.

Y capaambu ca 3anocneHnMa, AMpeKTop cebu
W 3aMnocneHnMa nocTaB/ba peanHe 3axTese y
ocTBapuBary NpodecmoHanHuUx cTaHaapaa.

XBana Ha capagtbu!



OBJIACT 4: Ynpas/bake M opraHu3saumja

CTAHAAP[ 4.1. MnaHupamwe pana yctaHoBe je y pyHKLUjU HbeHor pa3Boja.

NMOKA3ATE/bU

4.1.1. lokyMeHTa

ce uspahyjy kpo3
KOHcynTauuje y3 yyeuwhe
KJ/by4HUX aKTepa.

4.1.2. lokyMeHTa
yctaHoBe/o6jekTa cy
Mehycob6Ho ycknaheHa
U oApa)kaBajy KOHTEeKCT
ycTaHoBe.

4.1.3. lepuHucaHe cy
ynore v OAroBOPHOCTH
Hocunaua, cucteMu
npahewa u peBuanpamwa
naaHoBa.

4.1.4. Pa3BojHMU

njaH ce 3acCHUBa Ha
pesynTaTuma npoueca
caMoBpeaHOBaka,
cnosballker BpefgHoBamwa,
npojekarTau ap.

YEK-JIUCTA - nonyraBa TUM 3a camoBpeaHOBame
OA

HE

KOMEHTAP

MonasuwTe 3a Kpenpare AoKyMeHaTa ycTaHoBe je
aHanusa cTarba.

AKTMBHOCTW Ha HMBOY NPEALLKOJICKOr NporpamMa,
pa3BoOjHOr NaaHa 1 roauLWHer naaHa yctaHoBe cy
JNIOFMYKKM NOBE3aHe U ycknaheHe.

MnaHuparbe NPUOPUTETHUX aKTUBHOCTU Y
pasNMYMTUM acrnekTMa paga ycTaHoBe obyxBaTa
LeTasbHO pasMaTparbe NOTPeBHMX U PACMONOXKMBUX
pecypca (KagpoBCKMX, MPOCTOPHMX, GUHAHCUJCKMX),
nocTaBJbatbe peanHnx LM/beBa U POKOBa,
LeduHUCarbe yiora n 0AroBOPHOCTM HoCUaua,
HauMHa Npahersa M U3BeLITaBakba.

Y OOKyMeHTUMa cy paspaheHe cTpaTermje npahera
peanusaunje nnaHosa ca gednHUCaAHNM HoCcKoLMMa
M HauMHWMa npahekma.

AHanuse npeacTassbajy OCHOBY 3a U3paay,
peBuanparbe 1 yHanpehusarbe nnaHosa.

MpuopuTeTHe 061acTM NPOMEHe Yy Pa3BOjHOM

nnaHy neduHucaHe cy Ha ocHoBy M3BelwwTaja o
caMoBpeaHOBaky U CrosballkheM BpegHOoBaky Kao n
npepsiora 3a yHanpehuearbe.

PeaynTaTu UcTpaxxusarba 1 peannsoBaHmX
npojekaTa Kop1CTe ce 3a Pa3BOojHO MaHupatLe.

YNUTHUK

4 DA

3 Y BEROJ MEPU CE CJIAXKEM
2 Y MAH0J MEPW CE C/TAXKEM
1 HE

0 HWJIE MM MO3HATO

YB:

Y nnaHunpaky paga yctaHoBe
y4yecTBYjy 3anocieHu, poguterbu
M NpeacTaBHULM IOKanHe
3ajegHuLe.

YB:

Y ycTaHoBu/BpTUhy 06e36eheHo
je cMHXpoHM30BaHO AenoBare
TUMOBa U kbMX0Ba MehycobHa
YyCKNaheHocCT y NnaHupamy,
npahery 1 peBnanpary
nnaHosa.



OBJIACT 4: Ynpas/bare U opraHusaumja

CTAHAAP[ 4.1. MnaHupamwe pana ycTaHoBe je y pyHKUUJU HeHOor pa3Boja.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POOAUTE/BUMA, CTPYYHUM

CAPAAHULIMMA, AUPEKTOPOM KOHCYNTALIMJE CA RELLIOM

®reP/nns:
[a nny nnaHupary paga yCTaHOBe Y4eCTBYjy 3arnocfieHn, POANUTEbU U
npencTaBHULM NoKanHe 3ajegHuue? OnuwKnTe Taj npouec.

no:
Kako o6e3behyjeTe ycnose 3a ycarnalleHo fefioBatbe TUMOBA Y NNaHupamy,
npahery 1 pesuanpary niaHosa?

UCcC:
Konuko ce pesyntaTtn camMoBpefHOBama U pasnnimTuUX UCTPaXKMBara CrpoBEeAeHUX y
Bawem BpTuhy Nnpeno3Hajy y pa3BojHOM nnaHy yctaHoBe?



OBJIACT 4: YnpaBsbawe U opraHm3auymja

4.2. OpraHu3sauumja paaa yctaHoBe je edpuKacHa U [eNnoTBOPHa.

NMOKA3ATE/bU

4.2.1.NMocToju jacHa
opraHu3auuoHa
CTPYKTYypa ca
AeduHUCaHUM
npoueapypama

U HOCUOLIUMA
OAroBOPHOCTMW.

4.2.2. CTpy4HM opraHm
“ TUMOBU GOpMUPaAHU
Ccy y cKknapy ca
KoMMneTeHuujama
3anocneHux.

4.2.3. MaTtepu-
janHo-TexHUYKU pecypcu
ce KopucTe Yy Luby
NoApLIKe yYeky.

4.2.4. lupeKTop uHMumpa,
ycnocTaB/ba U noapkaBa
capapgky ca JIoKaJlHOM
3ajeAHULIOM.

4.2.5. AnpeKTop

cTBapa ycroBe 3a
Kopuwhewe AUruTanHux
TexHonoruja y yHkumuju
yHanpehuBawa papa.

YEK-JIUCTA - nonyraBa TUM 3a
caMoBpegHoBake

OA

HE

KOMEHTAP

Y nporpaMuma paga TMMoBa/aKTu1Ba jacHO cy
HaBedeHW 3ajaumn, AMHaMMKa, Kao 1 Kopauu y
OKBMPY NpoLeaypa nocTynara TMMoBa (HNp. 3a
3aWTUTY AeLe, pearoBakbe y KpU3HUM 1 CBUM
LPYr1M cUTyauujama).

MpocTop, onpeMa 1 HameLTaj aneKBaTHO ce
ofp>kaBajy U ponpuHoce cTBapary 6e3benHor,

npujaTHOr M NOACTULLAJHOI OKPY>XXEeHa 3a yuyere.

YcTaHoBa/BpTuh pacnonaxe ca UKT ypehajuma
KOje KopucTe 3anocnieHn 1 geua.

BpTuh nMa cTabunHy MHTEPHET MPEeXxy.
YcTaHoBa opraHu3yje oHnajH 0byke y npocTopy
BpTuha.

YMUTHUK

4 0A

3 Y BEROJ MEPU CE CJTAXXEM
2 Y MAH0J MEPU CE CITAXXEM
1 HE

0 HNIE MU TMO3HATO

YB: Y ycTaHOBM nocToju fobpa
KoOopAvHauuja pafa CTPyYHUX OpraHa,
Kao M CBUX CNyX6u Yy yCTaHOBM.
[loroBopeHe npouenype 1 3agyema
ce penoBHO npunarohasajy u
pasBujajy y ogHocy Ha noTtpebe
NpepLKoJICKe YCTaHOBE, 3aM0oCNeHNX
1 nopoauua.

PaumnoHanHoM 1 edmrkacHoM nogenom
nocnosa o6yxBaheHu cy CBU
3anocneHu.

YB: MNpunmkoM pacnopehuBarba

y TUMOBE MOLWTOBaHe Cy Moje
npodecmnoHanHe KoMneTeHUMje n
apuHUTETN.

TUMOBM Yy umMjeM pany ydyecTByjeM
NoLwITYjy AEMOKPATCKY npoLenypy

y OOHOLEHY OAJSlyKa W NOACTUYY
OAr0BOPHO, KOHCTPYKTUBHO yuewhe.
TUMOBM Yy UnjeM pagny y4ecTBYjem
paBHOMEPHO Cy pacrnopeaunm
obaBe3se W1 3afy)Kera CBUX YNlaHOBa Y
CKNagy ca KoMneTeHuUMjaMa YnaHoBa
1 3ajefHNYKNUM OOrOBOPOM.

YB: YcTaHoBa/BpTuh pacnonaxe
noTpebHMM NOTPOLLIHMM MaTeEpPUjanom
1 CaBpPEMEHUM ANOAKTUYKNM
cpencTBMMa Koja Cy ovyBaHa,
o6HaBJbajy ce, pa3HOBPCHa Cy Mo
TUMY U CNIOXKEHOCTMW.

YB:

[upekTop/pyKoBoamnal, BpTuha
noacTuye 3anocrieHe Aa npuMemyjy
OurnTasnHe TexHONorvje 3a pasmeHy
nHdopMaumja ca konerama,
poguTerbmMma, capagHuLmMMa,
JIOKaNHOM 3ajeJHULIOM.

OupekTop 06e3behyje ycnose

3a cMucneHo kopuwhere ATy
HenocpeaHoOM pagy ca AeLoM.



OBJIACT 4: YnpaBibawe U opraHm3auymja

4.2. OpraHu3saumja paga yctaHoBe je epuKacHa U AeNnoTBOPHa.

®OKYC rPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POOAUTE/BUMA, CTPYYHUM KOHCYNTAUUIE CA
CAPAOQHULIUMA, OUPEKTOPOM AELIOM

MI: Kako o6e3behyjeTe koopaMHaumjy paga CTPyUYHUX OpraHa, Kao 1 CBUX CNyX6u y
ycTaHoBM? Ko je 3a TO 3agy>XeH?

Kako ce ycknahyjy norosopeHe npouenype 1 3agy>era? 3alwTo ce To paan?

Kako o6e3behyjeTe na nogena nocna Ha 3anocneHe byne paBHOMepHa, paunoHanHa u
edukacHa?

Koje npouenype npuMmemyjeTe y cuTyauujama Kaga 3arnocsieHn He npey3nuMa 0AroBOpHOCT 3a
NoCnoBe Koju Cy Y ONUCy HeroBor pagHor Mecta?

MI: Kako noacTtuuyeTe 1 yKibydyjeTe NpeacTaBHUKE NIOKaNHe 3ajegHuLe y CBe BUTHe acnekTe
pafa n dyHKLMOoHMCcaa ycTaHoBe? Ca KojuM ycTaHoBaMa/UHCTUTYuUMnjama/opraHunaaumjama
13 NIOKanHe 3ajefHuLe CTe ycnocTaBmnu capaamy? Ca Kojuma cte Bu nHnumpanu capaary?
Ha Kkoju HaunH pobujaTe noBpaTHe MHPOPMaLMje O hMXOBOj NPOLLEeHN KBaNnUTeTa capane?
Koje pobuTn 3a ycTaHOBY BMANTE Of CapagHe ca /IoKasnHOM 3ajegHuULoM?

Kako 61 ce Ta capagma Morna yHanpegutn?

l'oe BaM je HajBuMwe noTpebHa nogpLika?

Kako cTBapaTe HoBe MOryhHOCTM 3a aKTUBHO y4YecTBOBare fAeLe 1 nopoavue y akTMBHOCTMMA
v porahajumay J13?

WNC: Ca Kojum ycTaHoBaMa/MHCTUTYUMjaMa/opraHn3aumjamMma 13 fokanHe sajeaHuue capahyije
Bawa npepwkoncka yctaHoBa? [la nn CTe, U Ha KOju Ha4MH By ykibyueHn y Taj npouec?

Koje nobuTK 3a ycTaHOBY BUOUTE Of capaime ca JIOKasIHOM 3ajegHNLoM?

Kako 6w ce Ta capagra Morna yHanpegutn?

nna:

Kako nmogcTtuueTe ynoTpeby AUrnTanHUX TEXHOJIOMWja Y NiaHuparby, NPUNpeMm n HenocpeaHoj
peanusaunjm BacnnTHo-obpasoBHOr paga?

Kako moacTuumTe 3anocfieHe fa KOpUCTe aurMtanHe TeXHOJoruje 3a CTPY4YHO ycaBpLiaBare
(oHnajH KypceBu, BebuHapu, 1 op.)?

Kako noacTuumMTe 3amnocfieHe fAa KOpUCTe gurutanHe TexHosoruje y HenocpeaHoM pagy ca
neuom?



OBJIACT 4: YnpaBibawe 1 opraHm3auymja

4.3. PykoBohewe aupekTopa je y pyHKUuju yHanpehuBara pana ycTtaHose.

NMOKA3ATE/bU

4.3.1. AupeKkTop
obesbehyje ycnose
Aa ce 3anocieHu
ycaBpuiaBajy u
noAcTUYE HUXOB
npodgecuoHanHu
pa3Boj.

4.3.2. ilupeKTop
yBa)aBa npeanore
CaBeTa poauTesba 3a
yHanpehuBame paga
ycTaHoBe.

4.3.3. AupeKTop
CUCTEeMaTCKU npaTu

U BpeaHyje paa
3anocseHux u TMUMoBa U
AONPUHOCU KBaNUTETy
HUXOBOT paaa.

4.3.4. lupekTop
naaHupa Iu4YHU
npogecuoHanHu
pa3Boj Ha OCHOBY
caMoBpefHOBaka
CBOr paga v pe3ynrtaTa
cnosbalwkber
BpeaHoBama.

YEK-JIUCTA - nonyraBa TUM 3a
camoBpegHoBake

OA

HE

KOMEHTAP

[upekTop/pykoBoamnal, BpTuha
penoBHO NpaTu 1 BpelHyje pasn
3anoc/ieHnx 1 TUMOoBa.

OupekTop/pykoBoamnal, BpTuha
aKTMBHO AOMNPUHOCK KBaNnuUTeTy paga
TUMOBA.

YMUTHUK

4 OA

3 Y BEROJ MEPU CE CJIAXXEM
2 Y MAH0J MEPU CE CJTAXKEM
1 HE

0 HNIE MM MO3HATO

YB:

OupekTop/pyKkoBoamnal, BpTUha MoTUBMULLIE

M MHCNMpPMLLE 3arnoc/ieHe Ha KPUTUYKO
npoMuLLI/bake HOBUX naeja, pednekcuBHy
npakcy, yyewhe y nctpaxxvpammnMa, NpojekTrMa
Ha NI0Ka/IHOM, HaUMOHaNHOM U MehyHapogHOM
HUBOY.

OvpekTop/pyKkoBoamnal, BpTuha ocurypasa

[la CBM 3anocsieHun, Kpo3 pasnnumnTe 0b6amnke
CTPYYHOr ycaBpluaBaka, UMajy MoryhHocTu 3a
yyerbe 1 npodpecroHanHu pasBoj.
OunpekTop/pykoBoamnay BpTuha obesbehyje
ycnoBe 3a pa3MmeHy ca apyrum MY, kao un pasmeHy
Ha CTPYYHUM CYyCpPeTMMa CTPYKOBHUX YAPYIXKEHA

YB:

Mory fa yHanpegum cBOj pag Ha OCHOBY
rnoBpaTHUX MHPopMaLmja Koje aobujam o
OnpeKTopa/pyKoBoanoLa BpTMha TOKOM Hherosmx
noceTa akTMBHOCTMMA.

AKTMBHOCTM gupeKkTopa y npahemy n
BpeAHOBaky paga TMMOBa Ha HUBOY yCTaHOBe

1 pyKoBoamoua Ha HuBoy BpTuha gonpuHoce
60/bEM KBaNUTETY pagja TUMOBA.



OBJIACT 4: YnpaBsbakwe U opraHm3aumja

4.3. PykoBohewe aupeKkTopa je y pyHKUuju yHanpehuBara pana yctaHosBe.

®OKYC FPYNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POAUTE/DUMA,
CTPYYHUM CAPAOHULUUMA, AUPEKTOPOM

Ore:

[a nu Bac ampeKTop penoBHO MHbOPMULLE 0 akTyenHocTMMa? Kako ce To
newasa?

Ha nn gupeKTop NOACTUYE U YBaXKaBa nHULMjaTuBe 1 npeanore Caseta
poauTesba y akTUBHOCTUMA KOjMMa ce MPOMOBULLY NpaBa v JobpobuT
neteta? Ha Koju HaunH?

CMmaTpaTe nu ga CaBeT poamTesba MMa OTBOPEHY U KBaANITETHY
KOMYHWKaLMNjy ca AMPEKTOPOM?

nao:

Kako nnaHupaTe v peanusyjeTe MHCTPYKTUBHO-NeOarowxKmn ysua y
HernocpeaHu pag 3anocneHux?

Ha Koju HaunH npunpemaTe 1 fajete noBpaTHY MHbOPMaLMjy N KaKo oHa
vuarnepa?

Kako nnaHupaTe v peanusyjeTe npahere 1 BpegHoBake paga TUMOBa?
Kako nnaHupaTe Mepe nogpLike 1 npaTtuTe BUXOBO OCTBapmBare?

na:

Kapa cTe nocnenmy NyT y4ecTBOBaIM HA HEKOM CTPYYHOM CKYMy Kao
YYEeCHUK U nsnarauy?

Koje obyke y obnacTu ynpassbatba 1 opraHm3auuje cte noxahanu y
nocnepke speme?

Y KOjuM pagHuM rpynamMa 1 TMMOBMMa TPEHYTHO y4ecTByjeTe?

[a nn gnckyTyjTe ca 3anocneHnma o npakcu pykosohera 1 ynpassbara ?
[a nn Ha OCHOBY TUX pPa3roBopa MeraTe HeWTOo Y Npakcu pykosohera?
OnuwuTe HeKy NpomeHy y Bawem nnaHy npodecmoHanHor pa3soja HaKoH
camoBpegHOBarba CBOI paja Unv obujeHnx pesyntaTta cnosballker
BpeAHOBaHa.

Ha Koju HauunH yyecTBYyjeTe y NpoLiecy caMoBpeHOBama y yCTaHOBU?

KOHCYNTAUUIE CA BELIOM



OBJIACT 4: Ynpas/bake M opraHu3saumja

4.4. JlupepckKo aenoBakwe aupekTtopa omoryhaBsa pa3Boj yctaHoBe.

NMOKA3ATE/bU

4.4.1. lnpeKTOop Nokasyje
OTBOPEHOCT 3a NpOMeHe
U noacTUYe MHoBaLuuje.

4.4.2. inpeKTop
nokasyje noBepeme y
3anocrneHe U bUxoBe
MoryhHoCTU U MOTUBMLLE
UX Ha pa3nu4uTe HauuHe.

4.4.3. lupeKTop AOHOCH
oanyke yBa)xaBajyhu
npepnore U MHULUjaTuBE
3anocneHux.

4.4.4. lupekTop ce
npo¢gecuoHanHo 0AHOCHU
npeMa paay 1 aaje NIUYHU
npuMep Apyruma.

YEK-JIUCTA - nonywaBa TUM 3a
camMoBpefHoBare

OA

HE

KOMEHTAP

YMUTHUK

4 OA

3 Y BEROJ MEPW CE CJTAXXEM
2 Y MAH0J MEPU CE CITAXXEM
1 HE

0 HNIE MM NO3HATO

YB:

OupekTop/pyKoBoaunal, BpTuha Hac noapykasa

[a nokpeheMo npoMeHe, Noap>Kasa pa3MeHe y
LUM/bY 3ajeAHUUYKOr pa3yMeBarba OHOra WTo PaamMo
M 3ajeIHNUKOr YUYerba Ha HMBOY rpyne, BpTuha,
yCTaHOBe.

YB:
OnpekTop/pykoBoaunay BpTuha npoMoBuLLe
MCTUYe ycnexe 3anocrieHux.

JvpekTop/pyKoBoaunal, BpTuha cBojuM
noHawareM 1 pyKoBoheweM, MOTUBMLLE
3anocrieHe fa genyjy y npasuy ocTBapuBama
3aje0HNYKMX BpegHOCTU, BU3Mje 1 UnbeBa.

IupekTop/pyKoBoaunay BpTuha o6esbehyje
nNoApLIKY 3a 3arnocieHe Koju umajy Tewkohe y
OCTBapuBaky CBOjUX NpodecnoHanHMX 3agaTaka
n ynora (caBeTopaBHa noapLuKa, CTPYYHO
ycaBpliaBame, U c1.).

OupekTop/pykoBoaunal, BpTuha noapkasa
3arnocsieHe y jaBHOM NpodecroHaHOM efioBamy Y
3ajegHUUN.

YB:

OnpekTop/pykoBoaunal, BpTuha yBa)kaBa mMoje
MHOVBMAYanHe MHUUKWjaTuUBe N Npeanore, Kao u
npeanore TUMOBA Y KOjUMa y4eCTBYjeM.

MpoToK nHbopMaumja 1 pewaBakbe NPo6IEeMCKUX
cuTyauuja y BpTuhy/ycTaHoBM ofiBUja ce
edurKacHO 1 NpaBOBPEMEHO KPO3 KOOpAMHALM]jY
OMpeKTopa 1 pykoBoamoLa.

YB:
OvpekTop/pyKoBoaunal, BpTuha 4o6po nosHaje
3arnocneHe, Nokasyje pasymeBarbe 1 6pury.

Y capaarbm ca 3anocsieHMMa aMpexkTop cebu
W 3anocneHMa NnocTaBsba peanHe 3axTeBe y
ocTBapuBaky NpodecmnoHanHuUx ctTaHaapaa.



OBJIACT 4: Ynpas/bare U opraHusaumja

4.4. JllupepcKo aenoBamwe aupeKTopa omoryhaBa pa3Boj ycTaHoBe.

KOHCYNTALUMIE C ®OKYC NPYMNA/UHTEPBJY CA BACMTUTAYUMA, POAUTE/DUMA, KOHCYNTAUMUIE CA
CTPYYHUM CAPAOHULUUMA, AUPEKTOPOM A AELIOM AELIOM

®re/mns:
[a nn gnpekTop cBojoM nocBeheHowhy Nocny 1 NoHalwameM faje npuMmep 3anocieHmnma?
Ha koju HauuH To pagn?

[a nn y noHawamy AMpeKTopa Npeno3HajeTe BpeaHOCTM ONncaHe y LnubeBmMMa 1 BU3UjU
pa3Boja ycTaHoBe?



140

YnyTcTBO 3a Bohewe
pa3roBopa y dOoKycC rpynum

®okycrpynHu nHTepsjy je 20-120 MUHYTHM NONYCTPYKTYPUPaHM Pa3roBOp KOjuU OKYrsba
YUYECHMKEe, C/IMYHE MO HEKMM KapaKTepucTMKaMa WM UCKYCTBMMA, KOju pa3roBapajy o
oapeheHnM nNuTarbnMa pesieBaHTHUM 3a OHO 0 YEMY XKeJIMMO Aa Ca3HaMo BULLE.

Tpeba nMmaTn y BMAY Aa MOTMBaUWja U 3aUHTEPECOBAHOCT Y4YeCHMKa Y BENIMKOj Mepu
yThUUYe Ha CagpXkajHOCT M KBanuTeT AobujeHnx Hanasa. Pokyc rpyne 6u Tpebano ga byay
XOMoOreHe, jep he sjbyau CNUYHUX KapaKTepPUCTMKa BUTU OTBOPEHUjU jeAHU NpeMa aApyruMa
M NaKlle U3HOCUTU CBOje MULLIbEHE.

lpyna Tpeba pa byne Mana, cactaB/beHa of 6-12 mbyam, ogabpaHux npemMa npeumsHo
yTBpHEHUM KpUTEPUjyMmnMa.

Lium pasroBopa je NpuKyn/bakbe MogaTaka O MULI/beHMMa, oceharunma, CTaBOBUMA,
WCKYCTBMMa, BepoBamMMa, naejama u peakumjama yuecHmka o ogpeheHoj Temu. Pasroeop
BOAWM MoJepaTop, YMju je 3apaTak Aa nocTaB/ba NUTaka, yCMepaBa OUCKYCUjy, TPyAn ce
[a CBM YYECHMLM U3HEecy CBOje CTaBoBe. MoaepaTop ce CnyXXu BoAMYEM 3a pPasroBop,
Tj. [O6PO MpPUMNpPEeM/beHUM MUTakKUMa y CKnagy ca uu/beBuma pasroBopa. MNuTama Koja
MoJepaTopu NoCTaB/bajy Y OKBUPY oapeheHe TeMe Cy OTBOPEHa M HecyrecTMBHa, Kako 6U
ce ucnuTtaHmuuMa oMoryhmna makcumanHa ¢pnekcMbunHocT Npu gaBaky oarosopa. Bogny
06MYUHO cagpXkM NeT A0 cefaM TakBMX NUTakba, Koja MoAepaTop NocTaB/ba yUYeCHULMMA.

OcHoBHa Hauyena Koje Tpeba MMaTU Ha yMy Kada ce BOAe AMCKYCUje Cy OTBOPEHOCT,
nowTere, 036UBHOCT, MOLITOBaHe, NOBEP/bUBOCT M AOCNEeAHOCT.

Ba)kHo je uMaTK Ha yMy aa:

pasroBop Tpeba BOOAMTU KPO3 HM3 NUTakba Koja Cy jacHa 1 poKycmpaHa Ha TeMy;
pasroBop Tpeba BOAUTM CMUPEHO, HEHAMETJ/bUBO, aln YNOPHO, Y3 MOLTOBake
CBaKOI CaroBOpPHMKa U rpyne;
pasroBop ycMepaBaTW TaKo Aa CaroBOPHUK MCKPEHO YYeCcTBYje Y heMy U U3Hece
MULL/bEHE KOje eBeHTYyaNIHO n3berasa Aa caonwTu;
Tpeba 0AroBOpPUTU YJbyAHO Ha €BEHTYaNHO HenpujaTHa NnUTama;
pasroBop BOAUTU Y3 benexxere nHPopmaumja;
BOOMTM payvyHa 0 TOMe fia CaroBOPHMLM HaMEHCKM KOpUCTe npeasuheHo BpeMe
(MonuM Bac, peumte Mu..., XTeo bux/xTena 6ux na nposepuM ga nm cam no6po
pasymeo/pasymMena, U ci.);

® oTBOpPUTU cacTaHak/pa3roBop y3 406POAOWINLY M YBOA, a 3aTBOPUTU Y3

3axBaIHOCT U1 3aKJby4ak.

®dokycrpynHun nHTepBjy 06uyHo Tpaje o 1,5 oo 2,5 caTa, Y 3aBMCHOCTM 0, KOMIMJIEKCHOCTU
nUTama N KapaKTepUCTUKA y4ecHMKa. LlenokynaH ToK pa3roBopa ce CHWMa, MoaepaTop
HenocpenHo HaKOH oAp)XaHe pacnpaBe CKmnaa TPaHCKPUNT CaayaAno-3anuca nnmaHanmampa
6enewke. Y TOM cMUCAY je 3Ha4ajHO 06e36eaMTu NPUCYCTBO acUCTeHTa MoaepaTopa, Koju
he ce cTapaTu 0 ayano-CHMUMaky pa3roBopa U BoamMTu beneluke 0 TOKy pa3roBopa.

CAMOBPEOHOBAME VY MPEOLWKOJICKNM YCTAHOBAMA



3a pas3nuKy o4 nojegMHayYHUX UMHTEpPBjya, Yuju je unb gobujare yBuaa y rneguwte u
MULW/bEHE UCMUTAHWKA, CBpXa rpynHe AUCKYcuje Yy GOKYCUPAHOM MHTEPBjYY Nexwu y
nobunjamy npernega M obmMMa pasnMUuUTUX MULLbEHA WM CTaBOBa Yy HEKOj 3ajedHuum o
onpeheHoj cTBapu Koja je npeaMeT ncnmutTmBarba. [lakne, cBpxa GOKyCcrpynHor MHTepBjya
HWje y cTBapaky KOHCEH3YyCa 13 pas3NMunTnxX M1LLbera, Beh ynpaBo nageja na ce y4ecHMUmU
oxpabpe ga n3Hoce cBoje nornege Ha ogpeheHa NnuTarba 1 ga Ux apryMeHTyjy.

MopepaTop BOAM pa3roBop TaKo WTO NOCTaB/ba ONwWTa NUTama 0 CerMeHTMMa TeMe 0 KOjoj
ce pacnpasJsba. PacnpaBa ce Moxe npoay6/bmBaT U WMPUTKU Y NMPaBLY KOjU ce MoKaxke
Kao HajnnoaHuju 3a NpUKyn/bakbe pefeBaHTHUX nogataka. OBa ¢neKcubunHocT, CBaKako,
naje npegHocT GOKYyCrpynHOM MHTEpPBjyncamy Y 0OHOCY Ha CTPYKTYpUpaHe YNUTHUKeE, Y
KojuMa HUje Moryhe gogaTHO UICNUTUBAKbE, pasjalltbere 04roBopa, naycTpoBare CTaBOBa,
haBarbe NnpuMepa n aprymeHToBare. Kog dokycrpynHor MHTepBjya nocToju MoryhHoOCT 3a
eBeHTYyanHa noMepara GoKyca Ha NOATEME 3a KOje Ce U3 pa3roBopa youu aa cy 3Ha4ajHe.

KoHkpeTHO, MofepaTop y Bohewy anckycuje uma cnepehe ynore:
- 10CTAaB/bA CTPYKTYPY rpynHe AUCKYCUje U NpaBuia NoHallama;

- ycMepaBa 0AroBoOpe, KOMEHTape U NUTama Ka ApyrnMM y4eCHULMMA, YUMME Ce NOCTUXKe
[0a YYeCHMUM rnenajy jeaHn y opyre v roBope jeaHu apyrmMa, o4HoCcHo, oa MmoaepaTop
He byae ocoba Kojoj ce UCKJbyumBo obpahajy 1 Ha uMje MULLIbEeHE YeKajy;

- Tpa)ku popaTtHe MHbopMauuje - objawrera oarosopa UM enabopaumjy M3HeTux
CTaBOBa, KaKo bu ce ANUCKycKHja pa3Bujana;

- nodcTuye amMckycujy ysoherem antepHaTmsa (y Be3u ca CTaBOBMMa, pellernuma
npo6nemMa);

- U30WTpPaBa NepcrnekTuee, rMeaullTa, eKCnamumpa Ux Kag yyecHUUM UMajy y ToMe
Tewkohe, a Ha dobpom cy Tpary.

- nodpxaBa pasMeHy W cy4yes/baBakbe WAeja, aprymMeHTauujy, NpencnuTuBambe
BPEAHOCTW aprymMeHaTa, Ciyllarkbe OpYrux, npuxsaTarbe KPUTUKA, KOPUroBare
BNacTUTUX WUAeja U CTaBOBa, AaBare CyrecTuja U NpuMenobu, NnocTaB/bakbe NUTaHA,
MU3HOLWEeHEe ANNeMa;

- obecxpabpyje noHaBsbaka, yrnagare y ped ApyrvMma, BpeaHoBake ocoba yMecTo
naeja, HaMeT/bUMBOCT, OABajatbe o4 TeMe (Daneke gurpecuje), npetepaHy KOMNeTuLUujy,
npeTepaHo AeTasbmcarbe, 3anararhe UCK/byuMBO 3a BlacTuTe naeje;

- Yy AMHAMUKY rpynHe OUCKYCUje YKIbyUyje NPoayKTUBHY TULINHY, OAHOCHO BOAW OAMUC-
KyCMjy TaKo Aa y4yeCHUUM MMajy Ha pacrnonaraky Bpeme 3a pasMullsbarbe nocre no-
CTaB/beHOr NUTaka UM Npobnema;

- noBpeMeHo noaceha yyecHuKe Ha TO WTa je NpeaMeT AucKycuje (da su cmo ce y
pa3roBopy opxanau Teme?);

- NOBPEMEHO CyMMpa OHO LWTO je peyeHo (OCHOBHE YnkbeHuLe, apryMeHTe 3a M NPoTuB,
NU3HeTe uaeje) U Ha Taj HauYMH AOMNPUHOCK pas3fINKoBaky BUTHOI U HEBUTHOT, yCMe-
paBa gabM TOK AUCKYCKUje, YKa3yje Ha eBeHTYyasiHe Npa3HUHE N 3a0KPYXKYje CIINKY O
npobnemy;

- CBOjMM MOHalambeM 0eMOHCTPUPA YHECHULUMMA WTa 3HaUM 6UTK NaXk/bUB CcnyLuanaL:
ycpeacpehyje naxkwy Ha yyeCHMKa KOoju roBOpW, MoKasyje OCeT/bMBOCT 3a Herose
BepbasnHe 1 HeBepbanHe curHane, He CNoJbaBa CHaXKHe eMounje, Npeapacyne npema
oapeheHnM yyecHUUMMa, U HeraTMBHa OYEKMBaAHA Y BE3M Ca KBAIUTETOM HUXOBUX
OAroBOpa;



- cTBapa ycnoBe 3a ydyewhe CBaKOr yYeCHWKa MpyXXarem MoApLliKe CTUABUBUM
yYeHULMMa 1 KOHTPOJIOM yUYecTanocTu yyewha HaMeT/bMBUX YUECHUKA;

- CBOjUM KOMEHTapuMma MoKasyje y4yecHMUMMa fa je uW/b pasroBopa pas3MaTpare
oapeheHor npobnema, a He NpoLEeHNBaHe YCMNEWHOCTU MU HeYCMNEeLWHOCTM YYeCHMKa
y OUCKYCWUju;

- BOAM paudyHa O PacrosioXXMBOM BpeMeHy, WTo My oMoryhasa Aa nnaHupa AMHammnky
W BPCTY MOACTULAja KOjU BOAE SIOMMUKOM M MCUXOSOLLKOM 3aBpluaBarby AUCKYcuje Y
BPEMEHCKUM rpaHuLama.

3aBpLuaBame ANCKYCUje je 0baBe3aH M BaXkaH KOPakK jep npeacTaBs/ba jenaH 061MK noBpaTHe
nHdopMaLmje Koja y4ecHMULUMMa A0AaTHO OCMULL/baBa UMTaB TOK AUCKYCuKje. 3aBpluaBame
ANCKYCMKje noapasyMeBa pe3vMuparbe unMTaBor npoueca, nogceharwe Ha nsHeTe naeje u
ocBeT/baBarbe NpobeMaTUYHUX U HEMOKPUBEHUX acrnekaTa TeMe. Takohe, Bp/o je Ba)KHO
nctahum 1M acnekTe Koju ce ogHoce Ha aTMochepy TOKOM CaMOr mpoLeca M MowToBaHe
npaBuia KOMyHuUMpamwa. BaxHO je Harnacutu ga AMCKyCcuja He Mopa obaBe3HO ga ce
3aBpLM NOTNYHMM M30LWTPaBakbeM CTaBOBa M MUAeja UM KOHa4YHOM rnpeBaroM oppeheHe
naeje.

Mo 3aBpLIETKY CBUX AMCKYCUja 06aB/ba ce NpOoLLEeC KBaNMTaTUBHE aHanM3e TpaHcKpunaTta
nogaTaka ca ayamo U Buaeo-3anmnca unm benexaxka v npuvnpeMa M3BeLlTaj Koju cyMumpa
n3HeTe cTaBoBe GOKYyC rpyna o TeMaMa Koje cy bune npegMeT AUCKycuje.



lLita je SWOT aHanusa?

SWOT aHanusa cny»u 3a carnegaBarbe CUTyauuje y Baloj ycTaHoBW/BpTuhy U3 BUlie
nepcnekTusa. MoMohy e Mo)keTe YyTBpPAUTU e je ycTaHoBa/BpTMh Hajauu Tj. Koje cy My
BPJIMHE; rAe je Hajcnabuju 1 Koje Cy My MaHe; Koju NoTeHUWjan uMa Tj. rae nocToju cnoboaaH
NPOCTOP 3a pacT M pa3BUTaK M Koje My onacHocTu npeTte. Ha oBaj HaumMH MoxeTe 6osbe
pa3yMeTu U CBOjy OKONMHY. [NogaTKe Koje oobumjeTe OBOM aHaIM30M MOXXETe KOPUCTUTU
3a opJlyKe Koje Cy CTpaTellKu Ba)kHe, 3a M3bop obnactu camoBpenHOBHa, yTBphmBame
NPUOPUTETHMUX aKuMja Yy AasbeM Nepuoay Uan CAnYHO.

SWOT aHanuay je yBek 0obpo ga paaun Bule Jbyau U3 ycTaHoBe/BpTuha noTpebHo je
M34BOjUTU [OBO/BHO BPpEMEHa 3a NpoMUMLLbake. Takohe, HeoNXoaHo je aa y 0BOj aHanu3u
yBeK byaeTe 06jeKTMBHU = H1je Moryhe la Bawa ycTaHoBa/BpTuh HeMa MaHe MM onacHoOCTU
Ha Koje Tpeba pa o6paTu Naxmby.

SWOT aHanu3sa npeacTaB/ba aKPOHUM EHINECKUX peyn:

® S-cHara(eHr.strengths)=-y3aBMcHocTM o Nosba Koje aHann3npamo, 03Ha4yaBa cHary
M noTeHumMjan Tor nosba. Ha npumMep, ako ce SWOT aHanunsa paau 3a NpodecmnoHanHy
3ajegHULY yyera, OBAE Ce YHOCM OHO LTO pagmTe fobpo y oBoj 061acTu, Tj. OHO Y
yeMy cTe HajycnewHuju. NMogaum koje bypete oobunmn 3Haunhe BaM caMoO YKONMKO
byneTe peanHo carnepaBanu cTBapHoCT. [oKywajTe ga ce cTaBuTe y MO3ULUjY
HeKora Ko ca CTpaHe nocMaTpa Baly ycTaHoBy/BpTuh, Mo)xaa he BaM To 6UTK o
nomohu.

® W - cnabocTtu (eHrn. weaknesses) — 0BO je nepcrneKkTUBa U3 Koje carienaBaMo cse
OHO LUTO Ce He paaun Ao6po, HNP. HEAOBO/bHY capadky UM TUMCKWU paa unu 6uno
Koje ApYro nosbe Mocna Koju Huje y paHry npuxsaT/bMBor. N oBAe je BaXHO 6UTH
peanaH 1 06jeKTUBaH M carnegaTvi cUTyaumju U3 yrna pasiMumMTtnx akTepa XuBoTa
W paga ycTaHoBe/BpTuha: oele, poanTesba, IoKanHe caMoynpase, Apyrux ycTaHoBa
N opraHusaumja. Nonuc ceBux cnabocTm W rpellaka y pagy 6buhe kopucTaH 3a
nnaHuparbe akTUBHOCTU KojuMa he ce oHe OTKnamaTHu.

® O - npunuke (eHr. opportunities) = aHannsa cnosawrnx dpakTopa (OKONMHE) MoXKe
0a BaM yKa)ke Ha rnocTojarbe HOBUX NpUMKa 3a pacT U yHanpehuBarbe KBanuTeTa.
To Mo)ke na 6yne 61no wWTa, HOP. MNOKYLWajTe Aa Ha HOBU HauUWH carnepaTe pecypce y
3ajeaHUNLM KOju MOTy nogp»atu n oMoryhmntn KBanuTeTHUjy peanusaunjy nporpama.
06paTunTe NaXkky Ha CBOjYy OKOJIMHY, UHCTUTYLINje, OpraHn3aumnje, ann u Ha yctaHose/
BpTUhe 13 OKpy>Xerha N YBaXKMUTe HbUX0Ba NO3UTUBHA U HEFrAaTUBHA UCKyCTBa. CBaKy
NPUANKY KOjy yrnepaTte 6apeM pa3MoTpuTe, jep HeheTe Mohu ycBojuTH CBe.

® T - npethwe (eHr. threats) = npoMeHe y 0KONMHM MOry nNpeacTaB/baT U NPeTHeE 33
pacT 1 pa3Boj KBanuTeTa paga yctaHoBe/BpTuha. MpeTre Takohe Mory 6UTH pasHe,
HNp. CMakere bpoja aele, 3aBpLIETaK NMPOjeKTa Yy KOMe je ycTaHOBa y4yecToBana u
ONacHOCT HeoOpP>XMBOCTU MPOMeHa, AOHOWeEeHe HEenoBO/bHMX 3aKOHA, eKOHOMCKa
Kpu3ay 3eMjbn U ap.

Boawu 3a 3anocneHe Yy NpegwuKonckmMMm yctaHoBamMa
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AHanusa cHara (S) n cnaboctu (W) npeactaBrbajy yHyTpalmkwy aHanuay, OOK aHanmsa
npunuka (0) u npeThun (T) NpeacTass/bajy cnosballkby aHann3y Tj. aHanu3y OKOJIMHE Y KOjoj
ycTaHoBa/BpTuh paau.

Papehn SWOT aHanuay Tpeba cTanHO MMaTu Ha yMy Kako ce (M ma nu ce) oapeheHe
CNaboCcTu UM NpeTHE N3 OKOJIMHE MOTY NPEeTBOPUTU Y CHare Unu NpuUankKe, Koje Mory butu
nckopuwheHe 3a pase yHanpehuBame KBanuTeTa.

CAMOBPEOHOBAKE Y MPEAWKOJICKMM YCTAHOBAMA



lllecT wewupa 3a pasMulisbarb e

AyTop TexHuke LlecT wewupa 3a pasMulbarbe, EoBapn oe boHo, onucao je HauuH
Kopuwhera oBe TEXHUKE KOja Ce MOXXe KOPUCTUTU 3a pellaBame npobnema. Mpunmnkom
pa3maTparba Hekor npobnema, 60ja Welmnpa ykasyje Ha To U3 Koje ynore ce carnegaBa HeKun
npob6nem:

é upHU wewmp (M3a30BM): KPUTUUKN MPUCTYI, TParakbe 3a OHMM LITO MOXKe a fAoBeae
L0 NoWnX nocnenuua, UCTMLame HeraTUBHUX edekaTa;

nnaBuv wewup (ynpasbarbe NPOLIECOM): ynpaB/batbe Pa3roBOPOM, OnwTa aHanmsa
cuTyaumje, Nnpahere npoueca v NoapLLKa y AOHOLWEeY 3aK/byyaka;

Mn3Howerwhe HOBUX npepsiora  aHanan3a pasiMynTmux peluema;

é 3eneHn wewwup (KpeaTMBHOCT): KpeaTUBHM MPUCTYN Yy pellaBaky npobnema,
upseHu wewup (ocehara): UHTYUTUBHU NPUCTYN, U3parkaBakbe oceharba y Be3un ca
HEKUM NUTarEM;
6enu wewunp (YnmeHULE): Tparake 3a HOBMM MHPOpPMauMjaMa Koje Mory Aa Ham
NOMOrHy fa 6osbe pasymemMo npobnem;

XKYTu wewmp (ONTUMM3aM): ONTUMUCTUUKM NPUCTYM, YKasMBare Ha TO 3alTo Tpeba
NPUCTYNUTU Ha oapeheHn HauuH.

Penocnen kopuwhenba welwmpa (3aysmMarba ynora) npuamMKoM pasroBopa o HeKoM Npobnemy
MO)Xe Aa ce pasnukyje. Ha npumep, Moxaa 61 Tpebano 3anoyeTy ca npeacTaB/barbeM
UMHbEHMLIA O HEKUM NUTakrby U3 yrna 6enor welurpa, a NoToM ykasaTu Ha Moryhe noTelukohe
13 yrna upHor welumpa. Peummo, ako ce 6aBMMO OTMNOPOM KOju NMOCTOjU Y YCTAHOBM Kaaa je
y NUTaky CaMOBpeAHOBakbe, MOXKE Ce yKasaTu Ha TO Ha KOju HauMH ce A0XKMB/baBa CBPXa U
CMMCao caMoBpeaHOBaka M yfiora NojeANHNX akTepa Y Hoj, yKasaTh Ha TO Kako TU 0Thopu
MOry a AoBedy Ao noTelukoha y peanusauuju npoueca caMoBpeaHoBaka, HaBeCTU Koje Cy
To noTewkohe 1 N3a30BK, a NOTOM pasMaTpaTy OBaj NPOBIEM U3 yrna LPBEHOT, 3e/1eHOr U
XKYTOr Wwewmnpa, y3 Kopuiwhere Nnasor welmpa y opraHn3oBarby AMCKYCUje U OOHOLLEHY
3aK/byyaka.

OBa TexHWKa je norogHa 3a paf TMMOBa W carnefaBarbe C/oXeHux npobnema Koje Tpeba
carnenaTtiu U3 pasnMumMTmMX NepcrneKkTuea.

26 EpBapn oe boHo, WecT wewupa 3a pa3muwbarse, PuHeca, beorpaa, 2020.
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floawkbu NnnaH

caMoBpeaHoBaka BpTuha
(npumMep)

lopguwrK NnaH camoBpefHoBara BpTUha

Y 0BOj pagHoj roanHn BpTuh camoBpegHoBahe ce y obnactu
KBanuTeTa

lMpogecuoHanHa 3ajedHuULa y4ersa.

unpekTop ycTaHoBe, pykoBogunau Bptuha un LleHTpanHu TUM Ha HMBOY YCTaHOBE
dopMupajy TuM 3a camoBpegHoBare BpTUha.

CAMOBPEOHOBAKE ¥ [PEALIKOJICKUM YCTAHOBAMA



- dopMupare
TUMa 3a

- caMoBpeaHoBakbe
- BpTuha

ECenTeM6ap

LleHTpanHu TuM 3a
- cCaMOBpefHOBare
' Ha HMBOY yCTaHOBe, |
- AMpeKTOop 5
- ycTaHoBe,

- pykoBoamnal

- dopMupaH TMM 3a

caMoBpegHoOBame

- BpTuha

- U36op obnacTu 3a -
- caMOBpefHOBatbe, -

- pasMmaTparbe 1
- deduHUCarbe
- ofATHUX
NokasaTtesba
|y 13abpaHoj
-obnactu

ECenTeM6ap

‘Tum 3a

- CaMOBpeAHOBarbe
- BpTuha,

- 3anocneHu,
poauTesbu, Aeua

W3abpaHa
-obnacT 3a

- camoBpefHOBatbe
1 oHeTa oalyKa
-0 J0AATHUM

- MoKasaTesbMMa

- Pasrosopu 1

- KOHCY/TOBakbe

- ca geuoM, SWOT

- aHanu3a, aHanu3a
- LOKyMeHTauuje

- (NnpeTxoaHn
usBewTaju,

- pa3BOjHU MnaH,

- YcnocTasbeHo

Pag Ha

- ycrocTaBsbakby

- 3ajeAHWYKOr

- pasyMeBarba

- cBpxe

- caMoBpeaHOBarba
' 1N OKBUpA
 KBanNWUTETa

- N36op,

- npunarohasarbe
‘M u3paga

' MHCTpyMeHaTa
33 NpYKynbarbe
nogaTtaka u

- oppehuBarbe

| y30pKa Y OKBUpPY
UM/BbHMX rpyna

EOKTo6ap—
- HoBeMbap

"Tum 3a

- caMoBpefHoBarbe
- BpTuha,

- 3anocnexn,

- poauTen, geua,
- npeacTaBHULM

- NnokarsHe 3ajegHuLe |

- 3ajedHNYKO

- pasyMmeBatbe
cBpxe

- caMoBpeaHOBaka
v OKBWMpa

- KBanuTeTamu

- CNPEeMHOCT CBUX

aKTepa 3a ydewhe

|y npouecy

- caMoBpeaHoBaHa

- Tum 3a
- caMoBpeaHoBare
- BpTuha

MpunpembeHu

. MIHCTPYMEHTU

- YTBphHEH y3opak u
- UWJbHe rpyne

- Pasrosop,

- paavoHuLe,

- npunaroheHm :
- nucaHu MaTepujanm,
- maHou, aHanu3a

- OKBMpa KBanuTeTa,
- poaAUTEsbCKM

- cacTaHaK y)XXMBO U
- OHNajH

- AHanu3sa n n36op
nocTojehmx
MHCTpyMeHaTa

- ApanTaumja

- nocTojehux

- MIHCTpyMeHaTa
'y ogHOCY Ha

- cneundUUHOCTK
- BpTuha (no

- noTpe6u)

- N3papa HoBux
 MHCTpyMeHaTa (no
notpe6un)

- Mpukynsbarbe
- nopaTaka

EHOBeM6ap—
gMapT

EHpMKynmeHM

Tum 3a
- caMOBpefHOBate
- BpTuha, n3abpaHu
| y30paK M3 LUbHUX
rpyna

- nogaum o
 KBanuTeTy paaa
|y n3abpaHoj

- obnactu
 MPUMEHOM

- n3abpaHnx

 MIHCTpyMeHaTa

‘Yek-nucre,
 YAUTHULM, NUTakba
- 3a dpoKyc rpyne,

- nocMmartpatbe,

- aHanu3a

- IOKYMeHTauuje,
VHTepBjyu,

' KOHCY/NTOBaHe ca

Boawu 3a 3anocneHe Yy npegwuKonckKmnMM yctaHoBamMa



Obpapa nogaTaka
M MHTepnpeTauuja
0obunjeHnx
pesynrtaTta

MN3papa HaupTa
mnsBewTaja o
CaMOBpeaHOBakby
BpTuha

Pa3MaTpare
HaupTa n3BelTaja
Ha HMBOY BpTuha
M npunpema
3aBpLUHe Bep3uje

MN3BewTaBame

0 pesynrtatmMa
caMoBpeaHoOBama
Ha cegHuum YO,
CaBeTa poauTesba,
BO Beha un
JocTaB/batbe
n3BeLTaja
LUKOJICKOj ynpaBu

MN3papa AKunoHor
nnaHa 3a
yHanpehuBame
panay
obnacTtu Koja je
camMoBpefHOBaHa

TuMm 3a

MapT-anpun : camMmoBpeLHOBame

Anpun-Mmaj

Maj

JYH-
centeMbap

JyH-
centeMbap

BpTMha

Tum 3a
caMoBpefHOBake
BpTuha

TumM 3a
caMoBpefHOBame
BpTUha,
pykoBogmnai,
BpTUha, 3anocneHu
y BpTUhy

OunpekTop,
genervpanHm
unaH TMMa 3a
caMoBpefHOBake

TuM 3a
obesbehuBare
KBanmMTeTa 1 pa3Boj
ycTaHoBe

CTpy4HM aKTMB

3a pas3BojHO
nnaHupare

TuM 3a
camMoBpefHOBaHe
BpTuha

O6paherHun n
aHanM3paHu
nogauu v oOHeTU
3aKJ/byulm 0
OCTBapeHoCTU
CBUX CTaHAapAa
y obnacTu Koje ce
caMoBpeaHyje

MpunpemsbeH
HaupT

nsBewTaja o
caMoBpeaHOBakby
KBanuTeTa paja
y U3abpaHoj
obnacTu, ca
npenopykama 3a
yHanpehuBare
KBanuTeTa paja

MpunpemsbeHa
3aBplUHa Bep3uja
n3BellTaja Koja ce
Wwasbe AupeKkTopy
n LleHTpanHoM
TUMY

N3BewTaj
npe3eHToOBaH

M pa3MmaTpaH

Ha cegHuuaMa
YO, CaBeTa
poouTespa, BO
Beha n gocTtaB/beH
LUKOJICKO] ynpaBu
O6jaBsbeH
M3BeLTaj Ha
Beb6-CTpaHuuu
ycTaHoBe

N3paheH
aKLUMOHM NNaH 3a
yHanpehuBare
panay PasBojHOM
nnaHy yctaHoBe

CtaTtnctunuka
obpapa
JeckpunTmeHa
MeToaa

Pasrosop, ycMeHo
n3narame,
npeseHTaymja

Mpe3eHTaumja,
pa3roBop

MucaHu mMaTepujan
Ha Beb-cTpaHuum
yCTaHoBe
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